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全国医療経営士実践研究大会
地域とともに歩む社会性豊かな
医療の実現

第15 回 東京大会

大会
テーマ

ステーションコンファレンス東京会場

2026年
11月21日土
22日日

開催日

──	病院経営が危機的状況にある今こそ、医療経営士は一致団結し、
	 使命感を持って地域医療の崩壊をくい止めよう！

演題発表および参加申込は
大会特設サイトから受付中
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社会性豊かな医療の実現に向け
自身の取り組みの成果を伝えよう

性
の
医
療
経
営
士
が
最
前
線
で

活
躍
す
る
姿
が
多
く
の
方
の
励

み
と
な
り
、
新
た
な
潮
流
を
生

む
源
流
と
な
る
こ
と
を
期
待
し

た
い
。

次
に
勤
務
先
別
の
割
合
を
見

る
と
、
医
療
機
関
勤
務
者
が

１
５
５
名
（
84
・
２
％
）、
医

療
機
関
外
勤
務
者
が
29
名

（
15
・
８
％
）と
な
っ
て
い
る（
図

２
）。
協
会
の
会
員
数
で
は
医

療
機
関
勤
務
者
が
22
・
１
％
、

医
療
機
関
外
勤
務
者
が
77
・
９

％
と
な
っ
て
お
り
、
発
表
者
の

割
合
は
完
全
に
逆
転
し
て
い
る
。

昨
年
の
神
奈
川
大
会
で
は
唯

一
の
医
療
機
関
外
か
ら
の
発
表

と
な
っ
た
株
式
会
社
栗
原
医
療

器
械
店
の
渡
邉
新
之
介
氏
は
、

発
表
後
の
コ
メ
ン
ト
の
な
か

で
、「
発
表
を
き
っ
か
け
と
し

て
医
療
機
関
か
ら
相
談
を
受
け

た
こ
と
も
あ
っ
た
」
と
し
、「
私

の
よ
う
な
周
辺
事
業
者
だ
か
ら

こ
そ
発
信
で
き
る
視
点
も
あ

る
」
と
述
べ
て
い
る
。

医
療
経
営
士
は
業
種
・
職
種

を
問
わ
ず
、
誰
で
も
取
得
で
き

る
こ
と
が
大
き
な
魅
力
だ
。
今

回
の
大
会
テ
ー
マ
は
「
地
域
と

と
も
に
歩
む
社
会
性
豊
か
な
医

療
の
実
現
」。
医
療
機
関
を
含

め
、
地
域
社
会
を
支
え
る
さ
ま

ざ
ま
な
立
場
か
ら
の
声
が
、
よ

り
深
い
学
び
に
つ
な
が
る
は
ず

だ
。演

題
発
表
の
申
し
込
み
は
全

国
大
会
の
特
設
サ
イ
ト
か
ら
受

付
中
。

医
療
経
営
士
に
よ
る
演
題
発

表
は
第
１
回
東
京
大
会
か
ら
毎

回
行
わ
れ
て
お
り
、
第
14
回
神

奈
川
大
会
ま
で
に
１
８
０
組

１
８
４
名
が
登
壇
し
て
き
た
。

男
女
比
を
見
る
と
男
性
が

１
５
７
名
（
85
・
３
％
）、
女

性
27
名
（
14
・
７
％
）
と
な
っ

て
お
り
（
図
１
）、
こ
れ
は
会

員
全
体
の
男
女
比
（
男
性
86
・

８
％
／
女
性
13
・
２
％
）
と
ほ

ぼ
同
等
で
あ
る
。

し
か
し
受
賞
者
に
限
っ
て
い

え
ば
、
数
は
少
な
い
な
が
ら
も

女
性
の
医
療
経
営
士
の
活
躍
が

目
立
つ
。
昨
年
の
第
14
回
神
奈

川
大
会
で
は
、
登
壇
者
20
名
の

う
ち
女
性
は
２
名
だ
っ
た
が
、

藤
田
医
科
大
学
岡
崎
医
療
セ
ン

タ
ー
の
梛
野
由
美
氏
が
イ
ン
パ

ク
ト
賞
、
社
会
医
療
法
人
加
納

岩
財
団
事
務
局
の
横
森
裕
香
氏

が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
賞
を
受

賞
。
一
昨
年
も
登
壇
者
16
名
中

女
性
は
２
名
だ
っ
た
が
、
そ
れ

ぞ
れ
受
賞
し
て
い
る
。

医
療
経
営
の
分
野
で
は
ま
だ

ま
だ
女
性
の
数
が
少
な
い
。
女

総
数
は
少
な
い
な
が
ら
も

女
性
の
活
躍
が
目
立
つ

11
月
21
日（
土
）・22
日（
日
）に
開
催
す
る
第
15
回「
全
国
医
療
経
営

士
実
践
研
究
大
会
」東
京
大
会
で
は
16
枠
の
医
療
経
営
士
に
よ
る

演
題
発
表
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。今
大
会
で
も
貴
重
な
実
践
報
告

が
な
さ
れ
、大
き
な
学
び
が
得
ら
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

現
在
申
込
受
付
中
の
演
題
発
表
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
の
演
題
発

表
者
の
傾
向
を
振
り
返
っ
て
み
る
。

多
様
な
視
点
か
ら
の
発
表
が

新
た
な
気
づ
き
に
つ
な
が
る

第15回「全国医療経営士実践研究大会」東京大会 演題発表登壇者募集中!

図1 演題発表（累計）　男女比

図2 演題発表（累計）　勤務先別比

男性
85.3%

医療機関
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医療機関外
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※データは2026年4月15日現在に基づく
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日本医療経営実践協会北海道支部ではこれまで支部長を務めていただいた田中繁道先生に代わり、新たに上村修二氏（札幌医科大学 医学
部医療安全・病院管理学講座 准教授／附属病院経営戦略部 副部長／医療経営士１級）が支部長に就任した。現在、全国に8つの支部がある
が、支部長に医療経営士が就任するのは初めてとなる。上村氏より、支部長就任に当たっての想いをお話しいただいた。

や
釧
路
な
ど
の
地
方
で
は
、
医

療
経
営
士
の
有
資
格
者
も
少
な

く
、
人
材
育
成
の
機
会
や
情
報

そ
の
も
の
に
触
れ
ら
れ
て
い
な

い
人
が
ま
だ
ま
だ
多
い
の
が
実

情
で
す
。

し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、

オ
ン
ラ
イ
ン
環
境
が
一
気
に
普

及
し
ま
し
た
。
現
在
、
北
海
道

支
部
の
企
画
や
Ｈ
Ｕ
Ｈ
Ｍ
Ａ
の

講
義
な
ど
も
、
す
べ
て
オ
ン
ラ

イ
ン
で
受
講
で
き
る
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。
地
方
に
こ
そ
、

こ
う
し
た
学
び
の
機
会
を
積
極

的
に
紹
介
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

さ
ら
に
、
来
年
４
月
か
ら
は

札
幌
医
科
大
学
で
「
北
海
道
病

院
経
営
イ
ン
サ
イ
ト
」
と
い
う

考
え
て
い
ま
す
。

今
後
は
さ
ら
に
、
医
療
機
関

の
中
で
も
医
療
職
の
方
の
資
格

取
得
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
含

め
、
こ
れ
ま
で
は
医
療
職
が
医

療
経
営
そ
の
も
の
を
深
く
理
解

し
て
い
な
い
が
ゆ
え
に
、
病
院

内
で
見
え
な
い
壁
や
問
題
を
作

っ
て
し
ま
う
場
面
が
多
々
あ
り

ま
し
た
。

し
か
し
、
事
務
職
だ
け
で
な

く
医
師
や
看
護
師
と
い
っ
た
メ

デ
ィ
カ
ル
の
専
門
職
が
医
療
経

営
を
学
ぶ
こ
と
で
、
病
院
全
体

を
俯
瞰
し
て
見
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
自
分
の
職
種
だ
け

で
な
く
全
体
の
動
き
や
、
事
務

方
が
ど
の
よ
う
な
思
い
で
業
務

に
あ
た
っ
て
い
る
か
が
理
解
で

き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。
こ

れ
に
よ
り
、
事
務
職
か
ら
医
療

職
へ
相
談
や
提
案
を
す
る
際
の

ハ
ー
ド
ル
が
一
気
に
下
が
り
ま

す
。院

内
に
「
共
通
言
語
」
で
話

せ
る
仲
間
が
増
え
る
こ
と
は
、

病
院
の
経
営
・
組
織
改
善
に
極

め
て
大
き
な
効
果
を
も
た
ら
し

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
最
近
は
、

い
ろ
い
ろ
な
講
演
の
場
で
病
院

幹
部
に
向
け
て
「
補
助
を
出
し

て
で
も
職
員
に
医
療
経
営
士
の

資
格
を
取
ら
せ
る
べ
き
だ
。
そ

れ
だ
け
で
病
院
は
良
く
な
り
ま

す
」
と
勝
手
に
宣
伝
し
て
い
る

ほ
ど
で
す
。
医
療
経
営
士
が
院

内
に
い
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト

を
、
さ
ら
に
伝
え
て
い
き
た
い

全
10
回
の
新
し
い
実
践
的
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
始
ま
り
ま
す
。

自
主
研
究
会
、
Ｈ
Ｕ
Ｈ
Ｍ
Ａ

と
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
領
域
が
重

な
っ
て
お
ら
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
に

異
な
る
強
み
を
持
っ
て
い
ま

す
。
お
互
い
に
宣
伝
し
合
い
、

学
び
の
入
り
口
を
増
や
す
こ
と

で
、
よ
り
広
域
へ
ア
プ
ロ
ー
チ

で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

医
療
経
営
に
興
味
が
あ
る
す

べ
て
の
人
た
ち
が
勉
強
し
、
知

識
を
共
有
し
合
え
る
一
つ
の
大

き
な
チ
ー
ム
を
作
り
た
い
。
そ

し
て
、
そ
の
中
心
と
な
る
「
ハ

ブ
」
の
役
割
を
、
こ
の
北
海
道

支
部
が
担
っ
て
い
け
れ
ば
と
思

っ
て
い
ま
す
。

と
考
え
て
い
ま
す
。

現
在
、
北
海
道
支
部
で
は
年

間
４
回
の
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・

運
営
し
て
い
ま
す
が
、
自
主
研

究
会
の
道
北
医
療
経
営
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク（
代
表
：
平
間
康
宣
氏
・

医
療
法
人
仁
友
会
仁
友
会
本
部

本
部
長
）
と
の
コ
ラ
ボ
や
、
小

樽
商
科
大
学
が
展
開
す
る
人
材

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
Ｈ
Ｕ
Ｈ
Ｍ
Ａ

（
北
海
道
病
院
経
営
ア
ド
ミ
ニ

ス
ト
レ
ー
タ
ー
育
成
拠
点
）
と

の
合
同
セ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
、
外

部
と
の
連
携
を
積
極
的
に
行
っ

て
い
る
と
こ
ろ
が
特
徴
で
す
。

ま
た
、
勉
強
会
の
よ
う
な
講

義
形
式
だ
け
で
な
く
、
昨
年
か

ら
は
「
新
年
交
流
会
」
を
始
め

ま
し
た
。
今
年
２
月
に
開
催
し

た
新
年
交
流
会
で
は
、
関
東
支

部
の
神
奈
川
研
究
会
が
行
っ
て

い
る
「
合
格
者
の
つ
ど
い
」
を

参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
新

規
の
合
格
者
の
方
を
招
待
し
て

い
ま
す
。
合
格
し
た
て
の
一
番

熱
意
が
あ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
招
き
入
れ
、
持

続
的
に
学
べ
る
機
会
や
繋
が
れ

る
環
境
を
用
意
す
る
こ
と
も
、

支
部
の
重
要
な
役
目
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

北
海
道
は
非
常
に
広
大
で
あ

る
た
め
、
札
幌
な
ど
の
中
心
部

以
外
の
地
域
へ
ど
の
よ
う
に
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
く
か

も
課
題
か
と
思
い
ま
す
。
函
館

こ
の
度
、
田
中
繁
道
先
生
の

後
任
と
し
て
北
海
道
支
部
支
部

長
に
就
任
す
る
こ
と
と
な
り
ま

し
た
。
北
海
道
支
部
で
は
、

２
０
２
４
年
６
月
に
、
現
場
の

医
療
経
営
士
が
自
ら
発
案
、
協

議
し
て
実
践
す
る
研
究
会
を
運

営
し
て
い
く
こ
と
を
目
的
に
実

行
委
員
会
が
発
足
し
ま
し
た
。

私
自
身
、
道
内
の
医
療
経
営
士

を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
い

う
想
い
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、

手
を
挙
げ
て
参
加
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、
そ
の
際
に
た

ま
た
ま
実
行
委
員
長
に
担
が
れ

ま
し
て
、
こ
の
２
年
間
務
め
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

今
回
の
支
部
長
就
任
に
つ
き

ま
し
て
は
、
そ
の
流
れ
か
ら
つ

な
が
っ
た
貴
重
な
機
会
だ
と
受

け
止
め
て
い
ま
す
。
重
責
で
は

あ
り
ま
す
が
、
力
を
尽
く
し
て

ま
い
り
ま
す
。
皆
さ
ま
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

さ
て
、
北
海
道
の
医
療
経
営

士
の
状
況
を
見
ま
す
と
、
医
療

機
関
に
所
属
す
る
方
の
割
合
が

非
常
に
高
い
と
い
う
特
徴
が
あ

り
ま
す
。
全
国
で
は
割
合
が

22
・
１
％
の
と
こ
ろ
、
北
海
道

で
は
38
・
７
％
と
約
４
割
に
上

っ
て
い
ま
す
（
図
）。
こ
れ
は

医
療
機
関
の
内
部
か
ら
医
療
を

良
く
し
た
い
と
願
う
人
材
が
多

い
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
、
北

海
道
支
部
の
大
き
な
強
み
だ
と

医
療
機
関
所
属
の
会
員
が
多
い

北
海
道
支
部
の
強
み
を
活
か
す

外
部
と
の
活
発
な
連
携
で

道
内
の
医
療
経
営
を
盛
り
上
げ
る

医療経営に関心のある方をつなぐ
ハブとしての機能強化を図りたい

I N T E R V I E W 日 本 医 療 経 営 実 践 協 会  北 海 道 支 部  新 支 部 長  上村修二 氏 に 聞 く

北海道支部の医療経営士業種別割合図
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『理論と実践』No.60 「医療経営士 全国DATA MAP2026」より算出
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石油由来製品、医療機器、サイバーセキュリティ、エネルギー、感染症
中東情勢から考えるリスクマネジメント

7月号
好評
発売中

詳細・ご購入は
コチラ

最新情報を踏まえ新たな病院像を描く
「経営の時代」の羅針盤

じく本部長の赤澤亮正経産大臣は「厚労省と連携しなが
ら供給の偏りや流通の目詰まりを一つ一つ確実に対処し
てまいりたい」と、それぞれ述べた。しかし、影響の長期
化が懸念されていることに加え、サイバーセキュリティ
など新たな課題も生じており、医療機関を取り巻く経営
環境は厳しさを増している。本特集では、医療機関のリ
スクマネジメントついて多方面から考察する。

厚生労働省と経済産業省は5月18日、第5回「中東情勢の
影響を受ける医薬品、医療機器、医療物資等の確保対策本
部」を都内で開催。本部長を務める上野賢一郎厚労大臣
は「足元では、着実に個別の流通段階の目詰まりを一つ一
つ丁寧に解消をし、医療用手袋についても備蓄放出によ
る対応を行っており、原油やナフサ由来の化学製品の供
給自体も年を超えて継続できると想定しています」。同

特集
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正確な情報把握と長期的な視点で
ピンチをチャンスに変える取り組みを

今求 め ら れ る リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト を 考 え る

今
回
の
物
品
不
足
等
の
問
題

の
背
景
に
は
、
国
内
で
加
工
し

て
い
る
製
品
の
目
詰
ま
り
が
あ

り
ま
す
。
あ
る
メ
ー
カ
ー
の
本

部
長
と
も
話
を
し
ま
し
た
が
、

仕
入
れ
元
の
原
料
自
体
が
そ
も

そ
も
値
上
げ
さ
れ
て
お
り
、
さ

ら
に
「
在
庫
を
出
し
尽
く
し
た

後
、
完
全
に
切
れ
て
し
ま
う
の

が
怖
い
」
と
い
う
理
由
か
ら
、

メ
ー
カ
ー
側
が
供
給
を
絞
っ
て

い
る
の
が
現
状
で
す
。
あ
ち
こ

ち
か
ら
欲
し
い
と
い
う
声
が
殺

到
す
れ
ば
、
当
然
な
が
ら
値
上

げ
の
交
渉
に
な
り
ま
す
。

病
院
と
し
て
は
切
ら
す
わ
け

に
は
い
か
な
い
の
で
一
定
量
は

買
い
た
い
の
で
す
が
、
仕
入
れ

側
の
値
上
げ
に
対
す
る
交
渉
に

は
時
間
が
か
か
り
、
結
果
と
し

て
生
産
量
が
落
ち
て
出
荷
制
限

が
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
企

業
側
も
、
交
渉
を
長
引
か
せ
れ

ば
マ
イ
ナ
ス
で
在
庫
が
減
る
た

め
、
高
く
仕
入
れ
た
分
、
赤
字

を
避
け
る
た
め
に
値
上
げ
せ
ざ

る
を
得
な
い
局
面
に
き
て
い
る

の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
に
お
い
て
、

医
療
経
営
士
と
し
て
は
情
報
収

集
が
非
常
に
重
要
で
す
。「
自

院
の
取
引
先
が
ど
こ
の
国
の
ど

の
工
場
で
製
品
を
作
っ
て
お

り
、
そ
の
国
は
ど
こ
か
ら
原
料

を
調
達
し
て
い
る
の
か
」
と
い

う
情
報
を
集
め
る
こ
と
で
、
今

後
の
見
通
し
が
立
ち
ま
す
。

今
回
は
お
そ
ら
く
値
上
げ
が

続
く
期
間
が
長
く
な
る
で
し
ょ

う
。
こ
れ
か
ら
私
が
院
内
で
取

り
組
も
う
と
考
え
て
い
る
の

が
、
医
療
材
料
の
節
約
に
つ
い

て
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
で
す
。
コ
ロ

ナ
禍
の
時
の
よ
う
に
少
し
控
え

た
使
い
方
を
意
識
し
て
も
ら
う

た
め
に
、
仕
入
れ
の
状
況
を
冷

静
に
説
明
し
つ
つ
、
大
事
に
使

う
工
夫
を
促
す
こ
と
が
大
切
で

す
。た

だ
し
、
そ
の
際
に
注
意
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
「
仕

入
れ
の
量
は
今
ま
で
通
り
キ
ー

プ
し
て
お
く
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
こ
ち
ら
が
節
約
し
て
購
入

量
を
減
ら
し
て
し
ま
う
と
、「
最

近
使
用
量
が
減
っ
た
か
ら
次
回

か
ら
出
荷
枠
を
減
ら
し
て
他
に

回
し
ま
す
」
と
削
ら
れ
て
し
ま

う
恐
れ
が
あ
る
の
で
す
。
枠
は

し
っ
か
り
買
い
続
け
、
院
内
で

余
力
と
し
て
の
在
庫
を
作
っ
て

い
く
と
い
う
戦
略
的
な
動
き
方

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

長
期
的
な
視
点
で
見
れ
ば
、

一
時
の
ピ
ン
チ
は
「
攻
め
の
チ

ャ
ン
ス
」
に
も
変
え
ら
れ
ま

す
。
供
給
が
不
安
定
な
時
期
だ

か
ら
こ
そ
、
新
規
の
業
者
か
ら

の
提
案
を
積
極
的
に
聞
い
て
み

る
の
で
す
。
先
方
に
と
っ
て
は

売
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
し
、
こ
ち

ら
に
と
っ
て
は
コ
ス
ト
を
抑
え

た
り
、
よ
り
安
定
し
た
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
へ
切
り
替
え
た
り

す
る
好
機
に
な
り
ま
す
。
医
療

を
止
め
な
い
前
提
の
も
と
、
こ

う
し
た
チ
ャ
ン
ス
を
見
出
し
て

い
く
こ
と
も
医
療
経
営
士
の
重

要
な
仕
事
で
す
。

地
域
で
物
品
の
「
ま
と
め
買

い
」
を
す
る
仕
組
み
を
揃
え
て

い
く
の
も
一
つ
の
手
で
す
。
当

院
で
も
、
近
隣
の
３
０
０
床
ク

ラ
ス
の
提
携
病
院
と
購
入
先
を

一
緒
に
し
て
量
を
確
保
す
る
取

り
組
み
や
、
Ｓ
Ｐ
Ｄ
会
社
が
入

る
ほ
ど
の
規
模
で
は
な
い
訪
問

看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
や
福
祉
施

設
向
け
に
、
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て

同
じ
価
格
で
大
量
購
入
で
き
る

よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
を
、
神

奈
川
県
の
医
療
福
祉
協
議
会
な

ど
を
通
じ
て
ト
ラ
イ
し
て
い
ま

正
し
い
状
況
予
測
に
向
け

取
引
先
の
情
報
把
握
を

安
定
に
は
ま
だ
時
間
が
か
か
り
そ
う
な
中
東
情
勢
。医
療
材
料
の
調

達
に
も
影
響
が
出
て
お
り
、現
場
で
は
製
品
の
納
入
遅
れ
や
値
上
げ

と
い
っ
た
問
題
も
出
て
き
て
い
る
。こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
医
療
経
営

士
は
何
を
考
え
る
べ
き
か
。日
本
ヘ
ル
ス
ケ
ア
経
営
学
院
の
物
品
管

理
コ
ー
ス
講
師
も
務
め
る
、神
奈
川
済
生
会
横
浜
市
東
部
病
院
事
務

部
副
部
長
の
内
田
力
氏（
医
療
経
営
士
３
級
）に
お
話
を
伺
っ
た
。

T O P I C S

す
。今

や
病
院
が
お
互
い
に
協
力

し
合
わ
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な

い
時
代
で
す
。
そ
の
た
め
に
は

医
療
経
営
士
同
士
の
交
流
を
二

次
医
療
圏
単
位
な
ど
よ
り
地
域

密
着
の
形
で
広
げ
、
新
し
く
資

格
を
取
っ
た
若
い
人
た
ち
を
ど

ん
ど
ん
巻
き
込
ん
で
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
若
い
人
た
ち
を

実
際
の
現
場
に
招
き
、
実
践
的

な
研
修
を
行
う
機
会
を
増
や
せ

ば
、
彼
ら
か
ら
さ
ら
に
素
晴
ら

し
い
ア
イ
デ
ア
が
た
く
さ
ん
生

ま
れ
て
く
る
は
ず
で
す
。

日
本
は
地
震
も
多
く
、
国
際

的
な
紛
争
や
感
染
症
な
ど
、
今

後
20
年
、
30
年
の
間
に
も
必
ず

何
か
し
ら
の
有
事
が
発
生
し
、

私
た
ち
は
そ
の
影
響
を
受
け
続

け
ま
す
。
ギ
リ
ギ
リ
の
経
営

や
、
Ａ
Ｉ
の
言
う
効
率
性
だ
け

に
頼
る
の
で
は
な
く
、
人
間
力

を
活
か
し
た
「
余
力
の
あ
る
管

理
」
と
、
い
ざ
と
い
う
時
に
助

け
合
え
る
関
係
性
を
日
頃
か
ら

構
築
し
て
お
く
こ
と
。
そ
れ
こ

そ
が
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

あ
り
、
こ
れ
か
ら
の
10
年
を
耐

え
抜
き
、
地
域
医
療
に
真
に
貢

献
で
き
る
病
院
の
作
り
方
で
あ

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

長
期
的
な
視
点
に
立
っ
て

何
を
す
べ
き
か
を
考
え
る

神奈川済生会横浜市東部病院
事務部副部長・内田力氏



お問い合わせ・お申し込み先　一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-3553-2906　http://www.JMMPA.jp/ 

資格認定試験
7月1日水よりエントリースタート!!

第14回医療経営士 1級
試験日 受験形式

❶短文記述形式（10題・90分）
❷論文記述形式（2題・90分）

面接試験
❶口頭試問（プレゼンテーション形式）
❷個人面接

試験エントリー期間 7月1日水～7月29日水
受験料支払締切日 7月30日木

第一次試験

第二次試験
試験会場 東京都（中央区内）

	9月6日［日］
12月6日［日］

受験料 50,000円

医療経営士の最上級位にチャレンジしよう!

※税込、振込手数料別途（受験者負担）
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日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール
開催日 開催支部 テーマ 講師

7月17日（金） 関東 第63回神奈川研究会 
「地域に価値をどう提供し続けられるか（仮）」 ※参加者同士のディスカッション形式で開催

7月18日（土） 東海 第2回 医療経営士 富士山サミット 広瀬敦仁 氏（加納岩病院 事務部長、医療経営士3級） 
小林恵美子 氏（ニチイ学館、医療経営士3級）

8月1日（土） 東海 第3回人生100年時代健康とお金
三田寛子 氏（岡村記念病院、心不全認定看護師） 
羽田 裕 氏（東京海上日動火災保険株式会社代理店 東京海上日動
	 あんしん生命保険株式会社代理店、
	 有限会社久保田事務所、AFP認定者）

8月20日（木） 関東 神奈川研究会「合格者のつどい」 
協会および医療経営士についての説明　ほか 荒井ゆき 氏（株式会社メディリリーフ代表取締役）ほか

9月18日（金） 関東 第64回神奈川研究会 
「診療所と病院の理想のパートナーシップとは？（仮）」 ※参加者同士のディスカッション形式で開催

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

事務局掲示板 PICK UP研究会

山梨研究会×静岡県東部医療経営研究会
第2回医療経営士富士山サミット

東海支部

富士山を挟んで向かい合う山
梨県と静岡県。両県で活動を行
う医療経営士の自主研究会であ
る山梨研究会と静岡県東部医療
経営研究会のコラボレーション
が「医療経営士富士山サミット」
だ。今年の2月に第1回が開催さ
れ、山梨研究会代表の宮沢圭一
氏（社会医療法人加納岩理事・財
団事務局長）と静岡県東部医療
経営研究会代表の田中賢司氏

（医療法人社団宏和会岡村記念
病院企画運営部部長）が登壇、地
域医療構想についてそれぞれの
地域性を踏まえたプレゼンが行
われた。

第2回となる今回は、山梨側
のプレゼンターとして社会医療
法人加納岩加納岩病院事務部長
の広瀬敦仁氏、一方静岡からは
株式会社ニチイ学館の小林恵美
子氏が登壇する。病院と企業と
いう、それぞれ異なる視座を持
つ2名のプレゼンに耳を傾けた
い。

【開催 概 要】
■日　時	 2026年7月18日（土）10:00 ～ 12:00開催

■会　場	 プラザヴェルデ403小会議室（静岡県沼津市）

■参加費	 500円（施設利用料、資料代）

■プログラム

	  山梨のプレゼン 
	 「民間病院事務部長の実践報告
	 ～地域活性化の基盤としての医療機関経営～」
	 広瀬敦仁 氏
	 （社会医療法人加納岩加納岩病院事務部長／医療経営士3級）

	  静岡のプレゼン 
	 「病院を離れたから言える。
	 東部の地域医療はこうなる。」
	 小林恵美子 氏
	 （株式会社ニチイ学館／医療経営士3級）

■お問い合わせ

	 静岡県東部医療経営研究会 事務局 田中賢司
	 TEL：055-991-1125　
	 E-mail：tanaka@okamura.or.jp

お申込みは
こちらの
QRコードから

【投稿に関するお問い合わせ先】
E-mail：info@jmmpa.jp

会報誌『理論と実践』投稿募集中
自分の声を会員に届けよう

当協会が発行している会報誌
『理論と実践』では、会員の皆さま
からの投稿を募集しています。日
頃の職務における疑問や悩み、業
務改善へ向けたアイデア、病院経
営や医療政策・制度に関する論文
や問題提起等、内容は自由です。採
用原稿については薄謝を進呈いた
します。お気軽にご投稿ください。

【「医療経営指導士」制度について】
http://www.jmmpa.jp/support/shidoushi/

１級資格認定者のみに許された特権
「医療経営指導士」の制度を活用しよう

当協会では医療経営士１級の
方が申請できる「医療経営指導
士」の制度を設けています。協会
への登録申請（有料）により、「医
療経営士」「医療経営指導士」の
名称を冠した試験対策講座や研

究会・講演会の主催が可能とな
り、事業に伴う収益を得ること
も可能。資格要件や申請方法の
詳細については、当協会ホーム
ページでご確認ください。


