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全国医療経営士実践研究大会
医療経営士の原点から考える未来

第14 回 神奈川大会
大会テーマ

三角隆彦大会運営委員長

ステーションコンファレンス川崎会場

2025年
11月22日土
23日日

開催日

──強固な経営基盤を確立させる戦略的マネジメント

大会特設サイトより
参加申込受付中！

社会福祉法人恩賜財団済生会支部神奈川県済生会横浜市東部病院院長

MMSNEWS ［2025年8月号］1

こ
の
た
び
、
全
国
医
療
経
営

士
実
践
研
究
大
会
を
神
奈
川
県

に
て
開
催
で
き
る
運
び
と
な
り

ま
し
た
こ
と
を
、
心
よ
り
嬉
し

く
、
ま
た
、
身
の
引
き
締
ま
る

思
い
で
す
。

本
大
会
の
テ
ー
マ
は
、「
医

療
経
営
士
の
原
点
か
ら
考
え
る

未
来
―
―
強
固
な
経
営
基
盤
を

確
立
さ
せ
る
戦
略
的
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
と
い
た
し
ま
し
た
。

少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
、

社
会
保
障
制
度
の
持
続
可
能

性
、
医
療
資
源
の
最
適
配
置
、

人
材
の
確
保
と
育
成
、
そ
し
て

医
療
機
関
と
し
て
の
価
値
の
再

構
築
な
ど
、
私
た
ち
医
療
経
営

に
携
わ
る
者
に
求
め
ら
れ
る
課

題
や
責
任
は
年
々
重
く
な
っ
て

い
ま
す
。
刻
々
と
変
化
す
る
Ｖ

Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
に
お
い
て
、
経

営
に
対
す
る
視
座
も
ま
た
、
よ

り
戦
略
的
に
、
よ
り
実
践
的
に

深
化
し
続
け
て
い
ま
す
。

私
た
ち
は
今
、
社
会
の
大
き

な
転
換
点
に
立
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
同
時
に
、
次
世
代
へ
ど

の
よ
う
な
社
会
や
医
療
を
受
け

渡
し
て
い
け
る
の
か
。
そ
の
責

任
を
担
う
立
場
に
も
あ
る
の
で

す
。こ

う
し
た
複
雑
で
多
層
的
な

課
題
に
対
峙
す
る
今
こ
そ
、
制

度
や
構
造
に
頼
る
だ
け
で
な

く
、
自
ら
の
「
原
点
」
に
立
ち

返
り
、
地
域
や
組
織
を
支
え
る

強
固
な
経
営
基
盤
と
は
何
か
を

問
い
直
す
好
機
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

今
回
の
開
催
地
・
神
奈
川
県

は
、
幕
末
の
開
港
以
来
、
異
文

化
が
流
入
し
、
日
本
に
お
け
る

さ
ま
ざ
ま
な
「
は
じ
ま
り
」
が

生
ま
れ
た
地
で
す
。
鉄
道
、
新

聞
、
パ
ン
、
西
洋
医
学
、
そ
し

て
病
院
制
度
─
─
い
ず
れ
も
こ

の
地
か
ら
全
国
へ
と
広
が
っ
て

い
き
ま
し
た
。
多
様
性
を
受
け

入
れ
、
融
合
し
、
新
た
な
価
値

を
生
み
出
し
て
き
た
神
奈
川
の

風
土
は
、
ま
さ
に
今
、
医
療
経

営
に
求
め
ら
れ
る
視
点
と
響
き

合
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。

医
療
経
営
士
の
皆
さ
ま
と
共

に
、
私
た
ち
の
原
点
を
見
つ
め

直
し
な
が
ら
、
実
践
知
と
戦
略

的
思
考
を
持
ち
寄
り
、
次
代
の

医
療
を
よ
り
良
い
か
た
ち
で
つ

な
い
で
い
く
。
そ
の
た
め
の
対

話
の
場
と
し
て
本
大
会
が
あ
り

ま
す
。

刻
々
と
変
化
す
る
時
代
の
な
か

原
点
に
立
ち
返
る
意
義
と
は

原
点
か
ら
医
療
経
営
を
問
い
直
し

共
に
語
り
、考
え
、築
く
大
会
に

11
月
22
日（
土
）・
23
日（
日
）に
開
催
さ
れ
る
第
14
回「
全
国
医
療
経

営
士
実
践
研
究
大
会
」神
奈
川
大
会
。今
大
会
の
大
会
運
営
委
員
長

を
務
め
る
の
は
、済
生
会
横
浜
市
東
部
病
院
院
長
の
三
角
隆
彦
氏
だ
。

同
院
は
こ
れ
ま
で
に
多
く
の
医
療
経
営
士
を
輩
出
し
、資
格
の
資

質
・
認
知
度
の
向
上
に
寄
与
し
た
と
し
て
、第
９
回
東
京
大
会
で
当

協
会
創
立
10
周
年
記
念「
功
労
賞
」を
受
賞
し
て
い
る
。今
大
会
開
催

に
向
け
寄
せ
ら
れ
た
、三
角
氏
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
届
け
す
る
。

共
に
語
り
、
考
え
、
そ
し
て

築
く
。
こ
の
貴
重
な
時
間
を
、

こ
こ
神
奈
川
で
ご
一
緒
で
き
る

こ
と
を
心
よ
り
楽
し
み
に
し
て

お
り
ま
す
。

ど
う
ぞ
二
日
間
、
実
り
あ
る

時
間
を
お
過
ご
し
く
だ
さ
い
。

1981年慶應義塾大学医学部卒業。同大学病院、済生会
神奈川県病院、足利赤十字病院、平塚市民病院などで外
科、心臓血管外科の診療に携わり、2007年に済生会横
浜市東部病院に入職。副院長・心臓血管外科部長を経
て2011年より現職。専門は心臓血管外科。慶應義塾大
学医学部客員教授、横浜市医師会理事、神奈川県病院協
会常任理事、横浜市病院協会常任理事、全国済生会病院
長会会長、全国公私病院連盟副会長、日本病院会常任理
事、社会福祉法人恩賜財団済生会理事、等要職多数

第
14
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」神
奈
川
大
会・大
会
運
営
委
員
長
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

「
は
じ
ま
り
」の
地
か
ら

医
療
経
営
の
未
来
を
考
え
る

大会運営委員長
三角 隆彦 （みすみ・たかひこ）
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病院が取り組むまちづくり
今こそ、“ホスピタウン”を目指す

9月号
好評発売中!!

詳細・ご購入は
コチラ

最新情報を踏まえ新たな病院像を描く
「経営の時代」の羅針盤

地域の病院経営が厳しさを増すなか、病院を核にしたまちづくりが進む地域が多数存在する。早稲田大学人間科学学術
院の松原由美教授が「地域のまちづくりに病院が取り組むことは大きなメリットがあります」と述べるとおり、病院が
地域の活性化に果たす役割は大きく、地域にとって医療を提供する病院は不可欠な存在でもある。そこで本特集では、
2025年7月に新築移転した東京都杉並区の河北総合病院と杉並区を参考事例として取り上げ、新しい病院経営の在り
方を探る。

特集

MMSNEWS ［2025年8月号］2

昨
年
、医
療
経
営
士
１
級
試
験
に
合
格
し
た
、社
会
医
療
法
人
抱
生

会
丸
の
内
病
院
診
療
支
援
課
係
長
の
田
中
大
貴
氏
。自
ら
学
ん
で
き

た
こ
と
を
生
か
し
、貢
献
で
き
る
機
会
を
作
り
た
い
と
の
思
い
か
ら
、

今
年
、医
療
経
営
指
導
士
と
し
て
登
録
し
た
。医
療
経
営
指
導
士
と

し
て
何
を
目
指
す
の
か
、こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
実
現
さ
せ

て
い
き
た
の
か
。田
中
氏
に
お
話
し
い
た
だ
い
た
。

る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
重
要
性
を

痛
感
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
ス
キ
ル
が
問
わ
れ
る

１
級
試
験
の
論
文
と
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
が
、
ま
さ
に
自
身

が
課
題
と
す
る
テ
ー
マ
と
合
致

し
て
い
た
た
め
、
同
試
験
へ
の

挑
戦
を
決
意
し
た
の
で
す
。

１
級
合
格
後
、
私
は
こ
れ
ま

で
の
経
験
と
知
識
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
の
場
を
求
め
、「
医
療

経
営
指
導
士
」
の
資
格
申
請
を

行
い
ま
し
た
。
資
格
取
得
を
ゴ

ー
ル
と
せ
ず
、「
院
内
外
で
自

分
が
学
ん
で
き
た
こ
と
を
生
か

し
て
貢
献
で
き
る
機
会
が
欲
し

い
」
と
い
う
思
い
が
今
の
私
の

原
動
力
と
な
っ
て
い
ま
す
。

現
在
の
病
院
（
民
間
）
に
転

職
し
た
の
は
約
２
年
前
で
す

が
、
病
院
勤
務
の
経
験
は
10
年

以
上
に
な
り
ま
す
。
以
前
は
公

立
病
院
に
も
勤
め
て
い
た
経
験

が
あ
り
、
公
立
と
民
間
の
両
方

を
経
験
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
に
「
良
い
と

こ
ろ
も
悪
い
と
こ
ろ
も
あ
る
」

私
が
医
療
経
営
士
の
資
格
を

取
得
し
た
の
は
、
以
前
の
勤
務

先
で
の
経
験
が
き
っ
か
け
で
し

た
。
当
初
は
診
療
情
報
管
理
士

と
し
て
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ
分
析
な

ど
を
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
よ

り
細
か
い
検
証
を
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、
分
析
の
幅
を
広

げ
、
ど
う
い
う
情
報
が
ど
こ
に

あ
る
の
か
と
い
っ
た
引
き
出
し

を
増
や
し
て
い
く
必
要
が
出
て

き
た
の
で
す
。

こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は

診
療
報
酬
や
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
い
っ
た
仕
組
み
を
体
系
的

に
学
び
、
病
院
運
営
全
体
を
俯

瞰
す
る
力
が
必
要
で
し
た
。
そ

の
よ
う
な
折
、
先
輩
に
勧
め
ら

れ
た
の
が
「
医
療
経
営
士
」
の

資
格
取
得
だ
っ
た
の
で
す
。

最
初
は
２
級
資
格
取
得
を
目

標
に
勉
強
し
て
い
た
の
で
す

が
、
企
画
部
署
へ
異
動
と
な
っ

た
こ
と
で
経
営
層
へ
の
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
場
面
が

増
え
、
知
識
を
イ
ン
プ
ッ
ト
す

る
だ
け
で
な
く
、
相
手
に
伝
え

と
感
じ
て
い
ま
す
。

現
在
の
病
院
の
良
い
点
と
し

て
は
、
組
織
と
し
て
の
ガ
バ
ナ

ン
ス
が
効
い
て
い
て
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
の
意
思
決
定
が
非
常
に

速
い
こ
と
で
す
。
し
か
し
一
方

で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
で
目
的

意
識
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
い

る
の
で
す
が
、
部
署
間
の
連
携

に
課
題
が
あ
り
、
ヨ
コ
の
連
携

が
も
っ
と
密
に
な
れ
ば
効
率
も

上
が
る
と
思
い
ま
す
し
、
組
織

力
や
収
益
性
を
高
め
る
余
地
は

十
分
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
の
最
終
的
な
目
標
は
医
療

業
界
の
な
か
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
関
心
を
持
つ
人
材
を
増
や
す

こ
と
で
す
。
そ
の
前
段
階
と
し

て
、
目
的
意
識
を
持
っ
て
取
り

組
め
る
人
を
も
っ
と
増
や
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
は
ワ

ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
重
視

す
る
職
員
や
現
場
で
の
仕
事
に

こ
だ
わ
る
職
員
な
ど
、
働
き
方

も
多
様
で
す
。
そ
の
よ
う
な
な

か
で
も
、「
自
分
は
こ
う
な
り

た
い
」「
こ
う
い
う
提
案
を
し

て
医
療
職
と
一
緒
に
や
っ
て
み

た
い
」
と
い
う
前
向
き
な
職
員

を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

昨
年
、
院
内
の
学
術
大
会
に

演
題
を
出
さ
せ
て
も
ら
っ
て
、

発
表
す
る
機
会
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
事
務
職
員
も
提
案
す
る

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
、
組

織
内
で
の
存
在
価
値
を
高
め
て

ほ
し
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
今

年
５
月
に
は
山
梨
で
開
催
さ
れ

資
格
取
得
の
き
っ
か
け
と
、

見
え
て
き
た「
課
題
」

医
療
経
営
指
導
士
と
し
て

新
た
な
挑
戦
を

医療経営指導士として挑む
新たなマネジメント人材育成

I N T E R V I E W 社 会 医 療 法 人 抱 生 会 丸 の 内 病 院 診 療 支 援 課   田 中 大 貴 氏 に 聞 く

た
、
東
京
・
ち
ば
・
山
梨
の
医

療
経
営
士
自
主
研
究
会
が
企
画

し
た
合
同
研
究
会
に
参
加
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
同
じ
目

的
意
識
を
持
っ
て
い
る
方
と
の

意
見
交
換
を
通
し
て
、
自
分
の

知
識
を
深
め
る
こ
と
も
そ
う
で

す
が
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
る
た
め
に
も
こ
う
い
う
場
が

大
切
だ
と
と
い
う
こ
と
を
改
め

て
感
じ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
場

を
設
け
て
い
く
こ
と
も
、
医
療

経
営
指
導
士
と
し
て
の
今
後
の

役
割
の
ひ
と
つ
だ
と
考
え
て
い

ま
す
い
ま
す
。

山
梨
研
究
会
の
代
表
を
務
め

て
い
る
宮
沢
圭
一
さ
ん
（
社
会

医
療
法
人
加
納
岩
）
に
は
、
以

前
よ
り
「
何
か
一
緒
に
企
画
で

き
れ
ば
」
と
い
う
ご
相
談
を
い

た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
。
自
分

自
身
も
ま
だ
ま
だ
勉
強
中
の
身

で
す
。
院
内
外
問
わ
ず
、
い
ろ

い
ろ
な
方
と
情
報
交
換
し
な
が

ら
、
学
べ
る
環
境
を
広
げ
、
将

来
的
に
は
長
野
県
で
も
活
動
の

基
盤
を
作
り
、
勉
強
会
等
を
企

画
し
て
い
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

社会医療法人抱生会丸の内病院

住所	 ：	〒390-8601 
		  長野県松本市渚1丁目7番45号
電話	 ：	0263-28-3003（代表）
病床数	：	199床
		 （一般病床130床、
		  地域包括ケア病棟58床、
		  緩和ケア病棟11床）
http://www.marunouchi.or.jp/



病院・介護給食経営改善
～どうする!? 未来～

悪化する病院・介護施設の給食経営に
改善の指針を示す１冊！

人手不足や高齢化、経費高騰
で問題山積の給食業務の解決
に向け、昨今の病院・介護給
食を取り巻く環境・問題から
クックチル、アッセンブリ、
ハイブリッドなど新しいシス
テム、献立作成、システム選
定、厨房設計の考え方と使用
機器、事例集…と幅広い内容
を掲載。給食運営の今後の方
向性を考えるための情報がつ
まった1冊です。

■監修：一般社団法人 ヘルスケアフードサービスシステム協会　■著者：株式会社ミールシステム ほか
■定価：3,300円（本体3,000円＋税）　■体裁：B5判／264ページ　
■発刊：2024年9月　■ISBN978-4-86729-344-7

【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3553-2885　http://www.jmp.co.jp
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神奈川研究会主催「合格者のつどい」

新たに出会う同志とともに踏み出す
医療経営士としてのはじめの一歩

支部N EW S 関東支部

「合格者のつどい」は医療経営士試験を
合格した方に向けて、資格取得後の協会
のサポートの説明や医療経営士の活動紹
介を通して、医療経営士の魅力を再確認
してもらい、資格取得の後押しをする場
として設けられている。かつては関東支
部をはじめ全国の支部主催で開催されて
いたが、コロナ禍以降は開かれていなか
った。今回、新たな医療経営士とのネット
ワークづくりに向け、神奈川研究会から
「ぜひ自分たちで開催したい」という声が
上がり、久しぶりの開催が実現した。
冒頭、日本医療経営実践協会より医療
経営士の資格制度及び協会活動について
の紹介が行われた後、神奈川研究会世話
人代表を務める金城悠貴氏（済生会神奈
川県病院経営戦略課長）が登壇。医療経
営士の自主研究会についての紹介が行わ
れた。
金城氏は、まず昨今のわが国の財政状

況から解説をスタートし、医療保険財政
の現状や今後の人口推移等を踏まえて
「このままで後何十年ももつのか？」と疑
問を提示。未来に向けてわが国の保険医
療を守っていくためには医療機関がしっ

かりとした経営を行っていく必要がある
とし、だからこそ経営を学んだ医療経営
士の存在が重要だと強調した。
そのためには、医療経営士が身近で定
期的に学べる場が必要と考え、神奈川研
究会の創設に至ったと述べた金城氏。
2014年4月に初めての研究会を開催して
以来10年以上活動を継続し、昨年には50
回を突破したこれまでの活動を紹介した。
また研究会の中身についても、以前は
外部から講師を招いての講義形式で行っ
ていたが、最近では参加者同士が対話し
ながらそれぞれの考えを掘り下げていく
スタイルで開催するようになったと説明。
現状を良しとせず常に新たなステージを
求めていく研究会の姿勢も伝え、「これか
らもさまざまな活動を行っていくので、
ぜひ参加して、共に医療経営を考える同
志として活動してほしい」と訴えた。

講演後には会場に参加した神奈川研究
会の事務局を務めるメンバーや常連参加
者が自己紹介とこれからの抱負等を語り、
今後の研究会への参加を呼び掛けた。終
了後に開催された懇親会にも多くの参加
者が足を運び、医療経営をテーマに熱く

日本医療経営実践協会関東支部神奈川研究会は8月22日（金）、かながわ県民センター（神奈川県横浜市）において、同研究会とし
ては初となる「合格者のつどい」を開催した。６月に実施した第45回医療経営士3級資格認定試験の合格者を中心に、神奈川県内
をはじめ各地から約30名が参加した。

神奈川研究会世話人代表の金城氏からの熱い言葉に、
参加者は真剣に耳を傾けていた

支部活動の様子を通して
医療経営士の魅力を伝える

新たな同志との出会いの場が
新たなステージへの第一歩

語り合う様子が見られた。参加者からは
「運営されている方が持っている熱い思
いがわかって嬉しかった」「実際に医療経
営に携わっている方がどんな観点を持っ
ているのかが垣間見られ、参考になった」
「これからも積極的に参加し、学びを深め
ていきたい」等の声が聞かれた。
合格者のつどい開催に当たり、金城氏

は「医療経営士の資格を取って勉強会に
参加したときに、自分と同じような思い
を持った方と出会えたことで勇気づけら
れた」と語っていた。今回のつどいに参
加された方にとっても、新たな同志との
出会いの場となったのではないだろうか。
神奈川研究会では今後も３級試験の合

格発表が行われるタイミングと合わせ、
年３回この「合格者のつどい」の開催を予
定している。他の地域支部や自主研究会
でも、ぜひ開催を検討していただきたい。



新入職員研修／
ミドルマネジャー研修

【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

講
座
概
要

日本ヘルスケア
経営学院

公 開 講 座

石井富美氏
（多摩大学医療・
介護ソリューション
研究所副所長）

講師 【新入職員研修WEB講座（全６回）】
●講義時間	…	各回約20分
●受 講 料	…	各回	 ：1,100円
	 	 3回セット	 ：2,750円
	 	 全6回セット	：4,950円

【ミドルマネジャー研修WEB講座（Ⅰ／Ⅱ）】
●講義時間	…	講座Ⅰ： 約120分／講座Ⅱ： 約90分
●受 講 料	…	講座Ⅰ： 7,150円／講座Ⅱ： 5,500円／
	 	 Ⅰ・Ⅱセット：11,000円
※講義終了後に内容の理解度が測れる「確認テスト」付き　※受講料はすべて税込

新 年 度 か ら の 研 修 教 材 と し て 最 適 ! 　 オ ン デ マ ン ド 職 員 研 修 講 座 シ リ ー ズ

WEB講座

好評配信中 !
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事務局掲示板

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール

開催日 開催支部 テーマ 講師

2025年9月6日（土） 関西
第39回関西医療経営勉強会 

「なにわの下町で取り組む病院改革 
～過去・現在、そして未来へ～」

狭間研至 氏（医療法人嘉健会思温病院理事長・院長、
	 ファルメディコ株式会社代表取締役社長）

2025年9月11日（木） 九州

医療療経営士南九州支局研修会 
「地域の医療機関が抱えるデータ分析需要に
どのように応えるか？ 
～オープンデータを利用した
潜在需要分析の考察と解説～」

小原　仁 氏（久留米大学 医学部医療検査学科 准教授／
	 日本医療・病院管理学会認定研究会 
	 全国病院情報活用事例研究会会長）

2025年9月19日（金） 関東 第58回神奈川研究会 
「経営課題の未来を考える　―第２章― モノ編」 ※参加者同士のディスカッション形式で開催

2025年10月10日（金） 関西
オンラインセミナー 

「進化と淘汰の時代に備えた、
ポスト2025の医療機関経営」

古株靖久 氏（病院事業・介護事業アドバイザー／
	 医療経営士２級）

2025年10月17日（金） 東北
みやぎ仙台ネットワーク 30回開催記念特別セミナー 

「2026年度診療報酬改定の方向性を踏まえた
病院経営をどう考えるか」

井上貴裕 氏（千葉大学医学部附属病院副病院長、
	 病院経営管理学研究センター長、
	 ちば医経塾塾長）

名目 対象 現行価格 新価格

（1） 登録料 個人正会員 10,000円 11,000円

（2） 年会費 個人・法人正会員 10,000円 11,000円

（3） 更新料 ３級・２級・１級 10,300円 11,000円

（4） 等級変更
	 手数料

３級⇒２級 
２級⇒１級 2,600円	 3,300円

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

【ポスターのお申し込み】
E-mail：info@jmmpa.jp

第14回全国大会神奈川大会のポスターが完成
掲示していただける会員の方を募集中！

第14回「全国医療経営士実践研究大会」神奈川大会の
ポスター（B2サイズ）のビジュアルが出来上がりました。
こちらを掲示していただける会員の方を募集します。ご
希望の方は「全国大会ポスター希望」と件名をつけ、お名
前、認定登録番号、送付先住所、電話番号、必要枚数を明記
の上、下記メールアドレスまでご連絡ください。ポスター
は９月上旬から順次お送りさせていただきます。

協会事務局からのお知らせ

郵便料金改定等に伴う
会員関連料金の変更について

昨今の物価上昇にくわえ、昨年10月１日より郵便料金が変わりました。
これらにともない、これまで消費税改定時を含め据え置いてまいりました
会員関連の料金を順次変更しております。本年９月度の会員登録（認定証交
付日９月 15 日、申請書到着日 2025 年４月 16 日以降の申請分）より、下
記新価格の適用となります。ご理解のほど宜しくお願いいたします。

お問い合わせ先 	 一般社団法人日本医療経営実践協会 事務局
	 Tel：03-3553-2906　E-mail：info@jmmpa.jp

【ご登録はこちらから】
http://www.jmmpa.jp/support/cat108

医療経営士の所属をPRしよう！ 所属先の掲載ご協力のお願い

当協会のホームページでは、会員の皆
さまから掲載の同意をいただいて、医療
経営士が所属する医療機関・企業名を公
開しています。

医療機関の抱えるさまざまな経営課題
を迅速かつ的確に解決できる能力を持っ

た医療経営士の所属先を公開することで、
経営力を持った医療機関であること、医
療機関のマネジメントを支援できる人材
を有する企業であることをアピールする
ことができます。掲載の同意をいただけ
る方は、下記URLからご登録ください。

⃝2025年9月度の会員登録より変更となる料金


