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続
い
て
玉
置
氏
は
「
少
し
楽

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
ご
提

案
」
と
し
て
４
つ
の
項
目
を
伝

授
。
１
つ
目
は
「
思
考
の
鎖
を

断
ち
切
る
」
と
し
て
、
次
々
悪

い
こ
と
を
連
想
し
て
し
ま
う
よ

う
な
と
き
に
は
、
身
体
を
動
か

し
て
一
回
別
の
方
向
に
頭
を
持

っ
て
い
く
こ
と
が
有
効
と
話
し

た
。
２
つ
目
は
「
言
葉
を
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
す
る
」
こ
と
。
人
は

自
分
の
言
葉
に
よ
っ
て
自
分
を

作
っ
て
い
る
と
説
き
、「
ど
う

せ
ダ
メ
だ
」
な
ど
の
言
葉
を
使

わ
な
い
こ
と
の
大
切
さ
を
伝
え

た
。
３
つ
目
は
「
こ
の
世
は
諸

行
無
常
と
知
る
」
こ
と
で
、
あ

ら
ゆ
る
も
の
は
同
じ
状
況
で
あ

り
続
け
る
こ
と
は
な
い
と
し
、

最
悪
な
状
況
で
も
必
ず
変
わ
っ

て
い
く
と
知
っ
て
ほ
し
い
と
強

調
。
４
つ
目
と
し
て
「
執
着
を

捨
て
る
」
を
挙
げ
、
煮
詰
ま
っ

た
と
き
こ
そ
「
こ
う
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
フ
レ
ー

ム
を
捨
て
る
こ
と
が
大
事
だ
と

述
べ
た
。

　

玉
置
氏
は
最
後
に
「
自
利
と

利
他
」
に
つ
い
て
解
説
。「
お

釈
迦
様
は
『
利
他
業
に
励
め
』

と
言
っ
て
い
る
が
、
実
は
『
自

利
を
持
っ
て
利
他
を
な
せ
』
で

あ
り
、
ま
ず
は
自
利
を
満
た
す

こ
と
が
先
決
。
自
分
を
満
た
す

こ
と
を
後
回
し
に
し
て
し
ま
い

が
ち
だ
が
、
自
利
が
先
で
あ
る

こ
と
を
知
る
こ
と
が
大
切
だ
」

と
し
、「
自
利
が
満
た
さ
れ
て

い
れ
ば
必
ず
自
分
が
安
定
す
る

し
、
周
り
も
安
定
し
て
く
る
。

ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル
ケ
ア
を
し
よ

う
と
い
う
方
は
自
利
が
満
た
さ

れ
て
初
め
て
実
行
で
き
る
」
と

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ
た
。

ト
す
る
こ
と
が
ス
ピ
リ
チ
ュ
ア

ル
ケ
ア
で
あ
る
」
と
述
べ
、
そ

の
方
法
は
『
聴
く
』
こ
と
で
あ

る
と
説
い
た
。

　

た
だ
し
、
ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル

ケ
ア
を
行
お
う
と
す
る
と
普
段

と
は
違
う
エ
ン
ジ
ン
を
使
う
た

め
疲
弊
し
て
し
ま
う
と
玉
置
氏

は
指
摘
。「
一
般
に
社
会
人
と

し
て
あ
る
た
め
の
エ
ン
ジ
ン
の

バ
ラ
ン
ス
は
、
サ
イ
エ
ン
ス
が

ま
ず
あ
っ
て
経
験
値
が
あ
り
、

ち
ょ
っ
と
だ
け
感
性
が
入
る
。

し
か
し
ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル
ケ
ア

に
お
い
て
は
、
科
学
も
経
験
値

も
捨
て
て
は
ダ
メ
だ
が
感
性
が

非
常
に
重
要
」
と
し
、
感
性
を

育
て
る
こ
と
の
大
切
さ
を
強

調
。そ
の
た
め
に
は
身
口
意（
知

る
、
語
る
、
考
え
る
）
を
整
え

る
こ
と
が
必
要
と
述
べ
、
そ
れ

が
死
生
観
を
育
て
る
こ
と
に
な

る
と
解
説
し
た
。

　

玉
置
氏
は
冒
頭
、「
ス
ピ
リ

チ
ュ
ア
ル
ペ
イ
ン
」
は
れ
っ
き

と
し
た
医
療
用
語
で
あ
り
、
普

段
潜
在
意
識
に
押
し
込
め
て
見

な
い
よ
う
に
し
て
い
る
、
も
う

味
わ
い
た
く
な
い
痛
み
の
こ
と

と
定
義
。
そ
れ
が
自
分
や
大
切

な
人
の
生
命
の
限
り
や
、
多
数

の
生
命
が
奪
わ
れ
る
不
条
理
を

認
識
し
た
と
き
に
蓋
が
開
い
て

出
て
き
て
し
ま
う
と
解
説
し
た
。

　

そ
の
ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル
ペ
イ

ン
を
ケ
ア
す
る
こ
と
が
ス
ピ
リ

チ
ュ
ア
ル
ケ
ア
で
あ
り
、
本
人

が
蓄
積
し
て
い
る
物
語
を
書
き

換
え
る
お
手
伝
い
で
あ
る
と
話

す
玉
置
氏
。「
自
分
で
作
っ
た

物
語
を
書
き
換
え
る
こ
と
は
自

分
自
身
で
な
け
れ
ば
で
き
な

い
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
サ
ポ
ー

一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
は
、
２
月
１
日（
水
）

よ
り
令
和
５
年
新
春
特
別
講
演
会
「
医
療
・
福
祉
の
人
間
力
―

ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル
ケ
ア
と
は
？
」
の
配
信
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

講
師
を
務
め
る
の
は
看
護
師
で
僧
侶
の
非
営
利
一
般
社
団
法
人

大
慈
学
苑
代
表
・
玉
置
妙
憂
氏
。
本
講
演
は
２
月
28
日（
火
）ま

で
会
員
限
定
で
配
信
中
だ
。

令和５年新春特別講演会

看
護
師
で
僧
侶
の
玉
置
妙
憂
氏
が
講
演

ス
ピ
リ
チュ
ア
ル
ケ
ア
の
神
髄
を
説
く

ス
ピ
リ
チ
ュ
ア
ル
ペ
イ
ン
を

癒
す
た
め
に
必
要
な
ケ
ア
と
は

自
利
が
あ
っ
て
こ
そ
の
利
他

自
分
自
身
の
安
定
を
大
切
に
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日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
九

州
支
部
の
医
療
経
営
士
南
九
州

支
局
は
２
月
９
日
、
ハ
イ
ブ
リ

ッ
ド
で
研
修
会
を
開
催
、
会
場

と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
約
１
８
０
名

が
参
加
し
た
。

　

主
催
は
医
療
法
人
玉
昌
会
。

冒
頭
、
挨
拶
に
立
っ
た
玉
昌
会

グ
ル
ー
プ
代
表
の
髙
田
昌
実
氏

は
、
昨
今
の
戦
争
や
天
災
等
に

ふ
れ
な
が
ら
「
２
０
２
４
年
に

は〝
大
惑
星
直
列
〟と
も
言
わ
れ

る
大
き
な
変
革
が
あ
る
な
か

で
、次
年
度
が
業
界
の
正
念
場
。

そ
の
た
め
の
準
備
に
向
け
、
ヒ

ン
ト
を
見
つ
け
、
実
の
あ
る
も

の
に
な
る
よ
う
勉
強
し
て
い
た

だ
き
た
い
」と
想
い
を
述
べ
た
。

　

１
つ
目
の
演
題
は
玉
昌
会
法

人
事
務
局
事
務
局
長
の
島
田
親

房
氏
に
よ
る
「
組
織
運
営
に
必

要
な
外
部
環
境
の
総
括
～
生
き

残
り
戦
略
・
デ
ー
タ
を
経
営
に

活
か
す
～
」。
島
田
氏
は
医
療

界
に
お
い
て
は
２
０
４
０
年
ま

で
の
道
筋
が
す
で
に
示
さ
れ
て

い
る
と
し
た
う
え
で
、
人
口
減

少
問
題
、
社
会
保
障
、
医
療
政

策
、
診
療
報
酬
改
定
等
の
外
部

環
境
に
つ
い
て
解
説
。
同
法
人

が
展
開
し
て
き
た
「
キ
ラ
メ
キ

テ
ラ
ス
計
画
」「
Ｊ
Ｏ
Ｙ
タ
ウ

ン
計
画
」を
紹
介
し
な
が
ら「
こ

れ
か
ら
の
病
院
は
地
域
と
共
に

共
存
共
栄
し
て
い
く
こ
と
が
欠

か
せ
な
い
」
と
強
調
し
た
。

　

続
い
て
加
治
木
温
泉
病
院
院

長
の
夏
越
祥
次
氏
が
登
壇
し
、

「
多
様
な
医
療
体
制
～
高
度
急

性
期
か
ら
慢
性
期
ま
で
の
経
験

か
ら
～
」
と
題
し
て
講
演
。
前

職
で
あ
る
鹿
児
島
大
学
病
院
院

長
時
代
に
取
り
組
ん
だ
病
院
改

革
の
手
法
を
解
説
し
た
う
え

で
、
慢
性
期
で
あ
っ
て
も
医
療

者
と
し
て
の
マ
イ
ン
ド
は
同
じ

と
し
、
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
等
を
通

し
た
実
態
把
握
や
デ
ー
タ
の
可

視
化
、
目
標
達
成
ま
で
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
シ
ー
ト
作
成
等
の
取
り

組
み
を
紹
介
。
最
後
に
夏
越
氏

は
人
口
減
少
や
制
度
見
直
し
、

自
然
災
害
等
の
様
々
な
要
素
を

踏
ま
え
て
「
医
療
経
営
士
の
皆

さ
ま
に
は
し
っ
か
り
と
し
た
情

報
収
集
を
行
い
、
病
院
に
提
供

す
る
役
割
が
あ
る
」
と
期
待
を

述
べ
た
。

九
州
支
部
南
九
州
支
局
で
勉
強
会
開
催

〝
大
惑
星
直
列
〞へ
の
準
備
を
急
げ

T

O

P

I

C

S

会場とオンラインで約180名が参加した

物価や光熱費が高騰するなかで、医療機関で給食部門の経営が厳しいという声が少なくない。３月27日（月）に開催するセミナー
「給食部門の経営管理」の講師を務める宮澤靖氏（日本栄養経営実践協会代表理事／東京医科大学病院栄養管理科科長）に、お話しを伺った。

　

管
理
栄
養
士
が
関
連
す
る
診

療
報
酬
は
、
患
者
と
コ
ン
タ
ク

ト
し
な
い
と
課
金
さ
れ
な
い
仕

組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
給
食

の
献
立
を
管
理
栄
養
士
が
作
っ

て
も
、
ク
オ
リ
テ
ィ
は
別
で
す

が
加
算
が
つ
く
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
状
況
で
給
食
の

運
営
・
管
理
に
何
人
も
管
理
栄

養
士
を
配
置
し
て
い
る
の
で
あ

れ
ば
赤
字
に
な
る
の
も
当
然

で
、
そ
の
認
識
が
経
営
側
も
管

理
栄
養
士
側
も
不
足
し
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
管
理
栄
養
士
は
厨
房
で
頑
張

っ
て
美
味
し
い
も
の
を
出
せ
ば

い
い
」
と
経
営
側
が
考
え
て
い

る
と
管
理
栄
養
士
を
厨
房
に
し

ば
り
つ
け
る
こ
と
に
な
り
、
コ

ス
ト
だ
け
が
出
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
意
識

を
変
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

病
院
の
栄
養
部
門
の
役
割
と

し
て
は
臨
床
と
給
食
が
あ
り
、

そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
考
え
る

か
は
そ
れ
ぞ
れ
の
施
設
の
価
値

観
に
よ
る
と
思
い
ま
す
が
、
臨

床
現
場
で
栄
養
の
専
門
家
で
あ

る
管
理
栄
養
士
の
代
わ
り
が
で

き
る
担
い
手
は
い
ま
せ
ん
。
22

年
度
改
定
で
特
定
機
能
病
院
を

対
象
に
新
設
さ
れ
た
入
院
栄
養

管
理
体
制
加
算
は
入
院
初
日
と

退
院
時
に
２
７
０
点
が
算
定
で

き
ま
す
が
、
病
棟
に
専
従
の
常

勤
管
理
栄
養
士
の
配
置
が
要
件

と
な
っ
て
い
ま
す
。
管
理
栄
養

士
を
病
棟
に
置
い
て
加
算
を
取

り
に
い
く
に
は
、
限
ら
れ
た
人

数
を
ど
う
配
置
す
る
の
か
と
い

う
経
営
判
断
が
必
要
で
す
。

　

い
く
ら
栄
養
部
門
が
「
や
り

た
い
」
と
言
っ
て
も
、
組
織
を

変
え
て
い
く
の
は
難
し
い
で
し

ょ
う
。
病
院
の
経
営
理
念
や
方

針
と
し
て
「
管
理
栄
養
士
も
病

棟
に
出
ろ
！
」
と
い
う
方
向
性

を
示
し
て
い
た
だ
い
た
う
え

で
、
そ
の
方
針
に
則
っ
て
栄
養

部
門
も
動
い
て
い
く
、
と
い
う

形
で
進
め
て
い
か
な
い
と
、
栄

養
部
門
単
独
で
は
な
か
な
か
現

状
の
問
題
点
は
解
決
し
な
い
の

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

病
院
の
な
か
に
は
い
ろ
い
ろ

な
サ
ー
ビ
ス
部
門
が
あ
っ
て
、

快
適
な
療
養
環
境
の
た
め
の
サ

ー
ビ
ス
が
そ
れ
ぞ
れ
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
な
か
で
も
食
事
は
大

き
な
ウ
エ
イ
ト
に
な
っ
て
き
ま

「
栄
養
は
コ
ス
ト
部
門
」の

認
識
を
改
め
よ
う

給食部門のコストを見直し
管理栄養士を病棟へ！
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患
者
さ
ん
に
聴
く
と
、「
入

院
の
と
き
に
唯
一
の
楽
し
み
は

食
事
」
と
言
う
声
は
や
は
り
多

い
で
す
。
同
じ
金
額
を
支
払
う

の
で
あ
れ
ば
、
良
い
食
事
が
食

べ
ら
れ
る
ほ
う
が
よ
い
の
は
当

然
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
「
良
い

医
師
が
い
る
」「
家
か
ら
近
い
」

と
い
っ
た
こ
と
で
病
院
を
選
ん

で
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

こ
れ
か
ら
は
「
良
い
食
事
が
食

べ
ら
れ
る
」「
あ
そ
こ
の
病
院

の
ご
飯
は
美
味
し
い
」
と
い
う

理
由
で
病
院
を
選
ぶ
と
い
う
こ

と
も
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

病
院
給
食
の
ク
オ
リ
テ
ィ
の

高
さ
が
患
者
満
足
度
の
向
上
に

つ
な
が
り
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
も
有
効
と
い
う
こ
と
で
あ
れ

ば
、
そ
こ
を
き
ち
ん
と
評
価
す

る
必
要
が
あ
る
は
ず
で
す
。
食

事
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
１
食

６
４
０
円
と
い
う
枠
の
中
だ
け

で
捉
え
る
べ
き
な
の
か
、
医
療

経
営
士
の
皆
さ
ま
に
は
改
め
て

考
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

給
食
の
役
割
を
見
直
し

コ
ス
ト
の
捉
え
方
を
再
考
す
る

す
。
食
事
の
ク
オ

リ
テ
ィ
を
上
げ
る

こ
と
で
患
者
サ
ー

ビ
ス
の
質
の
向
上

に
つ
な
が
り
、
患

者
満
足
度
が
上
が

る
の
で
あ
れ
ば
、

そ
こ
に
コ
ス
ト
を

か
け
る
と
い
う
考

え
方
は
当
然
あ
っ

て
よ
い
と
思
い
ま

す
。

さらなる物価高騰で食材費はどうなる?
知っておくべき給食部門の経営管理

病院給食部門の危機を
乗り越えるための緊急セミナー

●	日時：	2023年3月27日（月）15:00～16：00
●	形式：	オンラインセミナー（ウェビナーを使用）
●	講師：	宮澤靖氏（東京医科大学病院栄養管理科
		  科長、日本栄養経営実践協会代表理事）
●	対象：	医療機関経営者・事務部門責任者、
		  事務部門スタッフ・栄養部門スタッフ
●	費用：	医療経営士2,000円／
		  一般3,000円
●	定員：	100名
●	主催：	日本医療経営実践協会



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3553-2861　http://www.jmp.co.jp

■医療提供者の視点からの変革にむけたヒントが満載 !
■好評連載「教えて !  医療経営士の育て方」は永生会が登場

「患者」視点の病院づくり
特 集

3月号
好評発売中!!

次代を担う

医療経営人
財を

サポートす
る

“医療経営
士応援マガ

ジン”

詳細・ご購入は
コチラ

医療経営士がリードする

MMSNEWS ［2023年2月号］3

日本ヘルスケア経営学院 新講座開講
「医療現場のコミュニケーション＆ハラスメント対応スキルアップ研修」

事務局掲示板 PICK UP 研究会

関西支部

第31回関西医療経営勉強会

「松下記念病院院長時代の足跡と医療におけるホスピタリティの意義」
　今回の関西医療経営勉強会は、パナソニッ
ク健康保険組合松下記念病院名誉院長の山根
哲郎氏が登壇する。松下記念病院の院長時代
に取り組んできた実践事例について解説いた
だくほか、山根氏が常に念頭に置いてきた「医
療におけるホスピタリティ」について講演い
ただく。

■日時
　2023年3月25日（土）14：00～15：30
■参加費
　無料
■講師
　山根哲郎氏（パナソニック健康保険組合松下記念病院名誉院長）
■お問い合わせ先
　社会医療法人甲友会西宮協立脳神経外科病院安全管理室
　担当：前田哲　maeda.s@nk-hospital.or.jp

会報誌『理論と実践』投稿募集中
自分の声を会員に届けよう！

　当協会が発行している会報誌『理論と実践』では、会員の皆
様からの投稿を募集しています。日頃の職務における疑問や
悩みから、業務改善へ向けたアイデア、病院経営や医療政策・
制度に関する論文や問題提起等、内容は自由です。採用原稿に
ついては薄謝を進呈いたします。お気軽にご投稿ください。

【お問い合わせ】
日本医療経営実践協会事務局
03-3553-2906　info@jmmpa. jp

九州支部

第8回沖縄県自主勉強会
　今回で8回目を迎える沖縄県自主勉強会。
那覇市立病院人事課長・教育研修グループ長
黒崎浩史氏による「FOCUS人事業務～働き
方改革だけじゃない人事のおしごと～」、敬愛
会中頭病院臨床教育開発センター主任の岡大
樹氏による「臨床研修部について～初期研修
医へのサポートとこれからに向けて～」の２
つの発表に加え、特別発表として常翔学園広
島国際大学3年生の奥間さくら氏による「医
療経営の学び～それは人と向き合うこと～」
が行われる。

■日時
　2023年3月17日（金）18：00～19：30
■参加費
　無料
■会場
　オンライン（Zooｍ）
■主催
　日本医療経営実践協会九州支部
　沖縄県自主勉強会
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会九州支部　担当：杉安
　092-418-2828／n-sugiyasu@jmp.co.jp医療経営士の皆様へ

所属先の掲載ご協力のお願い
　本協会のホームページでは、会員の皆様から掲載の同意を
いただいて、医療経営士が所属する医療機関・企業名を公開し
ています。
　医療機関の抱えるさまざまな経営課題を迅速かつ的確に解
決できる能力を持った医療経営士の所属先を公開することで、
経営力を持った医療機関であること、医療機関のマネジメン
トを支援できる人材を有する企業であることをアピールする
ことができます。掲載の同意をいただける方は、下記URLか
らご登録ください。

【ご登録はこちらから】

http://www.jmmpa.jp/support/cat108

I N F O R M A T I O N

　ヘルスケア分野の経営人材を養成・育成する日本
ヘルスケア経営学院では、2022年12月より新たな
ラインナップとして「医療現場のコミュニケーショ
ン&ハラスメント対応スキルアップ研修 WEB講座」
を開講した。
　近年、医療現場でもクローズアップされる「ハラス
メント」の問題。医師―患者間だけでなく、看護師や
事務職員と患者間、そして医療職同士でもさまざま

なコミュニケーションエラーが生じ、ハラスメント
につながる可能性がある。
　同講座では、そもそもハラスメントはなぜ起こる
のか、対患者、医療スタッフ間のトラブルを防ぐため
にはどうすればよいのかについて、実践的な対処法
を解説している。
　講師には医療機関における接遇研修等の経験も豊
富な株式会社メディカルクリエイト・多摩大学大学
院客員教授の石井富美氏を迎え、１本約10分の動画
5本で構成。研修の時間を取ることが難しいメディ
カルスタッフが短時間で学ぶことができるようにな
っている。

各10分のショート動画による構成
多忙な医療職でもスキマ時間で学習可能
新時代の接遇研修講座がスタート!

▶ 受講料（税込）：4,400円　　▶ 講義時間：各10分程度（全5本）　　▶ 受講期間：20日間
▶ 講師：石井 富美（株式会社メディカルクリエイト・多摩大学大学院客員教授　　▶ URL： https://hcmi-s.net/weblesson-hcm/if-03/

現場は常に１対１「真実の瞬間」の判断は個人／NPSは顧客ロイヤルティ
を定量的に測る指標／患者さんの反応は自分たちの行動を映す鏡　ほか

❶	ブランディングの鏡

職場内コミュニケーションの課題／コンフリクトはフレームの違いが招く
理解の違いで生まれる　ほか

❷	医療現場のトラブル対応

ハラスメントは行う方の意識の有無に関係ない／「患者の権利と責務」とハ
ラスメント／誰でもハラスメントの加害者になるリスクがある　ほか

❸	医療現場のハラスメントの仕組みと対処法

職場の４つのコミュニケーション形態／自己表現のタイプを知ろう／メッ
セージの伝え方、言葉の選び方　ほか

❹	コミュニケーションスタイルを知ろう

チームのコミュニケーション力アップは医療安全を推進する活動につながる
／コミュニケーションスキルによる医療安全推進策Team STEPPS　ほか

❺	コミュニケーションスキルアップ

講義内容（各動画とも約10分）

概要



【お問い合わせ先】 一般社団法人日本医療経営実践協会「研究助成事務局」　☎03-5553-2906　　【専用ホームページ】 http://www.jmmpa.jp/grant

第6回（2023年度）「医療経営に関する研究助成」案件募集
懸賞論文「日本医療経営実践賞」
【公募締切】5月15日（当日消印有効）1 2 指定課題研究

【公募締切】4月28日

▶	募集内容

▶	対 象 者
▶	賞金金額
▶	原稿字数

医療経営に関する論文等でテーマは自由とする
※懸賞論文と指定課題研究の両方に応募することは可能だが、
　指定課題研究と同一テーマで応募することは不可
※研究成果については、論文のほか、事例研究レポート等を含め、
　形式を問わず内容の優れたものを選考する

医療経営士および医療経営に携わる個人・グループ
優秀な論文を表彰し、最優秀賞には賞金100万円を授与
12,000字以上20,000字以内
※未発表論文に限る

：

：
：
：

▶	募集内容

▶	対 象 者
▶	助成金額
▶	研究期間

：

：
：
：

❶医療経営におけるDX
❷医師、看護師等人材の確保対策
❸人口減少社会における医療機関の経営戦略
❹医療改革における医薬品企業、医薬品卸売企業の役割
※❶〜❹いずれか1つの課題を選択。同時応募は不可

医療経営士および医療経営に携わる個人・グループ
1件当たり50万円～ 250万円を予定（件数未定）
原則1年間（2023年7月1日～ 2024年6月30日）

助
成
総
額
上
限

１
０
０
０
万
円

医
療
経
営
士
の

挑
戦
を
求
む
！

MMSNEWS ［2023年2月号］4

な
っ
た
。
現
在
進
め
ら
れ
て
い

る
働
き
方
改
革
と
併
せ
、
医
療

機
関
と
し
て
ど
の
よ
う
に
舵
を

切
っ
て
い
く
の
か
は
大
き
な
テ

ー
マ
と
言
え
る
。

　

ま
た
、
総
人
口
が
減
少
化
に

あ
る
我
が
国
に
お
い
て
、
高
齢

者
人
口
も
減
少
に
転
じ
る

２
０
４
０
年
以
降
は
医
療
機
関

の
存
在
意
義
が
厳
し
く
問
わ
れ

る
時
代
と
な
る
。
そ
の
な
か
で

医
療
経
営
士
と
し
て
何
が
で
き

る
の
か
、
新
た
な
時
代
を
見
据

え
た
一
歩
を
踏
み
出
す
契
機
に

本
事
業
を
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

　

懸
賞
論
文
「
日
本
医
療
経
営

実
践
賞
」
に
つ
い
て
は
、
昨
年

は
最
優
秀
賞
１
作
、
優
秀
賞
２

作
が
選
出
さ
れ
て
い
る
。
５
回

目
と
な
る
今
回
も
ハ
イ
レ
ベ
ル

な
応
募
作
を
期
待
し
た
い
。

　

第
３
回
よ
り
「
論
文
」
と
い

う
形
式
に
限
定
せ
ず
、
事
例
研

究
レ
ポ
ー
ト
等
で
も
選
考
対
象

と
な
っ
て
い
る
。
研
究
成
果
の

内
容
が
優
れ
て
い
れ
ば
形
式
を

問
わ
ず
評
価
す
る
こ
と
に
な
っ

て
い
る
た
め
、「
論
文
は
書
い

た
こ
と
が
な
い
か
ら
」
と
い
っ

た
理
由
で
応
募
を
迷
っ
て
い
る

方
が
い
れ
ば
、
ぜ
ひ
挑
戦
し
て

い
た
だ
き
た
い
。

　

な
お
、
過
去
の
受
賞
者
に
よ

る
記
念
講
演
や
報
告
書
は
協
会

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
の
「
研
究
助

成
ア
ー
カ
イ
ブ
」
に
て
視
聴
可

能
だ
。
応
募
要
項
等
の
詳
細
に

つ
い
て
は
本
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
掲
載
し
て
い
る
。

に
お
け
る
医
療
経
営
士
の
活
躍

は
必
須
、
ぜ
ひ
多
く
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
期
待
し
た
い
。

　

今
回
新
た
に
設
け
ら
れ
た
❷

「
医
師
、
看
護
師
等
人
材
の
確

保
対
策
」
と
❸
「
人
口
減
少
社

会
に
お
け
る
医
療
機
関
の
経
営

戦
略
」
に
つ
い
て
は
、
ど
ち
ら

も
「
ヒ
ト
」
に
関
わ
る
も
の
と

　

第
６
回
（
２
０
２
３
年
度
）

の
「
医
療
経
営
に
関
す
る
研
究

助
成
」
に
お
け
る
指
定
課
題
が

決
定
し
、
２
月
15
日
よ
り
公
募

が
開
始
さ
れ
た
（
表
）。

　

❶
「
医
療
経
営
に
お
け
る
Ｄ

Ｘ
」
と
❹
「
医
療
改
革
に
お
け

る
医
薬
品
企
業
、
医
薬
品
卸
売

企
業
の
役
割
」
に
つ
い
て
は
、

昨
年
度
か
ら
引
き
続
き
の
テ
ー

マ
で
あ
り
、
❶
に
つ
い
て
は
３

年
連
続
と
な
る
。
Ｄ
Ｘ
に
つ
い

て
は
昨
年
末
に
閣
議
決
定
さ
れ

た
２
０
２
３
年
度
予
算
案
で
も

「
医
療
分
野
・
介
護
分
野
に
お

け
る
Ｄ
Ｘ
、
医
療
の
サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
推
進
に

22
年
度
補
正
予
算
と
合
わ
せ
て

５
２
８
億
円
が
計
上
さ
れ
、
診

療
報
酬
改
定
に
関
し
て
も
Ｄ
Ｘ

の
取
組
推
進
が
謳
わ
れ
て
い

る
。
医
療
機
関
へ
の
サ
イ
バ
ー

攻
撃
も
相
次
ぐ
な
か
、
同
分
野

今
回
で
６
回
目
と
な
る
「
医
療
経
営
に
関
す
る
研
究
助
成
」
の
詳
細
が
決
定
し
た
。
懸
賞
論
文
「
日

本
医
療
経
営
実
践
賞
」
最
優
秀
賞
の
１
０
０
万
円
を
含
め
、
総
額
１
０
０
０
万
円
を
上
限
と
す
る
本

協
会
の
研
究
助
成
事
業
。
ぜ
ひ
多
く
の
会
員
に
手
を
挙
げ
て
い
た
だ
き
た
い
。

医
療
経
営
士
と
し
て
の
活
動
の
成
果
を

ア
ピ
ー
ル
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
を
見
逃
す
な
！

医
療
界
が
直
面
す
る
課
題
に

〝
ど
う
す
る
〟医
療
経
営
士

懸
賞
論
文
は
形
式
に
拘
ら
ず

研
究
成
果
の
内
容
で
評
価

第
６
回「
医
療
経
営
に
関
す
る
研
究
助
成

公
募
ス
タ
ー
ト

表 第6回（2023年度）指定課題

❶  医療経営におけるDX
❷  医師、看護師等人材の確保対策
❸  人口減少社会における
 医療機関の経営戦略
❹  医療改革における医薬品企業、
 医薬品卸売企業の役割

「医療経営に関する研究助成」事業
選考委員会・委員長からの

メッセージ

尾形裕也氏（九州大学名誉教授）

　2018年度よりスタートした「医療経営に関する研究助成」事業
も、第６回を迎えるに至りました。１年遅れで募集を開始した懸
賞論文「日本医療経営実践賞」は、一昨年、昨年と最優秀賞が連続
して誕生するなど、年々レベルの高まりを印象づけられています。
その一方で、コロナ禍による行動制限等の影響もあってか、指定
課題研究については第１回に応募20件・採択10件を数えた以降、
応募数の減少傾向が続いています。
　今回は、4つの指定課題（表）を挙げていますが、❶～❸は今後
の病院経営を直撃する喫緊の課題であり、❹は全医療経営士のう
ち６割近くを占める医薬品製造および医薬品卸売企業に所属す
る方々に向けた応募喚起です。医療や医療機関の在り方が変われ
ば、それを取り巻く周辺企業の役割も当然変わってくるはずです。
医療機関との連携を踏まえ、社会に対しどのような貢献を行うの
か・できるのか、当事者として問われる部分です。
　なかでも、❷❸における「人口減少社会」と「人材確保」は、需要
と供給双方に関わる日本の経済社会全体における構造的な共通
課題です。医療界・医療産業の中だけでなく、異業種や他産業との
競合の中でどのような戦略や対策を講ずることができるかが問
われます。そのためには、まず医療機関が優秀な人材を惹きつけ
ることができるマグネットホスピタルとなることが必須の条件
と言えます。
　日々、現場での実務に追われている皆さんにとって、調査研究
に取り組むことや論文を執筆することは大変な負担と思います
が、「研究助成」を一つの契機、チャンスととらえ、現場で得られた
先鋭な問題意識に基づき、ぜひ、実践的なアウトプット、成果物に
まとめていただきたいと思います。そして、そうした試みが、また、
自身の成長や組織の成長、組織力の向上につながります。
　以前、『理論と実践』誌（No.37）の巻頭言で、「ノブレス・オブリ
ージュ（Noblesse oblige）」という言葉を紹介しました。フラン
ス語で「ノブレス」は貴族、「オブリージュ」は（それに伴う）義務を
表し、「高い身分には、それにふさわしい義務が伴う」というほど
の意味で、医療に携わる人にとってこうした精神のありようは不
可欠ではないかと思います。ぜひ、ノブレス・オブリージュの精神
で、医療経営に資する研究に挑戦してください。


