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全国医療経営士実践研究大会
病院経営は新たなステージへ!
医療経営士の職域確立
からはじまる人材革命

第 11 回 WEB大会
【
大
会
テ
ー
マ
】

吉長成恭 甲子園短期大学特任教授・教育研究センター長／一般社団法人日本医療経営実践協会参与大会運営委員長

2022年

11月1日火
  30日水

開催期間

参加エントリーは開催期間中いつでもOK!

特設WEBサイトにて受付中!
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第
11
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」Ｗ
Ｅ
Ｂ
大
会（
開
催

期
間
：
11
月
１
日
～
30
日
）で
行
わ
れ
る
、医
療
経
営
士
に
よ
る
演

題
発
表
の
登
壇
者
が
決
定
し
た
。今
大
会
で
は
７
名
の
医
療
経
営

士
が
、新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
と
向
か
う
病
院
経
営
に
つ
い
て
の
実

践
活
動
を
報
告
す
る
。今
回
は
発
表
者
と
演
題
タ
イ
ト
ル
を
紹
介
。

ぜ
ひ
大
会
に
参
加
し
て
発
表
を
ご
視
聴
い
た
だ
き
た
い
。

７
名
の
演
題
発
表
者
が
決
定
！

現
場
の
声
に
耳
を
傾
け
よ
う
！

「
実
践
」に
つ
な
が
る
内
容
が

明
日
か
ら
の
働
き
方
を
変
え
る

　

全
国
大
会
の
メ
イ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
あ
る
医
療
経
営
士
に
よ

る
演
題
発
表
。
昨
年
に
続
い
て

完
全
Ｗ
Ｅ
Ｂ
開
催
と
な
る
今
大

会
も
、
発
表
者
が
事
前
に
収
録

し
た
発
表
動
画
を
大
会
期
間
中

オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
配
信
す
る
。

　

今
年
発
表
す
る
７
名
の
内
訳

は
、
医
療
機
関
勤
務
者
が
５

名
、
そ
の
他
企
業
か
ら
２
名
と

な
っ
た
。
過
去
に
発
表
経
験
の

あ
る
方
は
２
名
。
真
正
会
富
山

病
院
の
中
神
勇
輝
氏
は
昨
年
に

引
き
続
き
の
登
壇
、
真
壁
病
院

の
小
野
寺
和
清
氏
は
２
０
１
８

年
の
札
幌
大
会
で
発
表
し
て
以

来
４
年
ぶ
り
の
登
壇
と
な
る
。

前
回
の
発
表
か
ら
い
か
に
ブ
ラ

ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
内
容
と

な
っ
て
い
る
の
か
注
目
し
た
い
。

　

今
回
の
発
表
者
の
な
か
で
唯

一
の
医
療
経
営
指
導
士
で
あ
る

大
宮
謙
一
氏
は
今
年
４
月
、
同

じ
く
医
療
経
営
指
導
士
で
あ
る

社
会
医
療
法
人
社
団
光
仁
会
第

一
病
院
の
網
代
祐
介
氏
と
東
京

ツ
ナ
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
設
立
し

た
。
医
療
機
関
の
開
設
に
関
す

る
当
事
者
の
発
表
に
は
関
心
も

集
ま
り
そ
う
だ
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
興
味
深
い
内

容
の
発
表
が
目
白
押
し
と
な
っ

て
い
る
。本
協
会
の
会
報
誌『
理

論
と
実
践
』
Ｎｏ
・
46
で
も
大
会

直
前
号
と
し
て
登
壇
者
に
注
目

ポ
イ
ン
ト
等
を
聞
い
て
い
る
の

で
、
ぜ
ひ
そ
ち
ら
も
参
照
し
て

い
た
だ
い
た
う
え
で
、
大
会
に

参
加
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

そ
し
て
、
今
大
会
で
は
審
査

委
員
長
の
吉
長
成
恭
氏
（
甲
子

園
短
期
大
学
特
任
教
授
・
教
育

研
究
セ
ン
タ
ー
長
）
を
座
長
に

迎
え
、
演
題
発
表
者
が
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
質
疑
応
答
を
行
う
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
会
期
中
の

11
月
17
日
（
木
）
に
オ
ン
ラ
イ

ン
で
実
施
す
る
。
演
題
発
表
を

視
聴
し
て
も
っ
と
聞
き
た
い
と

思
っ
た
こ
と
や
疑
問
に
感
じ
た

こ
と
等
を
そ
の
場
で
発
表
者
に

質
問
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

何
を
質
問
す
れ
ば
よ
い
の
か

わ
か
ら
な
い
と
い
う
方
で
も
、

他
の
方
が
ど
の
よ
う
な
質
問
を

す
る
の
か
、
ど
う
い
っ
た
点
に

注
目
し
た
の
か
な
ど
、
視
聴
し

て
い
る
だ
け
で
も
新
た
な
気
づ

き
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
大
き

な
学
び
と
な
る
は
ず
だ
。
大
会

に
参
加
す
る
医
療
経
営
士
の
皆

さ
ん
に
は
、
ぜ
ひ
こ
の
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
ご
参
加
い
た
だ
き
た
い
。

発
表
者
に
直
接
質
問
で
き
る

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
生
配
信

次代を切り拓く
実践的ヒント・
提言が満載！

❶ 村上城子（和泉市立総合医療センター総長／2級）
「自治体病院の経営形態　公設公営から指定管理者制度へ」

❷
小野寺和清（医療法人医徳会法人本部事務長兼真壁病院事務長／1級）
「経営Ｖ字回復大作戦
～経営改善プロジェクトチーム設立と実行の仕組みづくり～」

❸ 奥平和樹（社会医療法人敬愛会ちばなクリニック健康管理センター事務長代理／1級）
「黒字事業の運営改善と事業拡張への取り組み」

❹ 大賀隆裕（株式会社アルマ経営研究所取締役／2級）
「中小企業診断士目線による現場改善のヒント」

❺ 大宮謙一（東京ツナクリニック院長／１級、医療経営指導士）
「医療経営士が医療機関を作ってみた」

❻
中神勇輝（医療法人真生会真生会富山病院経営企画部企画課主任／2級）
「眼科予約システム変更による外来待ち時間の短縮
～患者満足度の向上と職員負担の軽減のために企画の立場でできること～」

❼ シュナック千賀子（スリーロック株式会社取締役／2級）
「『もっと幸せな医療』を実現するコーチング」

第 11回 全 国 医 療 経 営 士 実 践 研 究 大 会  
演 題 発 表 者 と 演 題 タ イト ル 一 覧



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3553-2861　http://www.jmp.co.jp

創刊100号記念特集

未来のキャリアを描く
医療経営士のための
LIFE SHIFT

特 集

おかげさ
まで

創刊100号!

11月号
好評発売中!!

詳
細
・
ご
購
入

は
コ
チ
ラ
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２
０
１
４
年
７
月
に
全
国
６
番
目
の
支
部
と
し
て
設
立
さ
れ
た

日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
中
国
支
部
。設
立
時
か
ら
支
部
長
を

務
め
た
梶
原
四
郎
氏（
前
社
会
医
療
法
人
清
風
会
理
事
長
）に
代

わ
り
、新
た
に
支
部
長
に
就
任
し
た
木
矢
克
造
氏（
医
療
法
人
信

愛
会
日
比
野
病
院
院
長
）に
、お
話
し
を
伺
っ
た
。

　

こ
の
度
、
前
支
部
長
の
梶
原

先
生
よ
り
お
声
掛
け
い
た
だ
き

ま
し
て
、
中
国
支
部
支
部
長
に

就
任
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。
皆
さ
ま
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

　

現
在
の
医
療
を
取
り
巻
く
状

況
を
見
て
み
ま
す
と
、
少
子
高

齢
化
が
さ
ら
に
進
展
し
、

２
０
４
０
年
ま
で
は
高
齢
者
が

増
え
て
い
き
ま
す
。
社
会
全
体

が
変
化
し
て
い
く
な
か
で
、
求

め
ら
れ
る
医
療
も
以
前
と
は
違

っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら

は
そ
の
変
化
に
対
応
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
が
、

ト
ッ
プ
の
経
営
者
は
理
解
し
て

い
て
も
、
な
か
な
か
組
織
の
な

か
で
浸
透
し
て
い
な
い
の
が
現

状
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
特

に
１
０
０
～
２
０
０
床
の
中
小

病
院
に
な
る
と
、
個
人
個
人
で

成
り
立
っ
て
い
る
部
分
が
多

く
、
そ
も
そ
も
組
織
と
し
て
機

能
し
て
い
な
い
と
い
う
状
況
が

あ
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

　

医
療
機
関
の
ト
ッ
プ
が
自
身

の
ビ
ジ
ョ
ン
や
病
院
と
し
て
目

業
種
が
交
わ
る
場
に
な
っ
て
い

る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
最
近
で

は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
も
あ
っ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
が
主

流
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す

が
、
実
際
に
そ
の
地
域
の
多
業

種
の
医
療
経
営
士
が
集
ま
る
場

を
つ
く
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ

デ
ア
が
出
る
な
か
で
、
地
域
の

実
情
に
合
っ
た
形
で
具
体
的
に

ど
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
く
の
か
と
い
う
方
向
性
が

出
て
く
る
こ
と
に
期
待
し
て
い

ま
す
。

　

支
部
の
事
務
局
と
相
談
し
な

が
ら
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す

の
で
、
会
員
の
皆
様
ぜ
ひ
積
極

的
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま
す

よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

指
す
べ
き
方
向
性
を
末
端
の
職

員
ま
で
浸
透
さ
せ
る
こ
と
は
難

し
い
と
い
う
な
か
で
、
そ
の
間

を
つ
な
ぎ
、
そ
し
て
現
場
を
動

か
し
て
い
く
役
割
を
医
療
経
営

士
の
方
に
期
待
し
た
い
と
こ
ろ

で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
役
割
を
担
う
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
医
療
機
関
の

経
営
者
や
ト
ッ
プ
層
か
ら
の
医

療
経
営
士
へ
の
見
方
も
変
わ
っ

て
く
る
は
ず
で
す
。
医
療
経
営

士
の
方
が「
何
か
を
や
り
た
い
」

と
思
っ
た
と
き
に
、
病
院
と
し

て
協
力
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
い
け
ば
、
よ
り
医
療
経
営

士
の
存
在
感
も
大
き
く
な
っ
て

い
く
も
の
と
思
い
ま
す
。

　

中
国
支
部
の
医
療
経
営
士
の

状
況
を
見
ま
す
と
、
医
薬
品
製

造
販
売
と
医
薬
品
卸
の
方
が
6

割
を
超
え
て
お
り
、
病
医
院
の

方
は
15
・
７
％
と
な
っ
て
い
ま

す
（
図
）。
全
国
の
デ
ー
タ
と

ほ
ぼ
同
じ
よ
う
な
割
合
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
な
多

業
種
の
方
が
集
ま
っ
て
、
で
は

具
体
的
に
何
を
や
っ
て
い
こ
う

か
、
と
い
う
部
分
を
し
っ
か
り

と
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

所
属
先
が
医
療
機
関
で
あ
っ

て
も
企
業
で
あ
っ
て
も
、
地
域

の
健
康
を
み
ん
な
で
守
っ
て
い

こ
う
と
い
う
共
通
の
目
的
を
し

か
り
と
共
有
し
た
う
え
で
、
そ

れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
何
が
で
き

る
の
か
を
考
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
お
互
い
が
自
由

に
話
し
合
え
る
場
づ
く
り
が
重

要
に
な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と

で
し
ょ
う
。

　

日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
の

地
域
支
部
活
動
に
お
い
て
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
研
究
会
活

動
を
行
っ
て
お
り
、
そ
こ
が
多

経
営
ト
ッ
プ
と
現
場
を

つ
な
ぐ
役
割
を
期
待

多
業
種
だ
か
ら
こ
そ
可
能
な

取
り
組
み
を
実
践
し
よ
う

それぞれの業種の役割を明確化し
医療経営士の価値を高めていこう

I N T E R V I E W 日本 医 療 経 営実 践 協 会   中国 支 部 新 支 部 長   木 矢 克 造 氏に聞く

図 中国支部　医療経営士業種別割合

計：661人
1級：6人
2級：78人
3級：577人

■	病医院
	15.7% ［104人］

■	その他
	5.0% ［33人］

■	医薬品製造販売
	32.1% ［212人］

■	医薬品卸
	31.2% ［206人］

■	医療関連企業
	6.4%
	［42人］

■	学生
	0.2%
	［1人］

■	金融機関
	9.5%
	［63人］

2022年5月25日現在



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3553-2861　http://www.jmp.co.jp

■編著者代表：井上貴裕 (千葉大学医学部附属病院副病院長・病院経営管理学研究センター長・特任教授)　■定価：3,080円（税込）⇒会員価格：2,464円（税込）
※会員価格でのご購入は日本医療経営実践協会ホームページより「協会推薦図書注文票」をダウンロードしてFAXにてお申し込みください。

主
な
内
容

医療経営士中級テキスト 専門講座 第1巻【第6版】
「診療報酬制度と医業収益」～病院機能別に考察する戦略的経営～

最新情報の
チェックと知識の
アップデートに最適！
すでに2級以上を
お持ちの方も
ぜひご一読を!

テキストの内容に関する
主要ポイントの整理に加え、
収載図表の詳しい解説を
行ったDVDを11月発売!
（約60分、予価3,080円）

【第1章 診療報酬制度の概要】
診療報酬制度の概要／診療報酬の改定／医療経済実態調査　ほか
【第2章 病院機能別・診療報酬による戦略的経営】
急性期を中心とする一般病院／回復期・地域包括ケアから慢性期医療を提供する一般病院　ほか
【第3章 診療報酬を巡る論点】
医薬分業／薬剤の償還制度／手術料に関する改定の変遷　ほか
【第4章 戦略的経営の推進と経営企画部門】
経営企画部門の設置／診療報酬シミュレーションの方法　ほか

井 上 貴 裕 先 生 が 執 筆 !  2 0 2 2 年 度 診 療 報 酬 改 定 完 全 対 応 !
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詳細なデータを提示しながら解説した井上氏

●日時：12月9日（金）19：00～
●開催方式：オンライン（Zoom）
●参加費：無料
【お問い合わせ先】
日本医療経営実践協会東北支部
担当：三浦
TEL：022-281-8536

みやぎ仙台ネットワークの
Facebookページ

医療圏のデータから未来を読み解く
～みやぎ仙台ネットワーク～

支部N EW S 東北支部

　10月14日（金）、日本医療経営実践協
会東北支部は、第12回みやぎ仙台ネット
ワーク「仙台医療圏の状況を踏まえたこ
れからの医療経営」を開催した。
　講師には千葉大学医学部附属病院副病
院長で、「医療経営士中級テキスト【専門
講座】第1巻」の著者でもある井上貴裕氏
を招へい、東北エリアを中心に全国から
約70名が参加した。

　まず井上氏は日本病院会・全日本病院
協会・日本医療法人協会が出している「新
型コロナウイルス感染拡大による病院経
営状況の調査」や医療経済実態調査を基
に、コロナによって医療機関の経営がど
の程度影響を受けたのかについて解説。
特定機能病院やDPC対象病院等、コロナ
前から収支は赤字だったことを示しなが
ら、コロナで大きく悪化したものの、空床
補償の補助金等で若干のプラスに転換、
赤字幅が減少している病院が多いという
現状を示した。
　病棟種別のトレンドとしては、全国的に
地域包括ケア病棟が増えていることを指
摘。宮城県は回復期リハビリテーション
病床数も地域包括ケア病床数も全国的に
見ると下位にあり、まだ増やせる余地もあ
るが、地域包括ケア病床が多い地域は一
人当たり実績医療費が高くなっているデ
ータを提示。2022年度診療報酬改定での
自院内転棟の割合が高い場合における減
算の厳格化にもふれながら、「自宅から直
接の受け入れなどをちゃんとやっていれ
ば大丈夫であり、使い方だ大事」と話した。

　続いて井上氏は22年度改定で新設さ
れた急性期充実加算に言及。「全身麻酔に
よる手術を年間2,000件以上、300床未満
の病院では1床当たり年間6・5件以上」と
いう要件については、「大きな病院であれ
ば年間2,000件は可能だが、300床未満の
病院にとっては非常にハードルが高く設
定されており、取らせるつもりがないの
ではないか」との考えを示した。

　後半では「100床当たり手術件数」「100
床当たり救急車搬送入院件数」「100床当
たり紹介あり入院件数」等の仙台医療圏
における医療機関ごとのデータや、宮城
県DPC参加病院の効率性係数や救急医療
係数の数字を紹介しながら、地域の特性
を解説した井上氏。終了後のアンケート
でも「県内の客観的なデータが大変勉強
になった」「仙台医療圏の現状や目指すべ
き方向性が良く理解できた」といった意見
が多く、地域支部研究会ならではの地域
色の濃い内容で充実した研究会となった。
　最後に井上氏は「病院経営を考える上
では経済性は大切だが、病院経営には品
格が必要ではないか」と私見を述べ、「そ
のうえであるべき姿を追求するのが病院
経営。そうでなければ『なぜこれをやらな
ければならないのか』を職員に説明でき
ない。明確なあるべき姿を見据え、夢とプ
ライドを持って働くことが大事。『こうな
りたい』という気持ち、そのために具体的
に何をやるのかを考え、前に向かって動
くことが不可欠」と医療経営士にメッセ
ージを送り、講演を締めくくった。
　講演後に行われた質疑応答では、井上

氏が講演のなかで話した医師事務作業補
助者の配置をどのように実現させたのか
という質問について「医師事務作業補助
者として定められている業務があり、『こ
れをやっていてはいけない』というもの
がある。事務の各職員はいろいろな業務
を担っているが、それぞれの業務を整理
し、そのなかで医師事務作業補助者の業
務に該当するものを特定の職員に集約す
ることで、増員することなく医師事務作
業補助者としてカウントできる職員を増
やすことができる」と回答。さらに、外部
委託では医師事務作業補助者に入れられ
ないため、委託会社と相談して派遣に変
えてもらうことで可能になるとし、「大事
なのは現場で何をやっているのかをよく
見ることだ」と強調した。

支部研究会ならではの
地場の情報が盛り沢山現状を正しく把握して

次の一手を見据える

第13回みやぎ仙台ネットワーク
「真壁病院におけるプロジェクト活動の取り組み」



【お問い合わせ先】一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会　☎03-3553-2896　http://www.nkfk .jp

●日時：
	 ▶	「特別講演」＆「基調講演」配信期間…2022年11月11日金～30日水
	 ▶	「全国会議」ライブ配信…2022年11月25日金 14：00～16：00
●参加費（税込）：	
	 会員2,000円／一般3,000円

●プログラム：
	［特別講演］宮島俊彦氏（兵庫県立大学客員教授／元厚生労働省老健局長） 
	［基調講演］廣江 研氏（社会福祉法人こうほうえん会長／協会中国支部長）
	［全国会議］（司会）青木正人氏（株式会社ウエルビー代表取締役／協会理事）

QRコードより協会ホームページ内にある特設ページからお申込みください。➡

混 迷 の 時 代 の 乗 り 越 え 方 を 、さ ま ざ ま な 角 度 か ら 議 論 し よ う !

一般社団法人  日本介護福祉経営人材教育協会  創立10周年記念

介護福祉経営士全国会議2022
オンライン開催

開
催
概
要

混迷の時代を乗り越える“介護福祉経営士”──マネジメント力と組織力を向上させる職域を考える
特設WEB
サイトにて
参加受付中!

日本ヘルスケア経営学院【公開講座】
他業界からの中途採用者への研修にも最適!
石井富美先生のオンデマンド職員研修シリーズ

MMSNEWS ［2022年10月号］4

事務局掲示板 PICK UP 研究会

11/19　関西支部

“イチ”からわかる病院経営オンライン塾（全５回）

第1回「病院経営を取り巻く環境を学ぶ」
　関西支部では11月より、病院経営に関する
正しい知識を身につけることを目的として、
「“イチ”からわかる病院経営オンライン塾」
（全５回）を開催する。
　講師はこれまでも医療経営士に向けてさま
ざまな講義を行ってきた、有限責任監査法人
トーマツの古株靖久氏。毎月第3土曜日を開
催日として、2023年3月まで開催される。各
回90分間の講義と30分間のディスカッショ
ンが行われ、１回ごとの参加も可能。

■日時（第1回）
　11月19日（土）14：00～ 16：00
■開催方式
　オンライン（Zoom）
■参加費（税込）
　１回2,000円
■お問い合わせ先
　日本医療企画関西支社（担当：谷田川）
　TEL：06-7660-1761

知っておきたい「医学の基礎知識」を
DVDとテキストで効果的に習得できる

「医療経営士」基礎力UP講座

　当協会では医療経営士として知っておきたい医学の基礎
知識を効果的に学べる「基礎力UP講座」を開講しています。
テキストとDVDを通して事務職や他業種の方が、医療専門
職との連携やコミュニケーションにおいて必要不可欠な医
学知識や医療用語を平易かつ効果的に学習できる仕組みに
なっています。詳細はホームページにてご確認ください。

【日本医療経営実践協会「基礎力ＵＰ講座」】

http://www.jmmpa. jp/support/
tsushin/up/
TEL：03-3553-2862

11/3　協会後援セミナー

第６回日本ヘルスケアダイバーシティ学会

「多様性がつなぐ、人づくり・組織づくり・地域づくり」
　一般社団法人日本ヘルスケアダイバーシテ
ィ学会は、11月3日、第6回学術集会を開催す
る。第６回となる今年は、テーマを「多様性が
つなぐ、人づくり・組織づくり・地域づくり」と
し、大会長には安藤高夫氏（医療法人社団永生
会理事長）を迎える。
　萩原なつ子氏（NPO法人日本NPOセンター
代表理事）による特別講演のほか、安藤氏の大
会長講演、シンポジウム「医師と医療従事者の
働き方改革」が行われる。

■日時
	 11月3日（木・祝）10：00～ 16：00
■開催方式
　会場（国際医療福祉大学東京赤坂
　キャンパス）＆オンライン（Zoom）
■参加費〈事前申し込み〉
	 一般5,000円　会員4,000円
　当日参加6,000円※（いずれも税込）
■お問い合わせ先
	 日本医療企画九州支社（担当：上津原）
	 TEL：092-418-2828
※当協会会員は会員価格で参加可

第11回全国大会ポスター配布中です!
掲示していただける会員の方を募集中!

　第11回「全国医療経営士実践研究大会」WEB大会のポス
ターが出来上がりました。本ポスターを掲示していただける

【ポスターのお申し込み】

E-mail：info@jmmpa. jp

会員の方を募集します。ご希望の方は
「全国大会ポスター希望」と件名をつけ、
お名前、認定登録番号、送付先住所、電
話番号、必要枚数を明記の上、下記メー
ルアドレスまでご連絡ください。

I N F O R M A T I O N

【公開講座】
「新入職員研修」（各回約20分）
	 ①「医療」事業に関わる基本　②医療制度の基本　③医療業界の現状
	 ④医療と介護　⑤医療機関内部の経営構造　⑥医療事業の今後
●	受講料（税込）：各回1,100円／全6回セット4,950円

「ミドルマネジャー研修」
▶	 講座Ⅰ ロジカルシンキングとチームマネジメント（約120分）
	 ①課題の見える化　②チームビルディングの基本　
	 ③チーム力の向上　④チームを動かすマネジメント
▶	 講座Ⅱ 事業計画の進め方（約90分）
	 ①年度計画と予算管理の基本　②BSCの手法による次年度計画の作成
	 ③次年度計画のCSF、KPI設定
●	受講料（税込）：［講座Ⅰ］7,150円　［講座Ⅱ］5,500円

　日本ヘルスケア経営学院では、多摩大
学医療・介護ソリューション研究所副所
長の石井富美氏が講師を務めるオンデマ
ンド職員研修講座を配信している。
　「新入職員研修」では、ヘルスケア分野
で活躍できる人材となるための土台づく
りを目的とし、制度の基本から医療機関
の経営構造、地域医療計画を含めた今後

の医療分野の見通しについてわかりやす
く解説。「ミドルマネジャー研修」は組織・
チームの中心となって現場をリードして
いく方に向けた、実践的なマネジメント
スキルを学べる内容となっている。
　それぞれの講義には内容の理解度を測
れる確認テストもある。職員研修の一助
としてぜひ活用いただきたい。




