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全国医療経営士実践研究大会
病院経営は新たなステージへ!
医療経営士の職域確立
からはじまる人材革命

第 11 回 WEB大会
【
大
会
テ
ー
マ
】

吉長成恭 甲子園短期大学特任教授、教育研究センター長／一般社団法人日本医療経営実践協会参与大会運営委員長

2022年

11月1日火
  30日水

開催期間

参加エントリー／演題発表登録
特設WEBサイトにて受付中!
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医
療
経
営
士
の
全
国
大
会
に

お
け
る
最
大
の
特
長
と
い
え

ば
、
現
場
で
す
ぐ
に
で
も
実
践

で
き
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
べ
る
こ

と
だ
ろ
う
。
病
院
の
経
営
部
門

の
最
前
線
で
活
躍
を
し
て
い
る

医
療
経
営
士
か
ら
、
具
体
的
な

取
り
組
み
に
つ
い
て
の
話
を
ま

と
め
て
聞
く
こ
と
が
で
き
る
場

所
は
、
こ
の
全
国
大
会
以
外
に

は
な
い
。

　

医
療
経
営
士
に
よ
る
演
題
発

表
は
も
ち
ろ
ん
、
座
談
会
や
ト

ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
も「
実
践
」

に
重
き
を
置
い
た
内
容
と
な
っ

て
い
る
か
ら
こ
そ
、「
学
ん
だ

つ
も
り
」
で
終
わ
ら
ず
、
翌
日

か
ら
の
自
身
の
仕
事
に
活
か
せ

る
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
る
こ
と
が

で
き
る
。

　

昨
年
の
大
会
参
加
者
か
ら

は
、「
地
域
医
療
連
携
に
つ
い

て
の
演
題
発
表
か
ら
、
自
身
の

仕
事
で
ど
の
よ
う
に
活
か
せ
る

の
か
を
考
え
る
き
っ
か
け
を
も

ら
っ
た
」「
業
務
改
善
は
忙
し

い
と
き
こ
そ
や
る
べ
き
だ
と
い

う
意
見
を
聞
き
、
考
え
方
が
変

わ
っ
た
」
な
ど
、
実
際
に
行
動

変
容
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
声

が
多
く
聞
か
れ
た
。
実
際
、
参

加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
約
８
割

の
方
が
自
身
の
仕
事
と
の
関
連

性
を
感
じ
て
い
る
（
図
）。

　

昨
年
、
人
材
育
成
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
演
題
発
表
を
行

い
、
審
査
委
員
奨
励
賞
を
受
賞

し
た
日
本
赤
十
字
社
愛
知
医
療

セ
ン
タ
ー
名
古
屋
第
二
病
院
の

福
田
徹
氏
は
、
受
賞
後
の
コ
メ

ン
ト
の
な
か
で
「
経
営
学
を
専

門
と
し
な
い
職
員
で
ゼ
ロ
か
ら

立
ち
上
げ
た
取
り
組
み
だ
っ
た

の
で
、『
私
た
ち
が
や
っ
て
い

る
こ
と
は
価
値
の
あ
る
こ
と
な

の
だ
ろ
う
か
』と
い
う
不
安
を

感
じ
て
い
た
」と
述
べ
て
い
る
。

福
田
氏
が
感
じ
て
い
た
と
い
う

「
不
安
」
に
共
感
を
覚
え
る
方

も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

医
師
を
は
じ
め
と
す
る
専
門

職
の
集
団
の
な
か
で
、
自
分
が

行
っ
て
い
る
こ
と
に
自
信
が
持

て
な
い
と
思
う
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
、
医
療
経
営
士
と

し
て
学
ん
で
き
た
こ
と
を
土
台

に
し
て
「
病
院
経
営
に
と
っ
て

プ
ラ
ス
に
な
る
」と
考
え
た
の

で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
実
践
す
る

価
値
の
あ
る
取
り
組
み
で
あ
る

は
ず
だ
。
ぜ
ひ
自
信
を
持
っ
て

取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
、
そ
の

自
信
を
得
る
た
め
に
も
大
会
に

参
加
し
て
、
す
で
に
一
歩
踏
み

出
し
て
い
る
全
国
の
医
療
経
営

士
の
姿
か
ら
勇
気
を
も
ら
っ
て

ほ
し
い
。

　

Ｗ
Ｅ
Ｂ
大
会
の
一
番
の
メ
リ

ッ
ト
は
、
ど
こ
か
ら
で
も
参
加

で
き
、
自
分
の
都
合
に
合
わ
せ

て
、
何
度
で
も
視
聴
で
き
る
こ

と
。
昨
年
の
大
会
後
も
、
参
加

さ
れ
た
多
く
の
方
か
ら
「
Ｗ
Ｅ

Ｂ
開
催
を
継
続
し
て
ほ
し
い
」

と
い
う
声
を
い
た
だ
き
、
な
か

に
は
「
Ｗ
Ｅ
Ｂ
開
催
だ
っ
た
の

で
初
め
て
参
加
し
て
み
た
が
、

演
題
発
表
の
内
容
が
す
ば
ら
し

く
何
度
も
視
聴
し
た
」
と
い
っ

た
感
想
も
あ
っ
た
。

　

昨
年
は
開
催
期
間
中
に

１
０
０
０
人
を
超
え
る
視
聴
者

が
あ
り
、
過
去
の
大
会
を
含
め

最
も
多
く
の
方
に
参
加
し
て
い

た
だ
い
た
。
自
身
の
ス
タ
イ
ル

の
合
わ
せ
た
方
法
で
、
気
軽
に

参
加
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

ま
た
、
昨
年
に
引
き
続
き
生

配
信
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
開
催

さ
れ
る「
医
療
経
営
士 

思
考
塾
」

に
加
え
、
今
大
会
で
は
新
た
に

大
会
委
員
長
で
演
題
発
表
の
審

査
委
員
長
も
務
め
る
吉
長
成
恭

氏
を
座
長
に
迎
え
、
演
題
発
表

者
に
よ
る
ラ
イ
ブ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
も
行
わ
れ
る
。
双
方
向

で
意
見
交
換
の
で
き
る
企
画
と

な
っ
て
い
る
の
で
、
こ
ち
ら
も

楽
し
み
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

「
実
践
」に
つ
な
が
る
内
容
が

明
日
か
ら
の
働
き
方
を
変
え
る

Ｗ
Ｅ
Ｂ
な
ら
で
は
の
利
便
性

と
生
配
信
の
臨
場
感
を
融
合

明 日 からの 行 動 が 変 わ る !
全国大会の魅力を再確認!
昨年の大会に続いて完全WEB開催となる第11回全国医療経営士実践研究大会。年に一度の
医療経営士の大イベント、まだ参加したことがないという方に、その魅力を改めてお伝えする。

大変あった
19%なかった

5%

どちらとも
言えない
18%

あった
58%

第11回
全国医療経営士
実践研究大会

参加
受付中!

全国大会に参加して自身の仕事との
関連性や役立つ部分があったか?図
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計画を立てて終わっていませんか?

■石井富美先生執筆の「MMS WOMAN LAB」好評連載中!
■「教えて! 医療経営士の育て方」には医療法人社団悠翔会が登場!

目標を達成に導く
評価指標のつくり方

特 集

次代を担う

医療経営人
財を

サポートす
る

“医療経営
士応援マガ

ジン”

10月号
好評発売中!!

詳
細
・
ご
購
入

は
コ
チ
ラ
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昨
年
好
評
を
博
し
た「
医
療
経
営
士 

思
考
塾
」が
今
年
も
開
催
さ
れ
る
。

座
長
を
務
め
る
石
井
富
美
氏（
多
摩
大
学
医
療
・
介
護
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

研
究
所
副
所
長
）に
、医
療
経
営
士
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
い
た
。

　

医
療
経
営
の
課
題
と
し
て
最

近
顕
著
に
な
っ
て
き
た
の
は
、

少
子
高
齢
化
に
よ
る
働
き
手
不

足
で
す
。
こ
の
傾
向
は
今
後
も

続
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
の
な
か
で
医
療
経
営

士
は
何
を
す
れ
ば
よ
い
か
。
業

務
効
率
を
上
げ
る
た
め
の
ア
ク

シ
ョ
ン
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

こ
れ
か
ら
病
院
経
営
を
持
続
し

て
い
く
た
め
の
新
た
な
展
開
を

考
え
て
い
く
こ
と
も
重
要
な
ミ

ッ
シ
ョ
ン
と
な
り
ま
す
。

　

医
療
経
営
士
の
皆
さ
ま
の
強

み
と
し
て
、
横
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
医
療
専

門
職
は
病
院
の
外
に
出
る
機
会

が
少
な
く
、
外
か
ら
情
報
を
持

っ
て
来
る
こ
と
は
難
し
い
の
が

実
情
で
す
。
医
療
の
世
界
は
企

業
間
の
競
合
関
係
と
は
異
な

り
、「
地
域
の
医
療
を
守
る
」

と
い
う
共
通
の
目
的
を
持
っ
た

連
携
関
係
が
あ
り
ま
す
。
良
い

取
り
組
み
は
お
互
い
に
教
え
合

い
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
。

地
域
全
体
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
基
盤

を
守
っ
て
い
く
と
い
う
役
割
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
医
療
経
営
士

の
持
つ
横
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

期
待
さ
れ
る
部
分
が
大
き
い
の

で
す
。「
あ
の
病
院
の
取
り
組

み
は
当
院
で
も
で
き
る
の
で
は

な
い
か
」
と
い
う
視
点
を
持
っ

て
情
報
を
収
集
し
、
積
極
的
に

取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
医
療
経
営
士
の
存
在
は

ま
す
ま
す
大
き
な
も
の
に
な
る

は
ず
で
す
。

　

一
方
で
、
病
院
の
中
に
目
を

向
け
る
と
、
働
き
方
改
革
で
も

求
め
ら
れ
て
い
る
タ
ス
ク
シ
ェ

ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
が
な
か
な

か
う
ま
く
進
ま
な
い
、
と
い
う

話
も
聞
き
ま
す
。
あ
る
病
院
の

事
例
で
す
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
委

員
会
活
動
の
議
事
録
を
薬
剤
師

や
管
理
栄
養
士
な
ど
の
専
門
職

が
書
い
て
い
る
と
い
う
ケ
ー
ス

を
伺
い
ま
し
た
。
な
ぜ
事
務
部

門
に
タ
ス
ク
シ
フ
ト
で
き
な
い

の
か
を
専
門
職
側
に
尋
ね
て
み

る
と
、「
現
場
の
運
用
や
専
門

用
語
等
が
多
く
、
事
務
職
の
方

で
は
書
き
に
く
く
、
修
正
や
補

い
な
と
感
じ
ま
し
た
。

　

専
門
職
の
側
に
も
、
事
務
職

側
に
丁
寧
に
説
明
し
よ
う
と
い

う
意
識
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
が
大
切
で
す
が
、
事
務
職
側

も
医
療
分
野
に
関
心
を
持
ち
、

自
ら
調
べ
、
学
ぶ
姿
勢
を
見
せ

る
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。
病
院
全
体
の
事
務
作
業
的

な
部
分
を
事
務
部
門
が
一
手
に

引
き
受
け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

情
報
の
集
約
も
で
き
ま
す
し
、

業
務
効
率
化
、
業
務
改
善
の
ヒ

ン
ト
も
見
え
て
き
ま
す
。
医
療

現
場
の
方
々
の
業
務
改
善
に
ど

れ
だ
け
自
分
た
ち
が
貢
献
で
き

る
か
と
い
う
視
点
を
持
っ
て
い

く
こ
と
が
、
医
療
経
営
士
の
職

域
を
拡
げ
て
い
く
こ
と
に
な
る

の
か
な
、と
も
考
え
て
い
ま
す
。

　

せ
っ
か
く
病
院
と
い
う
場
所

に
勤
め
て
い
る
の
で
す
か
ら
、

事
務
職
の
方
に
も
医
療
現
場
の

仕
事
に
も
っ
と
入
っ
て
ほ
し
い

で
す
し
、
も
し
不
安
を
感
じ
て

い
る
方
が
い
る
よ
う
で
し
た

ら
、医
療
経
営
士
が
関
わ
っ
て
、

同
じ
事
務
職
員
と
し
て
働
き
か

け
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
こ
を

つ
な
ぐ
役
割
も
、
医
療
経
営
士

の
大
切
な
役
割
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

　

今
、
現
場
で
困
っ
て
い
る
こ

と
が
あ
れ
ば
こ
の
機
会
に
ど
ん

ど
ん
質
問
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
質
問
事
項
を
探

し
て
み
る
の
も
仕
事
を
見
直
す

よ
い
き
っ
か
け
に
な
る
は
ず
で

す
。
他
院
か
ら
の
質
問
を
聞
く

こ
と
も
、「
そ
こ
考
え
た
こ
と

な
か
っ
た
」
と
い
う
新
し
い
気

づ
き
が
得
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

　

逆
に
「
当
院
は
も
っ
と
う
ま

く
や
っ
て
い
る
な
」
と
い
う
話

が
あ
っ
た
ら
、
そ
れ
は
ぜ
ひ
事

例
と
し
て
報
告
し
て
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。
自
院
で
当

た
り
前
に
や
っ
て
い
る
こ
と

が
、
他
院
に
と
っ
て
参
考
に
な

る
こ
と
も
多
い
か
ら
で
す
。

　

生
配
信
で
す
の
で
こ
ち
ら
が

一
方
的
に
伝
え
る
の
で
は
な

く
、
双
方
向
な
イ
ベ
ン
ト
に
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ

視
聴
者
と
し
て
だ
け
で
な
く
、

セ
ッ
シ
ョ
ン
の
参
加
者
の
つ
も

り
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い

で
す
。
皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お

待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

第11回「全国医療経営士実践研究大会」WEB大会

強みを活かして
医療経営士の職域拡大へ!

病
院
経
営
に
貢
献
で
き
る

医
療
経
営
士
の
強
み
と
は

スペシャルトークセッション
「医療経営士 思考塾」 

座長・石井富美氏からのメッセージ

石井富美氏
多摩大学医療・介護ソリュー
ション研究所副所長

積
極
的
に
参
加
す
る
こ
と
で

新
た
な
気
づ
き
を
得
る
機
会
に

事
務
職
の
方
も
医
療
分
野
に

積
極
的
に
入
っ
て
き
て
ほ
し
いスペシャルトークセッション

「医療経営士 思考塾」

11月8日（火）
15：00～16：00
※Zoomによる生配信、
　アーカイブ配信あり

出演
▶	内田 力氏
	（社会福祉法人恩賜財団済生
会支部神奈川県済生会横浜市
東部病院事務部副部長／医療
経営士3級）

▶	小川 卓氏
	（医療法人財団献心会理事・事
務局長／医療経営士2級）

▶	佐竹直也氏
	（医療法人松田会松田病院事
務部長／医療経営士2級）

▶	横田泰洋氏
	（医療法人社団悠翔会法人本部 
本部長代理／医療経営士1級）

座長
▶	石井富美氏
	（多摩大学医療・介護ソリュー
ション研究所副所長）

足
の
説
明
を
す
る
時

間
を
考
え
る
と
、
自

分
で
や
っ
た
ほ
う
が

早
い
」
と
い
う
答
え

が
返
っ
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
で
は
い
つ

ま
で
た
っ
て
も
タ
ス

ク
シ
フ
ト
は
進
ま
な
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全国13番目の自主研究会として誕生した「もっと幸せな医療研究会」（代表：豊島
久雄氏）。その記念すべき第1回が８月18日（木）、「明日から楽しく働くための３つ
の知恵」と題してオンライン開催された。企業人、医療従事者、コンサルタントそれ
ぞれの多角的視点に基づく講演が行われ、「幸福度」をキーワードに、真の意味での
働き方改革にもつながる新たなコンセプトが提示された！

　

印
象
論
の
部
分
も
あ
る
が
、

医
療
従
事
者
は
他
の
一
般
職
種

に
比
べ
、「
幸
福
度
」
が
低
い

と
感
じ
る
傾
向
が
あ
る
よ
う

だ
。
定
性
的
な
「
幸
福
度
」
を

い
か
に
定
量
化
し
、
コ
ー
チ
ン

グ
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
用
い

た
介
入
に
よ
っ
て
そ
の
満
足
度

を
上
げ
、
み
ん
な
が
も
っ
と
幸

せ
に
な
れ
る
環
境
を
つ
く
れ
な

い
か
？　

と
い
う
の
が
研
究
会

設
立
の
出
発
点
だ
。
詳
細
は
豊

島
久
雄
氏
に
よ
る
コ
メ
ン
ト
を

お
読
み
い
た
だ
き
た
い
。

　

豊
島
氏
は
近
年
注
目
さ
れ
て

い
る
「W

ell-Being
経
営
」
を

取
り
上
げ
、
経
済
的
豊
か
さ
だ

け
で
な
く
、
心
を
重
視
す
る
社

会
が
望
ま
し
い
と
の
価
値
観
が

「医療に関わる人の幸せ」 にフォーカスを当てた

　

一
方
、
シ
ュ
ナ
ッ
ク
千
賀
子

氏
は
、
ま
ず
リ
ー
ダ
ー
、
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
、
コ
ー
チ
そ
れ
ぞ
れ

の
役
割
の
違
い
に
触
れ
、「
コ

ー
チ
は
リ
ー
ダ
ー
と
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
存

在
」
と
言
及
。
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
は
、
自
己
の
信
念
に
合
わ
せ

て
規
定
・
形
成
・
制
限
さ
れ
、

コ
ー
チ
ン
グ
は
、
そ
の
信
念
の

境
界
を
広
げ
る
手
助
け
を
行
う

も
の
と
説
い
た
。
そ
の
鍵
は
、

教
え
込
む
の
で
は
な
く
、
相
手

に
考
え
さ
せ
る
「
い
い
質
問
」

を
行
う
こ
と
、
即
座
に
適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
褒
め
て
も
ら

っ
た
と
い
う「
プ
チ
成
功
体
験
」

を
積
み
重
ね
さ
せ
る
こ
と
、
一

緒
に
悩
み
・
喜
ぶ
応
援
団
と
し

て
寄
り
添
い
、
到
達
で
き
る
実

力
よ
り
ち
ょ
っ
と
上
の
課
題
を

提
示
し
、
達
成
に
向
け
た
マ
イ

ル
ス
ト
ー
ン
を
整
備
す
る
大
切

さ
に
つ
い
て
解
説
し
た
。

＊

＊

＊

　

２
０
２
４
年
度
改
正
医
療
法

施
行
に
向
け
て
、
医
療
現
場
の

働
き
方
改
革
が
迫
ら
れ
て
い

る
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
問

わ
れ
る
べ
き
は
労
働
時
間（
量
）

だ
け
で
な
く
、
そ
の
中
身
（
質
）

だ
。
生
産
労
働
人
口
の
減
少
に

伴
う
全
産
業
間
に
お
け
る
人
材

争
奪
の
中
で
、
医
療
界
が
働
く

場
と
し
て
い
か
に
魅
力
を
向
上

さ
せ
、
労
働
生
産
性
を
高
め
る

こ
と
が
で
き
る
の
か
は
、
持
続

的
・
安
定
的
な
医
療
提
供
体
制
・

医
療
経
営
基
盤
を
築
く
う
え
で

喫
緊
か
つ
不
可
避
な
課
題
と
言

え
る
。
そ
の
答
え
の
１
つ
と
な

る
の
が
「
幸
福
度
」
で
は
な
い

か
。
研
究
会
活
動
の
今
後
の
展

開
に
期
待
し
た
い
。

強
ま
っ
て
き
た
と
報
じ
る
新
聞

記
事
を
紹
介
。
さ
ら
に
、
幸
福

度
が
高
い
従
業
員
は
創
造
性
や

生
産
性
が
高
く
、
若
年
層
を
中

心
に
自
身
の
幸
福
を
追
求
で
き

る
職
場
環
境
を
求
め
る
傾
向
が

強
ま
っ
て
い
る
こ
と
、
企
業
は

ヒ
ト
を
管
理
対
象
と
し
て
の
資

源
と
見
な
す
の
で
は
な
く
、
良

い
環
境
と
機
会
を
提
供
す
れ
ば

自
律
的
に
価
値
を
高
め
ら
れ
る

「
人
的
資
本
」と
見
な
す
こ
と
が

重
要
と
指
摘
し
た
。

　

加
え
て
、
主
観
的
幸
福
度
の

高
い
人
は
そ
う
で
な
い
人
に
比

べ
て
創
造
性
は
３
倍
、
生
産
性

は
31
％
、
売
上
は
37
％
高
い
傾

向
に
あ
り
、
転
職
率
・
離
職
率
・

欠
勤
率
が
い
ず
れ
も
低
い
と
の

デ
ー
タ
を
上
げ
、
反
対
に
、
幸

福
度
が
低
い
と
コ
ス
ト
増
に
つ

な
が
る
と
説
い
た
。

　

続
い
て
福
田
徹
氏
は
、「
働

く
人
の
幸
せ
は
、
組
織
・
仕
事

に
対
す
る
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
行
動

を
促
す
と
と
も
に
、
個
人
・
組

織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め

る
」
と
の
実
証
研
究
を
紹
介
。

チ
ー
ム
を
幸
せ
に
す
る
リ
ー
ダ

ー
の
行
動
と
し
て
、
①
メ
ン
バ

ー
が
「
幸
せ
」
と
感
じ
る
理
念
・

ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
、
②
エ
ン

パ
ワ
メ
ン
ト
と
し
て
、特
に「
相

手
を
知
る
」、
③
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
報
い
る
こ
と
が
で
き
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与
え
る
、

の
３
つ
が
求
め
ら
れ
る
と
と
も

に
、
細
や
か
な
心
づ
か
い
が
必

要
と
指
摘
し
、
皆
が
幸
せ
に
働

き
、
高
い
成
果
を
上
げ
る
チ
ー

ム
の
作
り
方
を
解
説
し
た
。

医
療
従
事
者
は「
幸
福
度
」が

低
い
と
感
じ
る
傾
向
が
あ
る
？

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
の
鍵
は

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
コ
ー
チ
ン
グ

●研究会の趣旨・意義、設立の動機
　　医療は教育とともに人々を支え国を発展させるための最
も重要な社会基盤を形成するものです。そのため私自身は、
医療従事者の社会的な「幸福度」は高いと思っていました。
　　しかし、私の過去の顧客であった医療機関の医療従事者
が消耗しており、元気がない現実を目の当たりにしました。
日本の医療経営において、ハード面では国民医療費の増大、
世界最多の病院数・病床数や薬剤師数、コンビニより多い薬
局数、世界第２位の受診回数と課題は山積しています。ソフ
ト面の課題として医療従事者の幸福度が低いのでないかと
の仮説に基づき、本研究会「もっと幸せな医療」を設立しま
した。
　「医療に関わる人の幸せ」にフォーカスを当て、病院職員、
医薬品・医療機器関連の職員、患者・家族、その他すべてのス
テークホルダーが、昨日より今日、今日より明日を幸せに感
じるために何ができるのかを考える研究会です。参加者の
多様性も高く、地域性も広いのが特徴です。

●第１回開催の反響・手応え
　　8月18日（木）に開催し、多様な方々にご参加いただきま
した。研究会終了後も多数の参加者が残り、ディスカッショ
ンが30分以上も続きました。医師である福田さん、コンサ
ルタントの千賀子さん、豊島の3名による異なる目線での
アプローチが、バランスと多様性が良かったとの評価をい
ただきました。当日は、豊島開発の「MHC-SF 幸福度診断　
心の幸福度を測るものさし」（診断時間：2分）　http://
mottoshiawase.com/の使い方のセッションも好評でした。

●今後の方向性・将来計画など
　　第2回は12月14日（水）19時より、「レジリエンス」
（resilience：復元力、回復力、弾力＝しなやかな強さ）をテ
ーマに開催の予定です。本研究を通して、幸せのクラスター
チェーンの構築を目標に研究会を設計します。
　　セミナー型、参加型の定期的なオンライン開催に加え、年
1回のリアル開催も予定しております。特に、医療従事者の
中でも女性、中小規模の病院・企業に対するフォーカスも考
えております。無意識に前向きに「幸せ」を実感できる研究
会を目指しますので、皆様のご参加をお待ちしております。

「もっと幸せな医療研究会」が旗揚げ!

「もっと幸せな医療研究会」
代表・豊島氏コメント

第 1 回 プ ロ グ ラ ム

講演1 もっと幸せになるための
３つの観点とは
�

豊島 久雄
（日本経済大学大学院ファーマシーマネジメント研究所）

講演2 チームを幸せにする
リーダーの行動
�

福田 徹
（日本赤十字社愛知医療センター名古屋第二病院救急科）

講演3 パフォーマンスの停滞をどう乗り
越えるか──組織のパフォーマンス
を上げるコーチングの力
�

シュナック 千賀子
（スリーロック株式会社取締役コーチングファシリテーター）



【お問い合わせ先】一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会　☎03-3553-2896　http://www.nkfk .jp

●日時：
	 ▶	「特別講演」＆「基調講演」配信期間…2022年11月11日金～30日水
	 ▶	「全国会議」ライブ配信…2022年11月25日金 14：00～16：00
●参加費（税込）：	
	 会員2,000円／一般3,000円

●プログラム：
	［特別講演］宮島俊彦氏（兵庫県立大学客員教授／元厚生労働省老健局長） 
	［基調講演］廣江 研氏（社会福祉法人こうほうえん会長／協会中国支部長）
	［全国会議］（司会）青木正人氏（株式会社ウエルビー代表取締役／協会理事）

QRコードより協会ホームページ内にある特設ページからお申込みください。➡

混 迷 の 時 代 の 乗 り 越 え 方 を 、さ ま ざ ま な 角 度 か ら 議 論 し よ う !

一般社団法人  日本介護福祉経営人材教育協会  創立10周年記念

介護福祉経営士全国会議2022
オンライン開催

開
催
概
要

混迷の時代を乗り越える“介護福祉経営士”──マネジメント力と組織力を向上させる職域を考える
特設WEB
サイトにて
参加受付中!

MMSNEWS ［2022年9月号］4

事務局掲示板

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール
開催日 開催支部 テーマ 講　師

10月8日（土） 関西
病院経営オンラインセミナー 
「公立病院経営強化ガイドラインから考察する
デキる病院の中期経営計画のつくり方」

古株 靖久氏 （有限責任監査法人トーマツ）

10月14日（金） 東北
第12回 みやぎ仙台ネットワーク 
「仙台医療圏の状況を踏まえたこれからの医療経営」

井上 貴裕 氏 （千葉大学医学部附属病院副病院長、病院経営管理学
 研究センター長・特任教授、ちば医経塾塾長）

10月20日（木） 関東
第10回 ちば研究会 
タイトル未定

山田 智 氏 （医療法人社団日敏会 浜野長嶋内科経営企画室 室長／　
 医療経営士２級／ちば研究会事務局）

10月29日（土） 関西
第30回 関西医療経営勉強会 
「医療に関わる3者の関係を良くするために
～購買交渉時のお互いの思い～」

寺島 大悟 氏 （香里ヶ丘有恵会病院 手術室師長 購買課／医療経営士1級） 
藤本 修平 氏 （石黒メディカルシステム株式会社メディカルソリューション
 事業室 主任／医療経営士2級） 
福井 泰志 氏 （株式会社リブドゥコーポレーション 経営企画室 広報課課長／
 医療経営士2級）

11月19日（土） 関西
“イチ”からわかる病院経営オンライン塾（全５回） 
第1回「 病院経営を取り巻く環境を学ぶ」

古株 靖久氏 （有限責任監査法人トーマツ）

PICK UP 研究会

11/19　関西支部

“イチ”からわかる病院経営オンライン塾（全５回）

第1回「病院経営を取り巻く環境を学ぶ」
　関西支部では11月より、病院経営に関する
正しい知識を身につけることを目的として、
「“イチ”からわかる病院経営オンライン塾」
（全５回）を開催する。
　講師はこれまでも医療経営士に向けてさま
ざまな講義を行ってきた、有限責任監査法人
トーマツの古株靖久氏。毎月第3土曜日を開
催日として、2023年3月まで開催される。各
回90分間の講義とディスカッションが行わ
れ、１回ごとの参加も可能。

■日時（第1回）
　11月19日（土）14：00～ 16：00
■開催方式
　オンライン（Zoom）
■参加費（税込）
　１回2,000円
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会関西支部
　TEL：06-7660-1761（谷田川）

知っておきたい「医学の基礎知識」を
DVDとテキストで効果的に習得できる

「医療経営士」基礎力UP講座

　当協会では医療経営士として知っておきたい医学の基礎知
識を効果的に学べる「基礎力UP講座」を開講しています。テキ
ストとDVDを通して事務職や他業種の方が、医療専門職との
連携やコミュニケーションにおいて必要不可欠な医学知識や
医療用語を平易かつ効果的に学習できる仕組みになっていま
す。詳細はホームページにてご確認ください。

【日本医療経営実践協会「基礎力ＵＰ講座」】

http://www.jmmpa. jp/
support/tsushin/up/
TEL：03-3553-2862

10/14　東北支部

第12回　みやぎ仙台ネットワーク

「仙台医療圏の状況を踏まえたこれからの医療経営」

　宮城県の医療経営士が主体的に活動し、医
療経営士同士の横のつながりをつくることと、
「県内1病院1医療経営士」の育成を目指して
いる「みやぎ仙台ネットワーク」。第12回は、千
葉大学医学部附属病院副病院長、病院経営管
理学研究センター長・特任教授の井上貴裕氏
を講師に招き、社会背景から医療職、医療機関
数など、仙台医療圏の状況を踏まえたうえで、
これから求められる医療経営について学ぶ。

■日時
　10月14日（金）18：00～ 19：20
■開催方式
　オンライン（Zoom）
■参加費（税込）
　無料
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会東北支部
　TEL：022-281-8536（三浦）

第11回全国大会ポスターが完成しました
掲示していただける会員の方を募集中!

　第11回「全国医療経営士実践研究大会」WEB大会のポスタ
ーが出来上がりました。本ポスターを掲示していただける会員

【ポスターのお申し込み】

E-mail：info@jmmpa. jp

の方を募集します。ご希望の方は「全国大
会ポスター希望」と件名をつけ、お名前、
認定登録番号、送付先住所、電話番号、必
要枚数を明記の上、下記メールアドレス
までご連絡ください。


