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働
き
方
改
革
が
進
む
な
か
で
、

医
療
機
関
に
お
い
て
も
タ
ス
ク

シ
フ
ト
・
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
が
進

め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
例
え
ば

医
師
が
忙
し
く
て
時
間
が
な
い

か
ら
そ
の
仕
事
を
引
き
受
け
ま

す
、
と
い
う
場
合
、
そ
の
ま
ま

業
務
を
丸
受
け
し
て
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。
一
時
的
に
は
有
効

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
医
療
経

営
士
と
し
て
頑
張
る
の
で
あ
れ

ば
そ
こ
で
踏
み
と
ど
ま
ら
ず
、

も
う
一
段
上
を
目
指
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
そ
の
タ
ス
ク
の
あ

り
方
が
よ
い
の
か
の
確
認
か
ら

始
ま
り
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
入
れ
た
り

し
な
が
ら
ど
の
よ
う
に
タ
ス
ク

シ
ェ
ア
を
す
る
か
を
検
討
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
シ
ェ
ア
す

る
に
し
て
も
自
分
自
身
の
別
の

仕
事
と
組
み
合
わ
せ
て
効
率
化

を
図
る
と
い
っ
た
知
恵
を
使
っ

て
、
全
体
最
適
に
し
て
い
か
な

け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
や
っ
て
い
る
こ
と
が
ど
の

く
ら
い
効
率
化
に
寄
与
し
て
い

て
、
全
体
で
見
た
ら
も
う
少
し

や
り
よ
う
が
あ
る
の
で
は
、
と

い
っ
た
こ
と
を
考
え
な
が
ら
あ

き
ら
め
ず
に
ト
ラ
イ
し
て
い
く

こ
と
が
、
医
療
経
営
士
と
し
て

の
重
要
な
役
割
に
な
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ト
ッ
プ
の
右
腕
と
も
な
る
医

療
経
営
士
に
と
っ
て
一
番
大
事

な
こ
と
は
、
そ
の
事
業
や
法
人

の
あ
り
方
に
対
し
て
、
オ
ー
ナ

ー
や
理
事
長
よ
り
も
先
に
「
自

分
が
一
番
責
任
を
担
う
べ
き
」

と
考
え
る
く
ら
い
の
覚
悟
を
持

つ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
覚
悟
を
持
っ
た
う
え
で

求
め
ら
れ
る
の
が
、
ト
ッ
プ
に

対
し
て
現
状
を
伝
え
、
決
断
を

迫
る
際
の
シ
ナ
リ
オ
ラ
イ
テ
ィ

ン
グ
の
能
力
で
す
。
よ
く
あ
る

悪
い
例
が
、「
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
プ
ラ

ン
を
用
意
は
し
て
い
る
け
れ
ど

誰
が
見
て
も
Ａ
し
か
な
い
」
と

い
う
状
況
で
す
。
こ
れ
で
は
選

択
肢
を
提
示
さ
れ
た
側
も
決
断

の
し
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

Ａ
か
ら
Ｃ
ま
で
、
そ
れ
ぞ
れ

深
く
戦
略
を
整
理
し
、
ど
れ
も

選
び
得
る
レ
ベ
ル
の
選
択
肢
を

提
示
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
の
な
か
か
ら
選
ぶ
の
は
大
変

で
す
し
非
常
に
悩
む
こ
と
に
な

り
ま
す
が
、
そ
う
で
な
け
れ
ば

意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ

け
の
魅
力
的
な
プ
ラ
ン
を
考

え
、
シ
ナ
リ
オ
を
描
け
ら
れ
る

か
ど
う
か
、
医
療
経
営
士
の
腕

の
見
せ
所
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

今
後
コ
ロ
ナ
に
対
す
る
対
応

が
変
わ
り
補
助
金
等
も
な
く
な

っ
た
と
き
、
人
口
減
少
に
加
え

感
染
症
対
策
の
徹
底
で
患
者
も

減
少
す
る
な
か
で
、
医
療
機
関

の
経
営
は
今
よ
り
も
厳
し
く
な

る
の
は
確
実
で
す
。
医
療
経
営

士
の
皆
様
は
コ
ロ
ナ
後
を
見
据

え
、
ど
う
し
た
ら
病
院
が
役
割

を
果
た
し
続
け
る
こ
と
が
で
き

る
の
か
、
持
続
的
な
経
営
を
維

持
で
き
る
の
か
と
い
う
こ
と
を

今
か
ら
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば

い
け
な
い
で
し
ょ
う
。

　

資
金
繰
り
の
見
通
し
を
立

て
、
コ
ロ
ナ
禍
で
見
え
て
き
た

地
域
の
ニ
ー
ズ
や
自
院
の
強
み

を
改
め
て
整
理
し
、
今
後
の
戦

略
を
し
っ
か
り
と
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
し
て
、
そ
れ
を
や
り
抜
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
簡
単
な
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
全
国
の
医
療

経
営
士
の
方
が
集
ま
る
こ
の
全

国
大
会
で
、
そ
の
実
現
に
向
け

た
ヒ
ン
ト
を
持
っ
て
帰
っ
て
い

た
だ
け
れ
ば
い
い
か
な
と
思
っ

て
い
ま
す
。
皆
様
の
ご
参
加
を

お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
座
談
会
座
長・小
松
大
介
氏
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

持
続
的
な
経
営
の
維
持
に
向
け

未
来
を
見
据
え
た
一
手
を
！

７
月
か
ら
参
加
エ
ン
ト
リ
ー
を
開
始
し
て
い
る
第
11
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」Ｗ
Ｅ
Ｂ
大
会
。

注
目
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
座
談
会
で
座
長
を
務
め
る
小
松
大
介
氏（
株
式
会
社
メ

デ
ィ
ヴ
ァ
取
締
役
）か
ら
い
た
だ
い
た
、医
療
経
営
士
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
掲
載
す
る
。

働
き
方
改
革
が
進
む
な
か
で

医
療
経
営
士
は
何
を
す
る
か

ト
ッ
プ
の
右
腕
に
求
め
ら
れ
る

医
療
経
営
士
の
矜
持

コ
ロ
ナ
後
の
状
況
を
見
据
え

立
て
た
戦
略
を
や
り
抜
こ
う

第11回
「全国医療経営士実践研究大会」

WEB大会

小松大介氏
株式会社メディヴァ
取締役



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3553-2861　http://www.jmp.co.jp

医師の働き方改革を妨げる「5つの壁」

■日本医療経営職域対策協議会設立記念フォーラムの詳細レポートを掲載!
■特別講演、基調講演や特別座談会の内容をしっかりお伝えします!

どう乗り越えるかが
これからのカギだ

特 集

次代を担う

医療経営人
財を

サポートす
る

“医療経営
士応援マガ

ジン”

9月号
好評発売中!!

詳細・ご購入は
コチラ
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一般社団法人日本医療経営職域対
策協議会は8月6日、設立記念フォ
ーラムをオンラインで開催した。テ
ーマは「経営部門の職域確立と経
営人材の育成〜マネジメント人材
の育成が明日の医療をつくる〜」。
当日は、医療経営士や病院経営層、
事務職など約250人が参加した。

　

日
本
医
療
経
営
職
域
対
策
協

議
会
は
、
病
院
の
経
営
部
門
に

お
け
る
各
職
域
の
現
状
分
析
や

専
門
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
研

究
、
人
材
育
成
を
通
じ
て
、
医

療
機
関
の
経
営
基
盤
を
確
立

し
、
国
民
が
継
続
的
に
質
の
高

い
医
療
を
受
け
ら
れ
る
社
会
づ

く
り
を
も
っ
て
我
が
国
の
医
療

の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
、
今
年
５
月
に
設
立
さ

れ
た
。

　

設
立
を
記
念
し
て
開
催
さ
れ

た
今
回
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
。
オ
ー

プ
ニ
ン
グ
で
は
同
協
議
会
代
表

理
事
を
務
め
る
神
野
正
博
氏

（
社
会
医
療
法
人
財
団
董
仙
会

理
事
長
／
日
本
医
療
経
営
実
践

協
会
理
事
）
の
開
会
挨
拶
、
協

議
会
の
活
動
を
紹
介
す
る
ム
ー

ビ
ー
、
全
日
本
病
院
協
会
会
長

の
猪
口
雄
二
氏
に
よ
る
祝
辞
と

続
き
、
華
や
か
に
開
幕
し
た
。

　

続
い
て
行
わ
れ
た
特
別
講
演

職域確立と人材育成に向け
新たな一歩を踏み出す

に
お
け
る
横
の
連
携
の
必
要
性

を
示
し
た
。

　

特
別
座
談
会
「
経
営
部
門
の

職
域
の
確
立
と
専
門
人
材
の
育

成
に
向
け
て
、
こ
れ
か
ら
な
す

べ
き
こ
と
」
に
は
、
同
協
議
会

理
事
の
石
川
賀
代
氏
（
社
会
医

療
法
人
石
川
記
念
会
理
事

長
）、
同
協
議
会
財
務
委
員
会

委
員
長
を
務
め
る
遠
藤
正
樹
氏

（
医
療
法
人
社
団
康
明
会
理
事

長
）、
朝
日
大
学
学
長
の
大
友

克
之
氏
が
登
壇
。
ハ
イ
ズ
株
式

会
社
代
表
取
締
役
社
長
の
裵
英

洙
氏
が
司
会
を
務
め
、
職
域
の

確
立
と
担
い
手
の
育
成
の
実

情
、
同
協
議
会
へ
の
期
待
に
つ

い
て
熱
い
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

　

最
後
に
、
同
協
議
会
副
代
表

理
事
の
武
田
俊
彦
氏
（
岩
手
医

科
大
学
客
員
教
授
）
が
閉
会
挨

拶
。「
全
国
の
さ
ま
ざ
ま
な
成

功
例
か
ら
積
極
的
に
学
び
、
難

し
い
時
期
を
乗
り
切
っ
て
い
た

だ
き
た
い
」
と
エ
ー
ル
を
送
っ

た
。

で
は
、
日
本
医
師
会
名
誉
会
長

を
務
め
る
横
倉
義
武
氏
が
「
こ

れ
か
ら
の
病
院
経
営
と
経
営
部

門
確
立
の
重
要
性
」
と
題
し
て

登
壇
し
た
。
横
倉
氏
は
、
経
営

の
第
一
の
目
的
は
組
織
の
継
続

性
の
確
保
だ
と
強
調
。「
病
院

が
な
く
な
っ
た
ら
地
域
の
人
の

健
康
を
守
る
場
所
が
な
く
な
っ

て
し
ま
う
。
社
会
変
動
を
踏
ま

え
た
う
え
で
、
し
っ
か
り
と
し

た
経
営
基
盤
を
確
立
す
る
こ
と

が
大
事
」
と
話
し
た
。

　

さ
ら
に
病
院
経
営
に
影
響
を

及
ぼ
す
事
項
や
医
師
の
働
き
方

改
革
に
つ
い
て
解
説
し
た
の

ち
、
最
後
に
「
コ
ロ
ナ
禍
で
明

ら
か
に
な
っ
た
医
療
提
供
体
制

の
課
題
を
踏
ま
え
、
各
病
院
が

地
域
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担

う
か
を
し
っ
か
り
と
考
え
る
必

要
が
あ
る
」
と
述
べ
、「
そ
れ

ぞ
れ
の
職
域
の
経
営
に
携
わ
る

人
材
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
、
解

決
の
道
筋
を
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
う
い
う

意
味
で
、
協
議
会
に
対
す
る
医

療
界
の
期
待
は
大
き
い
」
と
協

議
会
の
発
展
に
対
す
る
希
望
を

語
っ
た
。

　

続
い
て
神
野
氏
が
「
経
営
部

門
の
職
域
の
確
立
と
専
門
人
材

の
育
成
の
な
い
医
療
機
関
に
未

来
は
な
い
」
と
題
し
、
基
調
講

演
を
行
っ
た
。
中
長
期
の
未
来

を
見
据
え
、
医
療
需
要
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
変
化
に
対
応
し
て
い

く
こ
と
の
重
要
性
を
訴
え
、
こ

う
し
た
時
代
の
変
化
を
受
け
て

求
め
ら
れ
る
医
療
経
営
マ
イ
ン

ド
を
解
説
。「
自
組
織
で
こ
う

し
た
マ
イ
ン
ド
や
知
識
・
ス
キ

ル
を
持
つ
人
材
を
育
成
で
き
な

い
の
で
あ
れ
ば
、
ほ
か
の
組
織

の
人
と
職
域
ご
と
に
集
ま
っ

て
、
各
分
野
の
専
門
家
か
ら
話

を
聞
く
、
学
ぶ
こ
と
が
必
要
」

と
指
摘
し
、
自
身
の
董
仙
会
グ

ル
ー
プ
に
お
け
る
取
り
組
み
を

提
示
し
な
が
ら
、
職
域
確
立
と

人
材
育
成
の
重
要
性
と
各
職
域

特
別
講
演
登
壇
の
横
倉
氏
が

協
議
会
へ
の
期
待
を
語
る

経
営
部
門
の
職
域
確
立
と

専
門
人
材
の
育
成
を
目
指
し
て

協議会の通称として示された〝職対協〟

開会挨拶に立つ神野正博氏

特別講演で登壇した横倉義武氏

日本医療経営職域対策協議会 設立記念フォーラム オンラインセミナー



【お問い合わせ先】一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会　☎03-3553-2896　http://www.nkfk .jp

●日時：
	 ▶	「特別講演」＆「基調講演」配信期間…2022年11月11日金～30日水
	 ▶	「全国会議」ライブ配信…2022年11月25日金 14：00～16：00
●参加費（税込）：	
	 会員2,000円／一般3,000円

●プログラム：
	［特別講演］宮島俊彦氏（兵庫県立大学客員教授／元厚生労働省老健局長） 
	［基調講演］廣江 研氏（社会福祉法人こうほうえん会長／協会中国支部長）
	［全国会議］（司会）青木正人氏（株式会社ウエルビー代表取締役／協会理事）

QRコードより協会ホームページ内にある特設ページからお申込みください。➡

混 迷 の 時 代 の 乗 り 越 え 方 を 、さ ま ざ ま な 角 度 か ら 議 論 し よ う !

一般社団法人  日本介護福祉経営人材教育協会  創立10周年記念

介護福祉経営士全国会議2022
オンライン開催

開
催
概
要

混迷の時代を乗り越える“介護福祉経営士”──マネジメント力と組織力を向上させる職域を考える
特設WEB
サイトにて
参加受付中!
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日本医療経営実践協会東北支部は7月30日、第1回医療経営士実践研究大会東北支部大会をオンライン配信形式で開催した。支部大会を行うのは
北海道支部に続いて２支部目。当日は特別講演、医療経営士による演題発表、東北医療経営士自主勉強会幹事トークセッションが実施された。

　

最
初
に
東
北
支
部
理
事
で
岩

手
県
八
幡
平
市
病
院
事
業
管
理

者
の
望
月
泉
氏
が
「
事
務
職
こ

そ
が
病
院
経
営
の
要　

こ
れ
か

ら
の
医
療
経
営
士
、
事
務
職
リ

ー
ダ
ー
の
使
命
と
役
割
」
を
テ

ー
マ
に
特
別
講
演
を
行
っ
た
。

　

望
月
氏
は
冒
頭
、「
医
療
と

経
営
の
質
は
車
の
両
輪
で
あ

る
」
と
強
調
。「
病
院
経
営
は

事
務
職
で
決
ま
る
と
い
う
の
が

私
の
考
え
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

知
識
や
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
材

が
不
可
欠
で
あ
り
、
そ
の
育
成

が
経
営
の
質
を
高
め
る
」
と
話

し
た
。

　

講
演
で
は
岩
手
県
立
中
央
病

院
の
病
院
長
に
就
任
し
て
か
ら

取
り
組
ん
だ
改
革
に
つ
い
て
デ

ー
タ
を
交
え
な
が
ら
紹
介
。
さ

ら
に
自
身
が
検
討
会
の
構
成
員

も
務
め
た
「
持
続
可
能
な
地
域

医
療
提
供
体
制
を
確
保
す
る
た

め
の
公
立
病
院
経
営
強
化
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
」
に
つ
い
て
触
れ
、

「
今
後
、
公
立
病
院
で
プ
ラ
ン

の
策
定
が
進
め
ら
れ
る
が
、
策

定
は
目
的
で
は
な
く
実
行
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
」と
訴
え
た
。

　

２
人
の
医
療
経
営
士
に
よ
る

演
題
発
表
で
は
、
ま
ず
福
島
赤

十
字
病
院
医
事
課
主
事
の
穴
澤

詩
織
氏
が
「
４
０
０
万
の
医
療

東北支部で初の実践研究大会を開催！
医療経営士の使命と役割を考える

い
て
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

　

閉
会
挨
拶
で
は
当
協
会
理
事

で
東
北
支
部
支
部
長
の
濃
沼
信

夫
氏
（
東
北
医
科
薬
科
大
学
臨

床
教
授
・
名
誉
教
授
）
が
オ
ン

ラ
イ
ン
開
催
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ

い
て
ふ
れ
、「
よ
り
実
り
の
あ

る
学
び
、
つ
な
が
り
づ
く
り
に

向
け
、
今
後
も
医
療
経
営
士
が

集
ま
っ
て
議
論
し
て
い
た
だ
き

た
い
」
と
呼
び
か
け
幕
を
閉
じ

た
。

費
未
払
い
を
経
験
し
た
当
院
の

未
収
金
対
策
」
を
テ
ー
マ
に
登

壇
。
穴
澤
氏
は
多
額
の
未
収
金

が
発
生
し
た
要
因
を
分
析
し
、

業
務
フ
ロ
ー
の
見
直
し
や
退
院

時
の
支
払
い
運
用
の
再
検
討
、

院
内
で
の
情
報
共
有
の
改
善
と

い
っ
た
取
り
組
み
を
行
っ
た

が
、
あ
ま
り
改
善
さ
れ
な
か
っ

た
と
い
う
経
緯
を
紹
介
。
そ
の

原
因
を
分
析
し
改
善
策
を
提
案

し
た
ほ
か
、
新
た
に
入
院
保
障

サ
ー
ビ
ス
の
導
入
を
進
め
て
い

る
と
話
し
、「
新
た
な
切
り
口

で
未
収
金
対
策
を
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
フ
ェ
ー
ズ

に
突
入
し
て
い
る
」
と
考
え
を

述
べ
た
。

　

医
療
法
人
医
徳
会
法
人
本
部

事
務
長
の
小
野
寺
和
清
氏
は

「
経
営
Ｖ
字
回
復
大
作
戦
〜
経

営
改
善
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

設
立
と
実
行
の
仕
組
み
づ
く
り

〜
」
を
テ
ー
マ
に
発
表
。
高
コ

ス
ト
体
質
と
な
っ
て
い
た
組
織

変
革
に
向
け
て
経
営
陣
に
「
経

営
改
善
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
設
置
」
を
提
言
し
、
経
営
改

善
を
図
る
た
め
に
「
診
療
適
正

化
」「
営
業
強
化
」
な
ど
４
つ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
整
理
し
た

う
え
で
改
革
を
進
め
た
結
果
、

財
務
が
Ｖ
字
回
復
し
黒
字
転
換

を
達
成
し
た
こ
と
を
報
告
し
た
。

　

小
野
寺
氏
は
今
後
の
課
題
と

し
て
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加

し
て
い
な
い
職
員
を
ど
う
巻
き

込
ん
で
さ
ら
に
変
革
を
推
進
し

て
い
く
か
」
と
述
べ
、「
こ
れ

か
ら
も
周
囲
を
巻
き
込
み
な
が

ら
変
革
を
推
進
し
て
い
き
た

い
」
と
語
っ
た
。

　

最
後
に
東
北
医
療
経
営
士
自

主
研
究
会
・
幹
事
ト
ー
ク
セ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。
東
北
で

は
現
在
３
つ
の
自
主
勉
強
会
が

稼
働
し
て
お
り
、
４
つ
目
と
な

る
秋
田
研
究
会
（
仮
称
）
も
設

立
が
間
近
に
迫
っ
て
い
る
。
本

セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
医
療
法
人
社

団
と
き
わ
会
理
事
長
付
参
与
の

林
賢
二
氏
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ

ー
を
務
め
、
研
究
会
の
目
的
や

活
動
内
容
、
医
療
経
営
士
と
し

て
の
使
命
と
役
割
、
研
究
会
の

今
後
の
目
標
や
予
定
な
ど
に
つ

事
務
職
の
質
を
高
め
る
こ
と
が

経
営
の
質
の
向
上
に
直
結

医
療
経
営
士
の
演
題
発
表
か
ら

リ
ア
ル
な
現
場
の
課
題
を
学
ぶ

医
療
経
営
士
同
士
の
議
論
が

現
場
を
変
え
、医
療
を
変
え
る

東北支部大会プログラム

東北医療経営士自主研究会・幹事トークセッション

TOPIC S

特別講演
▶	「事務職こそが病院経営の要　これからの医療経営士、
	 事務職リーダーの使命と役割」
	 望月 泉 氏　（日本医療経営実践協会東北支部理事、岩手県八幡平市病院事業管理者、
	 八幡平市立病院統括院長、公益社団法人全国自治体病院協議会副会長）

◆ファシリテーター
	 林 賢二 氏　（医療法人社団ときわ会理事長付参与、医療経営指導士）
◆パネリスト
	 佐竹直也 氏　（医療法人松田会事務部部長／みやぎ仙台ネットワーク）
	 菊地俊輔 氏　（芙蓉会病院事務部総務課兼経営企画室係長／青森勉強会）
	 金子 瑛 氏　（福島赤十字病院事務部経営企画課主事／東北赤十字病院医療経営士会）
	 目黒ララ 氏　（秋田赤十字病院事務部企画調査課経営企画係長／秋田研究会（仮称））

医療経営士演題発表
▶	「400万の医療費未払いを経験した当院の未収金対策」
	 穴澤詩織 氏　（福島赤十字病院医事課主事）
▶	「経営Ｖ字回復大作戦〜経営改善プロジェクトチーム設立と
	 実行の仕組みづくり〜」
	 小野寺和清 氏　（医療法人医徳会法人本部事務長）

閉会挨拶を述べた濃沼信夫東北支部
支部長



診療密度から考える生産性の向上
─新旧経営計画の論考から─

彦根市立病院経営戦略室主査／
医療経営士２級

我妻勇樹氏

最優秀賞

M e s s a g e

『懸賞論文「日本医療経営実践賞」受
賞作品集』を読んだことが応募のき

っかけです。自分でも論文を書きたくなり、
締め切り日までの13日間で一気に書き上
げました。受賞の第一報を妻から聞かされ
た際、職場でランチの親子丼を食べていた
最中で、その後は手が震えてうまく鶏肉を
すくえなかったくらいです。

２年間、院内向けにプレゼンを重ね
てきた成果物がありましたので、そ

れを整理する形で苦労はしませんでした。
むしろ自分の考えをまとめ上げる作業が楽
しく、夢中で過ごした日々でした。訴えたか
ったのは、巨視的には自院の急性期資源を
効率よく配分すること、そのために微視的
な視点から診療密度（診療単価）を上げて生
産性を高めることの肝要さです。論稿では、
当院におけるその成果および今後の方向性
を、新旧の経営計画をなぞることで明らか
にしました。

私が勤めるのは公立病院です。市役
所からの異動組が事務職の中枢を

占め、プロパー化は進んでいません。しかも
事務職は医療職のサポート役だと誤解され
ています。プロパーである私は、医療職のマ
ネジメント役こそが事務職と考えています。
それくらいの気概を持ってほしい事務職の
大半が、病院経験ゼロの公務員（行政職）と
いうのが当院の実態です。まず事務職をマ
ネジメントしなくてはなりません。そのた
めの方策も論稿で明らかにしました。全国
の公立病院に潜むプロパー職員に、立ち上
がってほしいと思います。
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3
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懸賞論文「日本医療経営実践賞」最優秀賞1点、
優秀賞2点決定!  受賞者メッセージを紹介!

７月25日（月）、第４回懸賞論文「日本医療経営実践賞」選考委員会（委員長：尾形裕也九州大学名誉教授）が開催され、昨年に引き続き
最優秀賞受賞者が誕生した。加えて、次点として優秀賞２点が選出された。最優秀賞受賞者には賞金100万円が贈呈されるとともに、

最優秀賞および優秀賞受賞者には、本協会ホームページ上の特設サイトにおいて、WEBによる受賞記念講演が行われる。
また、『理論と実践』誌上において、受賞作の全文掲載を行う予定だ。受賞者の方々より本紙に届けられたメッセージ（ 1  応募の動機および受賞
の喜び、挑戦の手応え、2  論文執筆における苦労や訴えたかったポイント、その成果、 3  医療経営士に向けたメッセージほか）をご紹介する。

第 5回（ 2 0 2 2年度）「医療経営に関する研究助成」

社会医療法人緑風会緑風会病院放射線科
診療放射線技師／医療経営士３級

林 利彦氏

病院の財務構造からみた
負債リスクと収益性の

関係について

優秀賞

診療放射線技師として、医師の指示
の下、Ｘ線検査やMRI検査などをこ

なすだけの日々を送っていました。転職を
きっかけに放射線科の所属長（当時）を任せ
られ、コスト意識をもつようになりました。
医療経営管理学系の大学院へ進学し、在学
中に「医療経営士」の資格を知り３級に合格
しました。修士論文執筆の経験を活かした
いと思い応募しました。執筆にあたり、大学
院の指導教員であった田中伸准教授に、研
究の着想から調査・執筆まで多くのご指導
をいただきました。

一定規模以上の社会医療法人には財
務監査や公開が義務付けられていま

すが、調査の結果、全314法人中99法人、30
％程度しか公開されておらず、セルフガバナ
ンスに必要な情報開示の重要性が十分に理
解されていないことが判明しました。上場企
業の場合、財務を公開しないと上場廃止等
の罰則があります。しかし、医療法人の場合
には罰則がなく、財務データを公開している
社会医療法人は、経営状況が比較的良い法
人だけといった可能性も否めません。税制上
の優遇などを受けているにも関わらず経営
者が財務公開に積極的でないことが、ガバ
ナンスが機能していない証明といえます。

将来、病院の規模拡大などを行う際
に、病院の財務構造を理解し財務デ

ータを分析することにより、負債との関係
で積極的にファイナンスしてよいかどうか
のアドバイスができると考えています。財
務諸表を読める医療経営士でありたいと思
います。
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2

3

M e s s a g e

新型コロナウイルスの影響で医療
現場の業務負荷も大きいなか、自院

の地域連携課やグループ病院のスタッフ、
近隣医療機関やベンダーの皆様など、多く
の方々の協力のもとでこの取り組みを実施
することができました。その成果をしっか
りと形に残し、医療の発展のために少しで
も貢献したいという思いで応募しました。

入退院調整業務におけるICTを用い
た具体的な生産性向上の取り組み

について、ご参考にしていただければ幸い
ですが、それ以上に、たとえ専門性や業界経
験が浅くても、医療をより良くしたいとい
う熱い思いと行動力さえあれば、病院や地
域を巻き込んで変えていくことができると
いうことを感じてもらえたら嬉しいです。
本稿をきっかけに、医療に変革をもたらす
方々の一人でも多くの背中を押すことがで
きれば執筆した甲斐があります。

医療経営士を取得されている、また
は目指している皆さんは、医療機関

や業界内でも感度が鋭く、すでにご自身で
様々な取り組みを実践し結果を残していら
っしゃる方も多いと思います。ぜひそれら
を形に残し、医療業界の内外に発信するこ
とで日本の医療全体の発展のために貢献し
てもらいたいと思います。懸賞論文はとて
も良い機会になると思いますので、より多
くの医療経営士の方が応募されることを期
待しています。また、ぜひ多くの方々と意見
交換などさせていただきたいので、お気軽
にご連絡ください（junpei.goto33@gmail.
com）。� ※所属・肩書は応募時

社会医療法人ジャパンメディカルアライアンス
海老名総合病院管理部地域連携課課長、
地域医療連携推進法人さがみメディカル
パートナーズ事業推進部課長／医療経営士3級

後藤純平氏 

クラウド型情報通信サービスを用いた
入退院調整業務における

デジタルトランスフォーメーション（DX）
実現に向けた取り組み報告

優秀賞

1

2

3

M e s s a g e

ほか共同執筆者
2名


