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第5回（2022年度）「医療経営に関する研究助成」案件募集
懸賞論文「日本医療経営実践賞」

【公募締切】5月11日（当日消印有効）1 2 指定課題研究
【公募締切】3月31日

▶	募 集 内 容

▶	対 象 者
▶	賞 金 金 額
▶	原 稿 字 数

医療経営に関する論文等でテーマは自由とする
※懸賞論文と指定課題研究の両方に応募することは可能だが、
　指定課題研究と同一テーマで応募することは不可
※研究成果については、論文のほか、事例研究レポート等を含め、
　形式を問わず内容の優れたものを選考する

医療経営士および医療経営に携わる個人・グループ
優秀な論文を表彰し、最優秀賞には賞金100万円を授与
12,000字以上20,000字以内
※未発表論文に限る

：

：
：
：

▶	募 集 内 容

▶	対 象 者
▶	助 成 金 額
▶	研 究 期 間

：

：
：
：

❶医療経営におけるDX
❷医療機関のポジショニング：
　機能分化と連携に向けた取り組み
❸医療における生産性の向上
❹医療改革における医薬品企業、医薬品卸売企業の役割
※❶〜❹いずれか1つの課題を選択。同時応募は不可
医療経営士および医療経営に携わる個人・グループ
1件当たり50万円～ 250万円を予定（件数未定）
原則1年間（2022年6月1日～ 2023年5月31日）

助
成
総
額
上
限

１
０
０
０
万
円

医
療
経
営
士
の

挑
戦
を
求
む
！
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外
科
医
の
育
成
に

必
要
と
な
る
要
素
と
は

専
門
馬
鹿
に
な
る
こ
と
が
大
事

だ
と
指
摘
。「
ス
キ
ル
で
は
上

司
に
絶
対
勝
て
な
い
。
と
に
か

く
知
識
を
蓄
え
る
こ
と
が
第
一

歩
」
と
述
べ
た
。

　

続
い
て
高
橋
氏
は
、
手
術
手

技
の
習
得
や
若
手
の
心
構
え
に

つ
い
て
解
説
し
た
。「
若
い
外

科
医
は
内
科
医
や
看
護
師
、
他

職
種
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
診
療

に
あ
た
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。
チ
ー
ム
の
仲
間
か
ら
認
め

ら
れ
て
協
力
が
得
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
ら
、
そ
れ
が
外
科
医

の
『
資
格
取
り
』
に
な
る
」
と

話
し
、
現
場
に
い
る
こ
と
の
重

要
性
を
訴
え
た
。

　

高
橋
氏
は
そ
の
後
、
若
手
の

育
成
に
向
け
た
上
司
の
態
度
、

か
か
わ
り
方
の
重
要
性
に
つ
い

　

心
臓
外
科
の
世
界
的
権
威
と

呼
ば
れ
た
榊
原
仟し

げ
る

氏
が
設
立
し

た
榊
原
記
念
病
院
に
お
い
て
、

年
間
約
３
０
０
例
も
の
心
臓
血

管
手
術
を
行
う
高
橋
氏
は
、
35

年
間
で
７
０
０
０
人
以
上
の
子

供
の
命
を
救
っ
て
き
た
。

　

講
演
冒
頭
で
は
、「
良
い
手

術
の
定
義
と
は
ど
の
よ
う
な
も

の
か
」と
問
い
か
け
、「
結
局
は
、

現
在
目
の
前
に
あ
る
手
術
を

『
良
い
手
術
だ
』
と
心
か
ら
感

じ
る
こ
と
が
で
き
る
か
に
よ
っ

て
自
ず
と
決
ま
っ
て
く
る
も
の

で
あ
り
、
そ
の
感
じ
方
の
レ
ベ

ル
が
ど
の
程
度
な
の
か
は
外
科

医
自
身
が
常
に
問
い
続
け
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」
と
、
外
科
医

と
し
て
の
心
構
え
を
説
い
た
。

　

ま
た
、
外
科
医
と
し
て
の
自

ら
の
仕
事
術
に
つ
い
て
は
、「
す

べ
て
の
患
者
を
引
き
受
け
て
断

ら
な
い
榊
原
イ
ズ
ム
の
実
践
」

に
触
れ
、
そ
の
実
現
に
向
け
て

一
流
の
外
科
医
の
育
成
を
中
心

と
し
た
、
効
率
よ
く
機
能
す
る

チ
ー
ム
づ
く
り
が
重
要
だ
と
語

っ
た
。
さ
ら
に
、
テ
ク
ニ
ッ
ク

の
向
上
に
つ
い
て
は
、
若
手
は

要
と
さ
れ
た
り
、
他
人
と
同
調

し
た
り
す
る
た
め
に
持
つ
こ
と

は
あ
り
得
な
い
と
強
調
。「
目

の
前
に
あ
る
今
や
る
べ
き
こ
と

に
対
し
て
、
本
当
に
自
分
が
納

得
で
き
る
か
ど
う
か
、
腑
に
落

ち
な
け
れ
ば
使
命
感
で
は
な
い

の
で
は
な
い
か
」
と
し
、
若
手

が
使
命
感
を
獲
得
す
る
た
め
に

上
司
が
す
べ
き
こ
と
と
し
て

“
腑
に
落
と
す
”
手
伝
い
を
す

る
こ
と
に
尽
き
る
と
し
た
。

　

ま
た
、
上
司
の
働
き
と
し
て

必
要
な
こ
と
は
環
境
を
整
え
る

こ
と
だ
と
指
摘
し
た
。
部
下
を

楽
に
し
て
あ
げ
る
こ
と
で
は
な

く
、
ど
の
よ
う
な
環
境
を
つ
く

る
べ
き
か
を
考
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
し
、「
外
科

医
の
成
長
と
は
一
体
何
か
を
皆

さ
ん
も
ぜ
ひ
考
え
て
い
た
だ
き

た
い
」
と
呼
び
か
け
、
講
演
を

締
め
く
く
っ
た
。

令和４年新春特別講演会をW E Bオンデマンド配信

小児心臓外科のトップランナーから
一流の仕事術・リーダー論を学ぶ

一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
は
２
月
１
日（
火
）～
28
日（
月
）ま
で
の
１
か
月
間
に
わ
た

り
、令
和
４
年
新
春
特
別
講
演
会
を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
オ
ン
デ
マ
ン
ド
配
信
で
開
催
し
た
。講
師
は
、公
益
財

団
法
人
日
本
心
臓
血
圧
研
究
振
興
会
附
属
榊
原
記
念
病
院
副
院
長
・
心
臓
外
科
主
任
部
長
の
高
橋

幸
宏
氏
。「
私
の
仕
事
術
」と
題
し
、外
科
医
と
し
て
の
心
構
え
や
人
材
育
成
、使
命
感
な
ど
に
つ
い

て
語
っ
た
。な
お
、講
演
は
引
き
続
き
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
で
視
聴
で
き
る（
詳
細
は
協
会
Ｈ
Ｐ
ま
で
）。

「私の仕事術」をテーマに登壇した高橋幸
宏先生

腑
に
落
ち
な
け
れ
ば

使
命
感
と
は
呼
べ
な
い

て
言
及
し
、
最
後

に
、「
使
命
感
」

と
い
う
言
葉
を
挙

げ
た
。

　

使
命
感
と
は
、

そ
れ
ま
で
の
経
験

の
積
み
重
ね
か
ら

出
て
く
る
も
の
で

あ
り
、
誰
か
に
必



9,100円（税込）
16,000円（税込）　両分野受験者

14,000円（税込）　

【お問い合わせ・お申し込み先】　一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-3553-2906　http://www.JMMPA.jp/

医療経営士 資格認定試験3級 2級

同僚や
お知り合いの方に
ご紹介ください

第36回「医療経営士3級」 第23回「医療経営士2級」

受験資格

試験会場

受験料
※手数料別途

団体受験	 ◇受験者10名を超える場合、団体としてまとめてお申し込みできます。
	 ◇一定の条件を満たした場合、認定会場制度をご利用できます。※審査があります。

※受験エントリーにはマイページへの登録が必要になります。
　詳しくは協会ホームページをご確認ください。

年齢、学歴、国籍等の
制約はありません

3級資格認定試験合格者かつ、
本協会正会員

札幌・盛岡・仙台・さいたま・東京・金沢・
名古屋・大阪・広島・高松・福岡・鹿児島・那覇

札幌・仙台・東京・金沢・名古屋・
大阪・広島・高松・福岡・那覇

分野受験者
（分野合格者）

医療経営士　資格認定試験　日程
試験日

4月26日火受験料支払締切日

4月4日月～4月25日月受験エントリー期間

612日2022年

受
験エントリー

4月4日月
開始!!
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　本協会代表理事代行の小林利彦氏の書
籍第3弾が日本医療企画より今春上梓さ
れる。
　第1弾の『国際人になるためのInsight 
Track』では、モーゼの十戒を軸にグロー
バル社会で必要とされる倫理観や規範が
示され、他人を洞察する力（インサイトワ
ーク）の重要性が語られた。
　第2弾の『素心―ぶれない やさしい―』
では、「素心＝事にあたって動じない心」
という、ぶれない・やさしい心持ちの大切
さを、国際・社会・経済・政治・自然科学な
ど、あらゆる情勢を通してつぶさに示さ
れた。
　第3弾となる本書では、小林氏が出会
った多くの尊敬すべき人物とのエピソー
ドを中心に、人生の道しるべとなった歴
史上の偉人などを交え、軽妙かつ穏やか

な文章で回顧する。
　米国の複数の製薬企業で要職に就き、
米国研究製薬工業協会では対日技術代表
として活躍、その後、東京大学校友会顧問
や薬友会会長などを歴任するなかで出会
った先達や恩師、友人の多彩な顔触れは
圧巻である。また、アレクサンダー大王
の軌跡を辿るために単身、マケドニアに
乗り込む行動力と、歴史の裏に隠された
真実を読み解く洞察力には驚かされる。
　何よりも、今もなお日々学び、日々出会
う人を敬い続ける小林氏の鍛錬された姿
勢に、ただただ感服するばかりである。
　本書は、2018年から2021年まで「国際
医薬品情報」（国際商業出版）に連載され
たエッセイをまとめたものである。既刊
の2冊と同じく、英文の対訳付きとして
再編集された。

　

朝
日
大
学
地
域
社
会
連
携
講

座
「
医
療
経
営
士
養
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
」
は
、
朝
日
大
学
と
大
垣

共
立
銀
行
が
締
結
し
た
産
学
連

携
協
定
に
基
づ
く
連
携
事
業
の

一
環
と
し
て
、
2
０
１
８
年
度

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
社

会
人
向
け
の
講
座
で
、
受
講
生

は
１
年
間
、
合
計
１
０
０
時
間

以
上
に
わ
た
り
医
療
経
営
に
関

す
る
知
識
や
実
践
的
な
技
能
を

体
系
的
に
学
び
、
近
隣
病
院
で

実
施
す
る
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

な
ど
に
も
取
り
組
み
な
が
ら
、

「
医
療
経
営
士
３
級
」
資
格
認

定
試
験
の
合
格
を
目
指
し
ま
す
。

　

２
月
17
日
（
木
）
に
は
、
総

合
演
習
と
し
て
、『
医
療
経
営

士
初
級
テ
キ
ス
ト
』
シ
リ
ー
ズ

全
８
巻
（
日
本
医
療
企
画
刊
）

を
使
用
し
た
受
験
対
策
講
座
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
講
師
を
務
め

た
医
療
経
営
士
２
級
の
池
戸
敦

也
氏
（
有
限
責
任
監
査
法
人
ト

ー
マ
ツ
、
公
認
会
計
士
）
は
、

「
テ
キ
ス
ト
か
ら
出
題
さ
れ
る

問
題
は
多
岐
に
わ
た
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
巻
の
重
要
部
分
を
し
っ

か
り
と
学
び
、
わ
か
ら
な
い
用

語
が
出
て
き
た
と
き
は
そ
の
都

度
、
調
べ
て
理
解
を
深
め
て
ほ

し
い
」
と
話
し
、
出
題
さ
れ
や

す
い
巻
や
各
巻
の
ポ
イ
ン
ト
を

丁
寧
に
解
説
し
ま
し
た
。
そ
の

他
、
試
験
当
日
ま
で
の
学
習
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
立
て
方
、
３
級

合
格
後
を
見
据
え
た
２
級
の
受

験
対
策
な
ど
に
も
触
れ
、
学
習

意
欲
を
高
め
る
充
実
し
た
講
座

と
な
り
ま
し
た
。

　

講
座
終
了
後
、
受
講
生
か
ら

は
、「
テ
キ
ス
ト
を
も
う
１
度

し
っ
か
り
と
読
み
返
し
て
重
要

ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
い
」「
受

験
対
策
の
要
点
が
聞
け
て
よ
か

っ
た
」
な
ど
の
声
が
聞
か
れ
、

好
評
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　

現
在
、
朝
日
大
学
で
は
４
月

28
日（
木
）か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る

２
０
２
２
年
度
の
受
講
生
を
募

集
し
て
い
ま
す
。
申
込
期
限
は

４
月
21
日（
木
）ま
で（
定
員
30

名
に
達
し
次
第
、
受
付
終
了
）。

受
講
資
格
や
受
講
料
な
ど
詳
細

は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（https://

w
w
w
.asahi-u.ac.jp/social/

m
m
s/

）
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

朝
日
大
学
主
催「
医
療
経
営
士
養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

医
療
経
営
士
２
級・池
戸
敦
也
氏
が
登
壇
！

T

O

P

I

C

S

講師を務めた池戸敦也氏

●著者：小林利彦
●会員価格：2,200円（税込）
●定価：2,750円
　（本体2,500円＋税10％）
●体裁：A5判・並製、216頁
●発行：日本医療企画

●会員価格：1,320円
●発行：日本医療企画

●会員価格：1,320円
●発行：日本医療企画

『国際人になるための
Insight Track』

『素心 ―ぶれない 
やさしい―』

好評発売中！

小林利彦  代表理事代行の新刊書籍『敬人  つれづれに人（ひと）を敬う』今春発刊！

日々 学び、日々 出会う人を敬う 日本医療経営
実践協会推薦図書
ぜひご一読を !



新入職員研修／
ミドルマネジャー研修

【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

講
座
概
要

日本ヘルスケア
経営学院

公 開 講 座

石井富美氏
（多摩大学医療・
介護ソリューション
研究所副所長）

講師 【新入職員研修WEB講座（全６回）】
●講義時間	…	各回約20分
●受 講 料	…	各回	 ：1,100円
	 	 3回セット	 ：2,750円
	 	 全6回セット	：4,950円

【ミドルマネジャー研修WEB講座（Ⅰ／Ⅱ）】
●講義時間	…	講座Ⅰ： 約120分／講座Ⅱ： 約90分
●受 講 料	…	講座Ⅰ： 7,150円／講座Ⅱ： 5,500円／
	 	 Ⅰ・Ⅱセット：11,000円
※講義終了後に内容の理解度が測れる「確認テスト」付き　※受講料はすべて税込

新 年 度 か ら の 研 修 教 材 と し て 最 適 ! 　 オ ン デ マ ン ド 職 員 研 修 講 座 シ リ ー ズ

WEB講座

好評配信中 !

1989年北海道大学医療技術短期大学部卒業。2001年北海
道大学大学院医学研究科修了、博士(医学)。07年小樽商科大
学大学院商学研究科修了、経営管理修士(MBA)。17年より北
海道大学・病院経営アドミニストレータ育成拠点の責任者
を務める。22年６月より日本医療情報学会学会長就任予定、
同11月に大会長として第42回医療情報連合大会開催予定。

東京理科大学理学部卒業、多摩大学大学院経営情報学専攻
科修了。経営情報学修士（MBA）。IT企業のSEとしてソフト
ウェア開発に携わった経験を病院経営に活かし、多くの医
療機関の経営に携わった。現在はヘルスケア分野に広く携
わり、社会人大学院で地域医療経営の講座を持ちつつ、医療
機関の経営サポートや人材育成活動などを行っている。

『医療経営士中級テキスト』シリーズ（日本医療企画刊）改訂版および新版の発刊が2020年7月より順次進められている。
同シリーズは2010年6月に全19巻で創刊。一連のリニューアルにより多くの巻が内容を一新した。
今号は、専門講座2巻の石井富美氏と、専門講座5巻の小笠原克彦氏に、医療経営士に向けたメッセージなどをうかがった。

『医療経営士中級テキスト』シリーズが大幅リニューアル !

執筆者に聞く、テキスト学習のポイント 第8弾

「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
活
動
」を
軸
に
、こ
れ
か
ら
の
広
報
の
あ
り
方
を
考
え
よ
う
！

豊
富
な
医
療
機
関
の
取
り
組
み
事
例
を
通
じ
て
、経
営
手
法
の
進
化
と
多
様
化
に
挑
戦
す
る

　

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
化
す
る
外
部

環
境
と
内
部
環
境
に
対
応
し
、
介
護

や
地
域
の
視
点
を
積
極
的
に
取
り
入

れ
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
時
代

を
迎
え
、
私
た
ち
は
ど
の
よ
う
な
武

器
を
身
に
付
け
、
何
を
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
こ
れ
ら
に
立
ち
向
か
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
か
？　

そ
れ

ぞ
れ
の
医
療
機
関
が
置
か
れ
た
環
境

が
異
な
る
こ
と
か
ら
、
答
え
は
１
つ

で
は
な
く
、
そ
の
答
え
も
日
々
変
化

し
て
い
ま
す
。
従
来
の
経
営
戦
略
だ

け
で
は
対
応
で
き
ず
、
新
た
な
経
営

手
法
を
模
索
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

時
期
に
来
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
答
え

を
探
す
た
め
に
参
考
と
な
る
視
点
に

気
づ
き
、
参
考
と
な
る
事
例
や
理
論

に
つ
い
て
触
れ
る
機
会
は
多
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

本
テ
キ
ス
ト
は
「
経
営
手
法
の
進

化
と
多
様
化
」
を
テ
ー
マ
と
し
、
従

来
の
経
営
戦
略
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
人
的
資
源
管
理
を
復
習
す
る
と
と

も
に
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責

任
）、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（
共
有
価
値
の
創
造
）、

市
場
戦
略
と
非
市
場
戦
略
、
医
療
機

関
の
機
能
分
化
と
連
携
、
新
規
参

入
、
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
、
人
材
確
保

な
ど
の
概
念
を
医
療
機
関
経
営
と
結

び
付
け
て
詳
説
し
、
医
療
機
関
の
先

駆
的
な
取
り
組
み
事
例
と
分
析
手
法

で
あ
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て

解
説
し
て
い
ま
す
。
本
テ
キ
ス
ト
の

豊
富
な
事
例
は
、
今
後
の
医
療
経
営

に
取
り
組
む
う
え
で
大
い
に
役
立
つ

も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

医
療
経
営
を
担
う
皆
さ
ん
に
は
、

本
テ
キ
ス
ト
を
参
考
に
、
ご
自
分
の

医
療
機
関
の
置
か
れ
て
い
る
外
部
環

境
と
内
部
環
境
を
か
み
砕
き
な
が

ら
、
抱
え
る
課
題
の
本
質
を
見
抜
く

武
器
を
身
に
付
け
、
さ
ら
に
は
、
本

テ
キ
ス
ト
の
事
例
を
通
じ
た
知
識
の

獲
得
や
ス
キ
ル
向
上
を
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
、
そ
の
組
織
に
対
応
し
た
対

策
を
実
践
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
願

っ
て
や
み
ま
せ
ん
。

小笠原克彦 おがさわら・かつひこ� ●北海道大学大学院保健科学研究院教授

中級【専門講座】5『先駆的事例に学ぶ経営手法の新戦略』

「
広
報
」
と
は
、
組
織
が
多
様
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
性
を
良

好
に
保
つ
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
活
動
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
普
及
で
そ
の
手
法
は
大
き
く
変
わ

っ
て
き
て
お
り
、
S
N
S
な
ど
の
活

用
に
よ
り
、“
情
報
循
環
”
と
い
う

双
方
向
の
活
動
も
で
き
る
よ
う
に
な

っ
て
き
ま
し
た
。本
テ
キ
ス
ト
で
は
、

単
な
る
情
報
提
供
手
段
に
と
ど
ま
ら

な
い
こ
れ
か
ら
の
広
報
の
あ
り
方

を
、「
病
院
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
活

動
」と
い
う
視
点
で
執
筆
し
ま
し
た
。

　

自
院
が
地
域
の
中
で
ど
の
よ
う
な

役
割
を
果
た
し
て
い
く
の
か
を
明
確

に
示
し
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
推
進

す
る
こ
と
で
、
地
域
で
の
立
ち
位
置

が
確
立
さ
れ
、
他
の
病
院
や
施
設
な

ど
と
の
連
携
も
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま

す
。
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
確
立
に
は

一
貫
性
の
あ
る
情
報
を
継
続
的
に
発

信
し
て
い
く
こ
と
が
必
須
で
す
が
、

そ
れ
は
、
院
内
文
化
の
醸
成
に
も
つ

な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の

ラ
イ
ブ
配
信
を
行
う
環
境
が
整
う
な

ど
、
社
会
に
も
大
き
な
変
化
が
起
こ

っ
て
い
ま
す
。
病
院
の
広
報
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
規
制
が
あ
り
ま
す
が
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
と
し
て
は

ま
だ
ま
だ
多
く
の
可
能
性
が
あ
る
こ

と
を
、
ぜ
ひ
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
行
動
経
済
学
的
な
視

点
も
交
え
、
新
た
な
時
代
の
ア
プ
ロ

ー
チ
に
も
ふ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

先
進
的
な
広
報
活
動
を
行
っ
て
い
る

病
院
の
事
例
も
紹
介
し
て
い
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

医
療
経
営
士
の
皆
様
に
は
、「
地

域
に
対
し
て
開
い
た
病
院
」
の
イ
メ

ー
ジ
を
持
っ
て
い
た
だ
く
と
と
も

に
、
少
子
高
齢
化
社
会
の
中
で
、
生

活
の
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ
て
い
く
「
医

療
介
護
サ
ー
ビ
ス
」を
、必
要
な
人
に

最
適
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
届
け
る
た
め

の
広
報
活
動
の
推
進
役
に
な
っ
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
本
テ
キ
ス

ト
が
そ
の
一
助
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

石井富美 いしい・ふみ� ●多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長

中級【専門講座】2『広報／ブランディング／マーケティング』

※テキストの詳細は専用サイト
　http://www.jmp.co.jp/mm/
　をご確認ください。
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【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

小松大介氏
（株式会社メディヴァ
取締役）

：受 講 料 4,400円（税込）
：講義時間 約95分
（病院編約55分、診療所編約40分）
：配信期間 2022年6月30日まで

講
座
概
要

日本ヘルスケア
経営学院

公 開 講 座

好評
配信中!

講座のポイント講 師
①2月9日の答申に基づく最新情報!
②視聴期間内は何度でも見られる!
③小松先生の資料ダウンロード可!

2022年度診療報酬改定
重要ポイント徹底解説

膨 大 な 資 料から重要ポイントを的確に抽出 !  2 2年度改定が 9 0分でマスターできる

MMSNEWS ［2022年3月号］4

事務局掲示板

助成総額上限1,000万円！
「医療経営に関する研究助成」案件募集中

　当協会では、第5回（2022年度）「医療経営に関する研
究助成」として、指定課題研究および懸賞論文「日本医療
経営実践賞」の案件を募集しています。
　公募締切は指定課題研究が3月31日（木）、懸賞論文が
5月11日（水）。応募要項は協会ホームページをご確認く
ださい。会員の皆様からの挑戦をお待ちしています。

医療経営士の皆様へ
所属先の掲載ご協力のお願い

　本協会のホームページでは、会員の皆様から掲載の同
意をいただいて、医療経営士が所属する医療機関・企業名
を公開しています。
　医療機関の抱えるさまざまな経営課題を迅速かつ的確
に解決できる能力を有する医療経営士の所属先を公開す
ることで、経営力を持った医療機関であること、医療機関
の経営を支援できる人材が所属する企業であることをア
ピールできます。掲載の同意をいただける方は、下記
URLまたはQRコードからご登録ください。

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール

開催日 開催支部 テーマ 講　師

3月24日（木） 九州
『日本医療経営実践賞受賞者』に学ぶ
課題の抽出と改善のポイント

中村真之氏（医療法人玉昌会法人事務局病院事務部兼チーム医療推進部）／
熊谷有祐氏（社会福祉法人恩賜財団済生会熊本病院医療支援部救命救急支援室）／
鈴木大輔氏（公益財団法人慈愛会今村総合病院総務課長）

3月26日（土） 関西
診療報酬改定カフェ IN 大阪 
2022年度診療報酬改定の気になるポイントは？　
皆でゆる～く語り合おう!!

石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長）

4月8日（金） 東北
第9回みやぎ仙台ネットワーク＆第3回青森勉強会 
「診療報酬改定2022～私たちの病院は？（仮）」

未定

4月16日（土） 関西 “イチ”からわかる介護経営オンライン塾　第1回（全5回）
古株靖久氏（有限責任監査法人トーマツ）／
熊田圭祐氏（有限責任監査法人トーマツ）

4月28日（木） 東海
第13回医療経営士キャリア・イノベーション研究会愛知 
「人を動かす―戦略を実行するための行動―」

福田徹氏（日本赤十字社愛知医療センター名古屋第二病院救急科）

【ご登録はこちらから】

http://www.jmmpa. jp/
support/cat108/

PICK UP 研究会

3/26　関西支部

4/28　東海支部

診療報酬改定カフェ IN 大阪
2022年度診療報酬改定の気になるポイントは?　皆でゆる～く語り合おう!!

第13回医療経営士キャリア・イノベーション研究会愛知
「人を動かす―戦略を実行するための行動―」

　関西支部では、多摩大学医療・介護ソリュー
ション研究所副所長の石井富美氏を講師に迎
え、2022年度診療報酬改定をテーマにした
研究会を会場＆オンラインで開催する。
　研究会は講師によるポイント解説をもとに
皆で語り合う“参加型”のカフェスタイル。今
次改定だけでなく、2024年度ダブル改定の
行方や2040年を見据えた病院経営の方向性
などについても取り上げる。

■日時
　3月26日（土）14：00 ～ 17：00
■開催方式
　会場（先着10名）＋オンライン（Zoom）
■参加費（税込）
　会員2,000円／一般3,500円
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会関西支部
　TEL：06-7660-1761（担当：喜津木／新免）

　愛知県内の医療経営士が主体となって運
営・活動する医療経営士キャリア・イノベーシ
ョン研究会愛知では、日本赤十字社愛知医療
センター名古屋第二病院の「八事日赤経営ゼ
ミ」と合同で第13回研究会を開催する。
　研究会のテーマは「人を動かす―戦略を実
行するための行動―」。名古屋第二病院院長の
佐藤公治氏による開会挨拶、同院救急科の福
田徹氏によるワークショップなどが行われる。

■日時
　4月28日（木）18：00 ～ 19：30
■開催方式
　オンライン（Zoom）
■参加費（税込）
　会員1,000円／一般2,000円
■お問い合わせ先
　八事日赤経営ゼミ事務局
　e-mail：yagotonisseki.keieizemi@gmail.com




