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第5回（2022年度）「医療経営に関する研究助成」案件募集
懸賞論文「日本医療経営実践賞」
【公募締切】5月11日（当日消印有効）1 2 指定課題研究

【公募締切】3月31日

▶	募集内容

▶	対 象 者
▶	賞金金額
▶	原稿字数

医療経営に関する論文等でテーマは自由とする
※懸賞論文と指定課題研究の両方に応募することは可能だが、
　指定課題研究と同一テーマで応募することは不可
※研究成果については、論文のほか、事例研究レポート等を含め、
　形式を問わず内容の優れたものを選考する

医療経営士および医療経営に携わる個人・グループ
優秀な論文を表彰し、最優秀賞には賞金100万円を授与
12,000字以上20,000字以内
※未発表論文に限る

：

：
：
：

▶	募集内容

▶	対 象 者
▶	助成金額
▶	研究期間

：

：
：
：

❶医療経営におけるDX
❷医療機関のポジショニング：
　機能分化と連携に向けた取り組み
❸医療における生産性の向上
❹医療改革における医薬品企業、医薬品卸売企業の役割
※❶〜❹いずれか1つの課題を選択。同時応募は不可
医療経営士および医療経営に携わる個人・グループ
1件当たり50万円～ 250万円を予定（件数未定）
原則1年間（2022年6月1日～ 2023年5月31日）

助
成
総
額
上
限

１
０
０
０
万
円

医
療
経
営
士
の

挑
戦
を
求
む
！
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少
子
超
高
齢
人
口
減
少
社
会

の
進
展
と
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
内

憂
外
患
と
も
い
う
べ
き
厳
し
い

状
況
下
で
、
持
続
可
能
で
安
心

安
全
な
医
療
提
供
体
制
を
構
築

し
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は
、

安
定
的
な
経
営
基
盤
が
必
要
不

可
欠
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に

は
、
広
く
英
知
を
募
り
、
医
療

経
営
に
お
け
る
優
れ
た
先
進
事

例
・
成
功
事
例
に
学
び
、
そ
れ

を
理
論
化
・
実
践
化
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
日
頃
の

実
践
活
動
を
１
つ
の
研
究
成
果

と
し
て
ま
と
め
上
げ
、
ぜ
ひ
世

上
に
問
う
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

懸
賞
論
文
「
日
本
医
療
経
営

実
践
賞
」
に
つ
い
て
は
、
第
１

回
、
第
２
回
で
は
最
優
秀
賞
該

当
作
が
な
く
、
優
秀
賞
の
授
与

に
止
ま
っ
て
い
た
が
、
昨
年
第

３
回
に
し
て
初
の
最
優
秀
賞
受

賞
作
が
誕
生
し
、
医
療
経
営
指

導
士
で
も
あ
る
熊
谷
有
祐
氏

（
社
会
福
祉
法
人
恩
賜
財
団
済

生
会
熊
本
病
院
）に
賞
金
1
0
0

万
円
が
贈
呈
さ
れ
た
。
優
秀
賞

は
、
共
同
執
筆
者
代
表
と
し
て

鈴
木
大
輔
氏
（
公
益
財
団
法
人

慈
愛
会
今
村
総
合
病
院
）
が
２

年
連
続
で
受
賞
の
栄
に
浴
し
た
。

　

第
３
回
か
ら
論
文
の
み
な
ら

ず
、
事
例
研
究
レ
ポ
ー
ト
等
を

含
め
、
形
式
を
問
わ
ず
内
容
の

優
れ
た
研
究
成
果
が
選
考
対
象

と
な
っ
た
。
指
定
課
題
研
究
と

併
せ
、
医
療
経
営
士
に
よ
る
積

極
果
敢
な
応
募
を
期
待
し
た
い
。

な
お
、
応
募
要
項
等
の
詳
細

は
、
本
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

て
必
ず
ご
確
認
い
た
だ
き
た
い
。

題
で
あ
る
働
き
方
改
革
の
問
題

を
生
産
性
の
向
上
と
い
う
観
点

か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
も
ら
お

う
と
い
う
狙
い
が
あ
る
。

　

❹
に
つ
い
て
は
、
医
療
経
営

士
の
勤
務
先
別
人
数
・
割
合
で

最
大
多
数
を
占
め
る
、
Ｍ
Ｒ
、

Ｍ
Ｓ
に
代
表
さ
れ
る
医
薬
品
製

造
販
売
（
38
％
）、
医
薬
品
卸

（
22
％
）
勤
務
者
の
方
々
か
ら

の
応
募
を
積
極
的
に
募
る
と
い

う
意
味
も
あ
る
。

　

18
年
度
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た

「
医
療
経
営
に
関
す
る
研
究
助

成
」
事
業
だ
が
、
昨
今
の
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
も
あ
っ
て
か
、
第

1
回
（
指
定
課
題
「
医
師
・
看

護
師
等
の
働
き
方
改
革
」
）
以

降
、
応
募
数
の
減
少
傾
向
が
続

い
て
い
る
。

　

第
５
回
（
２
０
２
２
年
度
）

「
医
療
経
営
に
関
す
る
研
究
助

成
」
に
お
け
る
指
定
課
題
（
表
）

が
決
定
し
、
２
月
１
日
よ
り
公

募
を
開
始
し
た
。

　

❶
に
つ
い
て
は
、
昨
年
度
と

同
じ
テ
ー
マ
だ
が
、
デ
ジ
タ
ル

化
に
よ
る
デ
ー
タ
活
用
、
医
療

現
場
の
効
率
化
と
医
療
の
質
向

上
お
よ
び
医
療
安
全
の
促
進
、

競
争
戦
略
と
し
て
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
推
進
を
図
っ
て
い
く

う
え
で
、
Ｄ
Ｘ
は
不
可
避
な
テ

ー
マ
と
い
え
よ
う
。

　

❷
に
つ
い
て
は
、
地
域
医
療

構
想
に
加
え
、
４
月
か
ら
外
来

機
能
報
告
も
動
き
出
す
中
で
改

め
て
医
療
機
関
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ

ン
グ
を
問
う
も
の
で
あ
る
。

　

❸
に
つ
い
て
は
、
急
務
の
課

「
日
本
医
療
経
営
実
践
賞
」
最
優
秀
賞
１
０
０
万
円
の
贈
呈
を
含
め
、

総
額
１
０
０
０
万
円
を
上
限
と
す
る
本
協
会
の
研
究
助
成
事
業
。
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
「
研
究
助
成
ア
ー
カ
イ
ブ
」
に
お
い
て
も
、
そ
の
研
究
成
果

は
記
録
・
知
的
財
産
と
し
て
顕
彰
さ
れ
続
け
る
。
医
療
経
営
士
に
よ
る

医
療
経
営
に
資
す
る
多
数
の
応
募
・
挑
戦
を
お
待
ち
し
て
い
る
。

第
５
回「
医
療
経
営
に
関
す
る
研
究
助
成
」２
月
１
日
火
よ
り
公
募
ス
タ
ー
ト
!

「
指
定
課
題
研
究
」「
懸
賞
論
文
」へ
の
挑
戦
は
、

自
己
成
長
と
医
療
貢
献
に
向
け
た
一
大
チ
ャンス
！

指
定
課
題
は
、医
療
界
喫
緊
の

４
つ
の
最
重
要
課
題
か
ら
選
択

＊
１

第
二
、第
三
の「
懸
賞
論
文
」

最
優
秀
賞
受
賞
作
に
期
待
！

第５回（2022年度）指定課題

❶ 医療経営におけるＤＸ（デジタル・トランスフォーメーション）

❷ 医療機関のポジショニング：
機能分化と連携に向けた取り組み

❸ 医療における生産性の向上

❹ 医療改革における医薬品企業、医薬品卸売企業の役割

表

持
続
可
能・安
心
安
全
な

医
療
提
供
体
制
の
構
築
に
向
け

＊1・＊2：2021年５月28日時点。『理論と実践』No.41、p.６掲載データより。

＊
２



収益予算のモニタリングと
バリアンス対応の基本

【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

小島勇人氏
（社会福祉法人恩賜財団済生会
横浜市南部病院人事課課長補佐、
人材開発室長、職員健康管理室長／
医療経営士3級）

講
座
概
要

日本ヘルスケア経営学院  W E B講座（実践研究講座）

①収益予算のモニタリング
②バリアンス分析（差異分析）
③対応と予算修正
④本講座のまとめ

講 師： 講座内容： 全64分講義時間：

医療経営士…3,300円
一般…4,400円

受講料（税込）：

好評
配信中!

実践
研究 !
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昨年９月１日（水）、全国11の自主研究会が一致協力し、「全国医療経営士 自主研究会連絡会」を結成。その発足を記念したイベントが
１月26日（水）にオンライン開催された。自主研究会の立ち上げに関する相談窓口・受け皿としての役割・機能を担うとともに、

全国47都道府県に自主研究会設立のムーブメントを巻き起こそうというものである。

　

２
０
１
４
年
４
月
に
誕
生
し

た
神
奈
川
研
究
会
を
皮
切
り

に
、
以
降
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
性

を
反
映
し
た
自
主
研
究
会
が
各

地
に
誕
生
し
、
現
在
で
は
全
国

11
の
自
主
研
究
会
（
表
１
）
が

協
会
支
部
と
の
連
携
等
を
図
り

な
が
ら
、
独
自
の
活
動
を
展
開

し
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
っ

て
、
研
究
会
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化

が
進
む
と
、
医
療
経
営
士
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
広
が
り
は
都
道

府
県
を
越
え
て
拡
大
。
自
主
研

究
会
同
士
で
合
同
研
究
会
を
開

催
す
る
例
も
見
ら
れ
、『
理
論

と
実
践
』
41
号
の
自
主
研
究
会

代
表
者
に
よ
る
座
談
会
を
契
機

に
、
昨
年
９
月
１
日
（
水
）、

11
の
自
主
研
究
会
が
一
致
協
力

す
る
形
で
「
全
国
医
療
経
営
士 

自
主
研
究
会
連
絡
会
」（
以
下

「
連
絡
会
」
）
が
誕
生
し
た
。

　

そ
の
発
足
を
記
念
し
、
１
月

26
日
（
水
）、「
自
主
研
究
会
の

始
め
方
、
続
け
方
～
医
療
経
営

士
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
巻
き
起

こ
そ
う
～
」
を
テ
ー
マ
に
、
Ｚ

Ｏ
Ｏ
Ｍ
配
信
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ

ン
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
、
医

療
経
営
士
限
定
で
96
人
の
方
々

が
参
加
さ
れ
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は

に
基
づ
き
発
表
を
行
っ
た
。

　

一
口
に
「
自
主
研
究
会
」
と

言
っ
て
も
そ
の
実
態
は
様
々

で
、
４
人
の
代
表
者
に
よ
る
発

表
で
は
、
開
催
実
績
を
着
実
に

積
み
重
ね
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

れ
ば
、
い
ざ
立
ち
上
げ
て
は
み

た
も
の
の
、
事
務
局
体
制
の
マ

ン
パ
ワ
ー
不
足
が
原
因
で
、
研

究
会
の
継
続
開
催
が
足
踏
み
状

態
に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

る
な
ど
、
各
自
主
研
究
会
の
リ

ア
ル
な
現
状
が
う
か
が
え
た
。

　

発
表
後
は
、
チ
ャ
ッ
ト
に
寄

せ
ら
れ
た
質
問
を
中
心
に
イ
ベ

ン
ト
参
加
者
と
発
表
者
と
の
間

で
質
疑
応
答
が
交
わ
さ
れ
、
立

表
２
の
と
お
り
。
連
絡
会
代
表

の
網
代
祐
介
氏
に
よ
る
挨
拶
に

続
き
、
事
務
局
の
森
康
一
氏
が

11
の
自
主
研
究
会
の
特
色
を
４

つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
分
類
し
た

う
え
、
事
務
局
体
制
・
参
加
対

象
者
の
条
件
・
参
加
費
・
累
計

開
催
数
を
一
覧
に
ま
と
め
て
紹

介
。
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
前

田
哲
氏
の
司
会
進
行
の
下
、
金

城
悠
貴
氏
、
西
尾
雅
夫
氏
、
平

間
康
宜
氏
、
篠
田
健
太
郎
氏
の

４
人
の
自
主
研
究
会
代
表
者

が
、
設
立
に
至
る
動
機
・
目
的
、

立
ち
上
げ
時
お
よ
び
運
営
を
継

続
し
て
い
く
う
え
で
の
苦
労
や

工
夫
を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
実
体
験

ち
上
げ
・
運
営
に
お
け
る
ポ
イ

ン
ト
の
深
掘
り
が
行
わ
れ
た
。

ま
た
、
閉
会
後
に
は
有
志
に
よ

る
オ
ン
ラ
イ
ン
懇
親
会
が
開
催

さ
れ
、
地
域
の
枠
を
超
え
た
親

睦
・
交
流
が
遅
く
ま
で
続
け
ら

れ
た
。

　

自
主
研
究
会
に
興
味
・
関
心

を
持
ち
な
が
ら
、
本
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
で
き
な
か
っ
た
医
療
経

営
士
の
方
々
に
対
し
て
は
、
一

定
の
条
件
を
付
け
、
限
定
的
に

イ
ベ
ン
ト
動
画
の
録
画
配
信
を

行
う
予
定
だ
。
詳
細
に
つ
い
て

は
、
本
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ほ

か
で
改
め
て
お
知
ら
せ
す
る
の

で
、
ご
確
認
い
た
だ
き
た
い
。

独
自
の
活
動
で
存
在
感
を
示
す

自
主
研
究
会
が
連
携
協
力
へ
！

医療経営士のスキルアップ＆ネットワーク化を目的に、
全国に自主研究会立ち上げのムーブメントを巻き起こそう!

◎開催レポート 　　　　 「全国医療経営士 自主研究会連絡会」発足記念イベント

志
あ
る
方
は
、連
絡
会
の
扉
を

ま
ず
は
叩
い
て
み
て
ほ
し
い
！

「全国医療経営士 自主研究会連絡会」組織表
全国医療経営士 自主研究会連絡会（2021年9月1日発足）
代表：網代祐介氏　副代表：金城悠貴氏、前田　哲氏

参加自主研究会名 地域 代表者名 発足年

道北医療経営ネットワーク 北海道 平間康宣氏 2018年８月

青森勉強会 青森県 菊地俊輔氏 2020年４月

みやぎ仙台ネットワーク 宮城県 佐竹直也氏 2020年12月

ちば研究会 千葉県 横田泰洋氏 2020年８月

東京研究会 東京都 網代祐介氏 2017年５月

神奈川研究会 神奈川県 金城悠貴氏 2014年４月

静岡県東部医療経営研究会 静岡県 田中賢司氏 2016年３月

岐阜県医療経営研究会 岐阜県 篠田健太郎氏 2019年10月

医療経営士キャリア・イノベーション
研究会愛知 愛知県 渡辺　徹氏 2017年３月

関西医療経営勉強会 大阪府 前田　哲氏 2017年４月

医療経営士沖縄県自主勉強会 沖縄県 西尾雅夫氏 2019年12月

【日時】2022年１月26日（水）19：00～20：30
【場所】ZOOMによるオンライン配信

発足記念イベント・プログラム

1. 	連絡会代表挨拶

2. 	活動中の自主研究会の紹介

3. 	シンポジウム
	 ──各自主研究会の
	 　　目的・工夫等

	 網代祐介氏（東京研究会）

	 森　康一氏（道北医療経営ネットワーク）
 

《司会》	 前田　哲氏（関西医療経営勉強会）
	 金城悠貴氏（神奈川研究会）
	 西尾雅夫氏（医療経営士沖縄県自主勉強会）
	 平間康宜氏（道北医療経営ネットワーク）
	 篠田健太郎氏（岐阜県医療経営研究会）

表1

表2



【お問い合わせ・お申し込み先】株式会社日本医療企画セミナー事務局　☎0 3 - 3 5 5 3 - 2 8 8 5（担当：干場）　h t t p s : / / p e a t i x . c o m / e v e n t / 3 1 4 4 9 3 1 / v i e w

3 8 主　　催：	株式会社日本医療企画
形　　式：	オンラインセミナー（Zoom使用予定）
定　　員：	200名
協賛企業：	エムオーテックス株式会社
	 アルプスシステムインテグレーション株式会社
	 株式会社プロット

セミナー概要（主な講演内容）：

医療機関へのサイバー攻撃の対処法と事例
山本隆一氏（一般財団法人医療情報システム開発センター理事長）

情報セキュリティ対策の現場での取り組みについて（仮）
※講師調整中

医療機関の情報セキュリティ対策
2022

当 協 会 後 援 !  サ イ バ ー 攻 撃 か ら 病 院 を 守 る た め の 対 策 を 学 ぶ

フェイズ・スリーPresents  医療経営セミナー

参 加 費

無料

火

13:30� 16:50
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２
０
２
１
年
12
月
、新
た
に
当
協
会
の
理
事
に
ご
就
任

い
た
だ
い
た
日
本
赤
十
字
社
武
蔵
野
赤
十
字
病
院
の
泉

並
木
院
長
に
医
療
経
営
士
の
活
動
に
対
す
る
期
待
の
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
の
た
び
、
当
協
会
の
理
事

を
引
き
受
け
さ
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
皆
様
、

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

わ
が
国
で
は
、
少
子
高
齢
化

の
進
展
に
よ
り
高
齢
患
者
の
医

療
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
こ

と
か
ら
、
地
域
医
療
構
想
に
基

づ
い
た
医
療
提
供
体
制
の
再
構

築
が
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い

ま
す
。
世
界
に
誇
る
べ
き
国
民

皆
保
険
制
度
を
維
持
す
る
た
め

に
も
各
病
院
が
地
域
に
お
け
る

自
院
の
機
能
を
明
確
化
し
、
役

ッ
フ
を
チ
ー
ム
と
し
て
ま
と
め

る
こ
と
が
で
き
る
人
材
が
不
可

欠
で
す
。
病
院
経
営
に
か
か
わ

る
職
員
だ
け
で
な
く
、
医
師
や

看
護
師
、
薬
剤
師
な
ど
の
医
療

従
事
者
が
医
療
経
営
士
の
資
格

を
取
得
さ
れ
て
い
る
背
景
に

は
、
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
の
高
ま

り
が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

か
つ
て
の
病
院
は
院
長
の
ト

ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
組
織
が
動
い
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
の
時

代
は
そ
の
や
り
方
が
通
用
し
ま

せ
ん
。
若
い
世
代
の
多
く
は
子

供
の
頃
か
ら
自
分
の
意
見
を
主

張
す
る
こ
と
に
慣
れ
て
お
り
、

価
値
観
も
多
様
化
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
組
織
運
営
の
課
題

は
相
互
に
絡
み
合
い
複
雑
化
し

て
い
る
た
め
、
院
長
一
人
が
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
範
囲
も
限

ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　

私
は
よ
く
「
サ
ー
バ
ン
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う
言
葉
を

使
っ
て
い
ま
す
。
サ
ー
バ
ン
ト

と
は
使
用
人
、
奉
仕
者
と
い
う

意
味
で
す
。
現
場
の
意
見
を
吸

い
上
げ
、
病
院
を
下
か
ら
支
え

て
い
く
よ
う
な
奉
仕
型
の
リ
ー

ダ
ー
が
い
な
け
れ
ば
、
病
院
は

力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
院
長
が

頭
ご
な
し
に
指
示
を
出
す
よ
り

も
自
分
の
意
見
が
反
映
さ
れ
る

割
分
担
と
連
携
に
よ
る
効
率
化

を
図
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

一
方
、
近
年
は
ゲ
ノ
ム
医
療

や
ロ
ボ
ッ
ト
手
術
、
Ａ
Ｉ
（
人

工
知
能
）
画
像
診
断
な
ど
医
療

技
術
の
高
度
先
進
化
に
伴
い
、

人
材
の
専
門
化
が
進
ん
で
い
ま

す
。
医
師
を
は
じ
め
と
す
る
医

療
従
事
者
は
自
身
が
か
か
わ
る

領
域
・
分
野
は
大
変
熱
心
に
取

り
組
ま
れ
ま
す
が
、
専
門
性
に

特
化
す
る
あ
ま
り
、
組
織
全
体

の
運
営
に
目
を
向
け
に
く
く
な

っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　

本
来
、
病
院
経
営
を
活
性
化

さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、
医
療

政
策
の
方
向
性
や
病
院
の
方
針

を
よ
く
理
解
し
、
部
門
の
ス
タ

組
織
の
ほ
う
が
、
職
員
の
働
き

が
い
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高

ま
り
ま
す
。
医
療
経
営
士
の
皆

様
に
は
ぜ
ひ
、
奉
仕
型
の
リ
ー

ダ
ー
と
な
っ
て
活
躍
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

　

人
を
動
か
す
た
め
に
は
根
拠

と
な
る
数
字
・
デ
ー
タ
も
大
切

で
す
。
当
院
の
職
員
向
け
掲
示

板
に
は
院
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
あ

わ
せ
て
病
棟
ご
と
の
経
営
デ
ー

タ
を
掲
載
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
デ
ー
タ
は
た
だ
数
字
を

羅
列
す
る
の
で
は
な
く
折
れ
線

や
棒
グ
ラ
フ
を
使
っ
て
わ
か
り

や
す
く
伝
え
る
工
夫
も
必
要
で

す
。
こ
れ
も
最
近
の
若
い
世
代

の
傾
向
で
す
が
、
偏
差
値
に
敏

感
な
た
め
、
数
字
が
低
い
と
高

め
よ
う
と
努
力
し
て
く
れ
ま
す
。

　

医
療
従
事
者
は
患
者
さ
ん
の

病
気
を
治
す
た
め
に
、
よ
い
医

療
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
経
営
人
材

が
経
営
改
善
を
目
的
に
加
算
の

取
得
や
Ｄ
Ｐ
Ｃ
の
係
数
ア
ッ
プ

を
訴
え
て
も
協
力
は
得
ら
れ
に

く
い
で
し
ょ
う
。
訴
え
る
べ
き

は
現
場
の
医
療
を
ど
の
よ
う
に

充
実
さ
せ
る
か
、
病
院
の
役
割

を
ど
の
よ
う
に
し
て
果
た
す
か

で
す
。
経
営
改
善
は
そ
の
結
果

で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

医
療
経
営
士
は
メ
ッ
セ
ー
ジ

の
伝
え
方
に
も
気
を
配
り
な
が

ら
日
々
の
研
鑽
に
努
め
、
組
織

の
力
を
引
き
出
す
存
在
と
し
て

成
長
し
て
い
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

専
門
人
材
を

チ
ー
ム
と
し
て
機
能

さ
せ
る
こ
と
が
重
要

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型

組
織
で
は

現
場
は
動
か
な
い
！

奉仕型リーダーとして
組織の力を引き出す人材に

泉 並木（いずみ・なみき）

日本赤十字社武蔵野赤十字病院院長／
一般社団法人日本病院会副会長

日本医療経営実践協会
新理事 泉 並木 氏に聞く

医療経営士に期待する役割



【お問い合わせ先】一般社団法人日本医療経営実践協会　☎03-3553-2906　http://www.jmmpa.jp/

講師  榊原記念病院副院長　高 橋 幸 宏
私 の 仕 事 術
令 和 ４ 年 新 春 特 別 講 演 会

配信期間

2｜28月まで!
WEBオンデマンド配信

一 般 社 団 法 人 日 本 医 療 経 営 実 践 協 会  主 催

たかはし・ゆきひろ●昭和31年宮崎県生まれ。56年
熊本大学医学部卒業後、心臓外科の世界的権威と呼
ばれた榊原仟氏が設立した榊原記念病院への入職
を希望するも、新米はいらないと断られ、熊本の赤
十字病院で2年間初期研修。58年榊原記念病院に研
修医として採用。年間約300例もの心臓血管手術を
行ってきた。著書に『7000人の子の命を救った心臓
外科医が教える仕事の流儀』（致知出版社）。参加費  医療経営士（会員）……無料
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事務局掲示板 TOPICS

第35回「医療経営士3級」資格認定試験
2月27日（日）実施、1,255人がエントリー

　2月27日（日）に全国13会場で実施する第35回「医療経営士3級」資
格認定試験の受験エントリー期間が終了し、1,255人の方がエントリー
しました。試験の合格者は3月28日（月）に発表。本紙4月号では試験結
果の詳細をレポートする予定です。

医療経営士の皆様へ所属先の掲載ご協力のお願い

　本協会のホームページでは、会員の皆様から掲載の同意をいただい
て、医療経営士が所属する医療機関・企業名を公開しています。
　医療機関の抱えるさまざまな経営課題を迅速かつ的確に解決できる
能力を有する医療経営士の所属先を公開することで、経営力を持った医
療機関であること、医療機関の経営を支援できる人材が所属する企業で
あることをアピールできます。掲載の同意をいただける方は、下記URLま

当協会参与・真野俊樹先生の新刊書籍
『複眼で見る医療経済とイノベーション』が好評発売中

　中央大学大学院戦略経営研究科教授で当協会参与の真野俊樹先生
が編著を務めた書籍『複眼で見る医療経済とイノベーション』が2月
に発刊された。
　全5章構成の本書は、真野先生を筆頭に、多摩大学医療・介護ソリ
ューション研究所副所長の石井富美氏ら、医療経済、病院経営、医療
用医薬品の専門家6人が執筆し、それぞれの視点から医療経済の現

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール
開催日 開催支部 テーマ 講　師

2月15日（火） 北海道
第6回道北医療経営ネットワークWebセミナー 
「準備できてますか？　医師の働き方改革～道北地域の現状について」

山口民枝氏 （北海道医療勤務環境改善支援センター
 医療労務管理アドバイザー）
丸田一貴氏 （旭川医科大学病院経営企画課）

2月16日（水） 中国・九州 2022年度診療報酬改定徹底解説セミナー 
「自院の戦略策定に役立つ！　個別改定項目を徹底解説」

藤井将志氏（特定医療法人谷田会谷田病院事務長）
株式会社ナリコマエンタープライズ

2月17日（木）

関東 第8回ちば研究会「診療放射線技師に教えてもらおう」
占野裕幸氏（診療放射線技師）
児玉直樹氏（日本診療放射線技師会副会長）

関東 石井先生と語ろう♪　診療報酬改定カフェ　第4回（全5回） 石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長）

2月19日（土） 関西 “イチ”からわかる病院経営オンライン塾　第5回（全5回）
古株靖久氏（生命科学修士、経営学修士、医療経営士2級、
 介護福祉経営士2級）

2月25日（金） 東北
第8回みやぎ仙台ネットワーク「当院における管理栄養士の
病棟担当制と多職種連携による栄養サポートについて」

鈴木奈緒子氏（医療法人松田会松田病院管理栄養士、栄養経営士）

2月26日（土） 関西
栄養士のためのスキルアップセミナー2022 
「地域包括ケアにおける栄養士の役割と食支援」

犬飼道雄氏（岡山済生会総合病院内科主任医長）
伊藤陽子氏（サエラ薬局梅田東店店長）

複眼で見る医療経済とイノベーション
定価2,420円（税込）、144ページ、千倉書房

在と未来を考察。行動経済学に基づ
いた患者サービスのあり方や米国の
医療保険制度の変遷、米国・中国にお
ける医療イノベーションの最新事情
などが盛り込まれており、わが国の
医療を再考するうえで示唆に富んだ
内容となっている。医療経営士にぜ
ひ読んでいただきたい一冊である。たはQRコードからご登録ください。

【ご登録はこちらから】
http://www.jmmpa. jp/support/cat108/


