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一般社団法人日本医療経営実践協会公認

実践力が身につく3つのポイント

医療経営士 実践研究講座
■主催・運営
　ヘルスケア経営学院
■会場
　ニッテン神田ビル3Fセミナールーム
　（東京都千代田区神田東松下町17）
■定員
　各講座35名

6月開講! 特設サイトで受講者募集中

■受講料（税込）　※割引制度有
医療経営士：4万円／一般：5万円
※一般のみ入学金1万円（2019年9月までは
　無料）、受講者には履修後、修了証を発行

「一日 特訓講座」
（5～8時間程度、昼食付）

医療経営士：1万5,000円／一般：2万円「短時間 集中講座」
（2～4時間程度）

★医療経営の現場を熟知した医療経営士から学べる!
★短期間で実務能力を高めるカリキュラム！
★双方向型の効果的な授業スタイル！
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参
加
者
一
人
ひ
と
り
が
自
身
の

役
割
を
改
め
て
見
つ
め
直
す
大

会
と
す
る
こ
と
を
目
指
す
。

　

大
会
１
日
目
は
、
地
元
東
北

地
方
を
代
表
す
る
著
名
な
講
師

に
よ
る
基
調
講
演
、
職
種
・
業

種
が
異
な
る
３
人
の
医
療
経
営

士
が
語
る
特
別
講
演
、
第
１
回

懸
賞
論
文
「
日
本
医
療
経
営
実

践
賞
」
の
受
賞
者
に
よ
る
講
演

な
ど
を
予
定
し
て
お
り
、
開
会

前
の
午
前
中
に
は
、
第
１
回

（
２
０
１
８
年
度
）
研
究
助
成

の
最
終
報
告
会（
指
定
課
題「
医

師
・
看
護
師
等
の
働
き
方
改

　

仙
台
大
会
の
大
会
テ
ー
マ
が

「
地
域
を
動
か
す
医
療
経
営
士

の
現
場
力
―
―
新
た
な
『
企
画
』

『
提
案
』『
実
践
』
が
医
療
を
変

え
る
！
」
に
決
定
し
た
。

　

 

医
療
機
関
の
経
営
改
善
に

お
い
て
は
、
医
療
の
現
場
や
地

域
、
各
専
門
職
が
抱
え
る
課
題

を
的
確
に
把
握
し
、
デ
ー
タ
に

基
づ
い
た
解
決
策
を
提
案
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
が
、
医
療

経
営
士
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
現
場
力
を
発
揮
し
、
ど
う
い

っ
た
成
果
を
あ
げ
て
い
る
の

か
。先
進
的
な
事
例
を
通
し
て
、

革
」）
を
開
催
す
る
。

　

大
会
２
日
目
は
、「
支
部
推

薦
」「
公
募
」
で
選
ば
れ
た
医

療
経
営
士
に
よ
る
演
題
発
表
、

著
名
人
同
士
の
特
別
対
談
を
実

施
す
る
予
定
だ
。
詳
細
は
本
紙

や
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
情

報
提
供
し
て
い
く
。

　

ま
た
、
大
会
前
日
の
８
日

（
金
）に
は
、大
会
運
営
委
員
長
・

濃
沼
信
夫
氏
が
大
会
長
を
務
め

る
「
第
18
回
日
本
医
療
経
営
学

会
学
術
集
会
・
総
会
」
が
仙
台

市
で
開
催
さ
れ
る
が
、
医
療
経

営
士
は
特
別
価
格
１
０
０
０
円

で
参
加
可
能
。
医
療
経
営
の
知

見
を
深
め
る
３
日
間
と
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

第8回「全国医療経営士実践研究大会」仙台大会

11
月
９
日（
土
）・
10
日（
日
）に
ホ
テ
ル
メ
ル
パ
ル
ク
仙
台
で
開
催
さ
れ
る
第
８
回「
全
国
医
療
経
営
士
実

践
研
究
大
会
」仙
台
大
会
の
大
会
テ
ー
マ
が
決
定
し
た
。大
会
運
営
委
員
長
を
務
め
る
日
本
医
療
経
営
実
践

協
会
東
北
支
部
の
濃
沼
信
夫
支
部
長
か
ら
届
い
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
と
も
に
今
大
会
の
概
要
を
紹
介
す
る
。

医
療
経
営
士
に
求
め
ら
れ
る

真
の
現
場
力
と
は

演
題
発
表
者
の
実
践
報
告
に

大
き
な
刺
激
を
受
け
よ
う
！

地域を動かす医療経営士の現場力
―新たな『企画』『提案』『実践』が医療を変える!

大 会 テ ー マ 決 定 !

大会運営委員長からのメッセージ

濃
こ い

沼
ぬ ま

信
の ぶ

夫
お

氏
日本医療経営実践協会東北支部支部長
東北医科薬科大学医学部教授・病院長補佐

現場での対話が
病院、地域を変える

　第8回「全国医療経営士実践研究大会」は、11月9日（土）、
10日（日）の両日、仙台市において開催いたします。大会
のテーマは、「地域を動かす医療経営士の現場力――新た
な『企画』『提案』『実践』が医療を変える！」です。
　今日、急速な人口高齢化に伴って社会保障費が増大す
る一方、医療・介護分野の人手不足は深刻化しており、医
療提供体制の効率化や医療・介護サービスの生産性向上
が大きな課題になっています。質を維持、向上させながら、
いかに生産性を高めるか、医療経営士は、種々の取り組み
で中心的な役割を担うことが期待されます。
　このため、医療経営士は、医療現場、地域に何回でも足
を運び、関係者と十分な対話を行うことが極めて重要で
す。すなわち、現場が抱える課題を的確に把握し、解決に
向けた骨太の企画、提案を行い、これを確実に実践するこ
とが求められます。この「現場力」こそが、人を動かし、山
を動かし、病院、地域を変える原動力となります。　
　大会前日の8日（金）には、仙台市内の宮城県医師会館
で、「第18回日本医療経営学会学術集会・総会」が開催さ
れます。希望者は、こちらにも参加することができます。
医療経営士の皆様に、爽秋の杜の都、仙台へ多数おいでい
ただき、ともに地域や医療の未来を考える機会になるこ
とを願っております。



【お問い合わせ・お申し込み】一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-5296-1933　http://www.JMMPA.co.jp/

協会HPにて随時申込み受付!!医療経営士が知っておきたい「医学の基礎知識」を
DVDとテキストで平易かつ効果的に習得可能!!

※本講座では、DVDとテキストの分売は行いません。
　単体でご希望の場合、テキストのみ日本医療企画からご購入が可能です。

［ 監 修 ］
［セット内容］

［ 価 格 ］

受
講
の
流
れ

上塚芳郎（東京女子医科大学附属成人医学センター所長）

テキスト（B5判・並製・全96ページ）、DVD（88分）、
レポート用紙／修了証（審査通過者にのみ発行）
10,800円（本体価格10,000円）

テキストは東京女子医科大学附属成人医学センター所長の上塚芳郎氏著、
DVDはテキストのエッセンスを中心に重要ポイントを上塚氏が詳しく解説。特徴1

DVDとテキストを自学自習し、レポートを協会へ提出。
審査通過者に修了証を発行!特徴2

本 協 会 主 催

医療事務職を中心とした医療経営士を対象に、
医療専門職との連携で必須となる

医学の“基礎知識”や院内委員会で用いられる
“重要キーワード”を分かりやすく解説！

1本協会ホームページ
　より申込

2入金確認後、協会より
　DVD＋テキスト＋
　レポート用紙を送付

3DVDとテキストで
　学習後、
　レポートを
　協会へ提出

4協会にて
　レポートを審査。
　審査通過者に
　修了証を発行

DVD

※詳細は
協会HPにてご確認下さい

開講中!「医療経営士」基礎力UP講座が
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当
協
会
で
は
、発
足
当
初
か
ら
、医
療
経
営
士
の
資
質
や
専
門
性
の
向
上
を
目
指
す
継
続
学
習
の
場
と

し
て
、各
地
域
支
部
に
お
け
る
研
究
会
活
動
を
重
視
し
て
き
た
。し
か
し
、支
部
に
よ
っ
て
開
催
頻
度
が
少

な
い
、開
催
地
が
遠
方
で
参
加
し
た
く
て
も
参
加
で
き
な
い
な
ど
課
題
も
挙
が
っ
て
い
る
。

　
そ
こ
で
東
海
支
部
で
は
、管
轄
エ
リ
ア（
静
岡
県
、愛
知
県
、岐
阜
県
）の
医
療
経
営
士
の
な
か
か
ら
、支

部
活
動
の
活
性
化
に
ご
尽
力
い
た
だ
く
代
表
世
話
人
を
各
県
１
名
選
出
。ご
就
任
い
た
だ
い
た
田
中
賢
司

氏
、渡
辺
徹
氏
、篠
田
健
太
郎
氏
を
迎
え
た
座
談
会
を
３
月
１
日（
金
）に
開
催
し
、医
療
経
営
士
と
し
て
の

活
動
や
今
後
の
研
究
会
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
、ご
意
見
を
交
わ
し
て
い
た
だ
い
た
。

職
同
士
の
つ
な
が
り
が
大
切
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
な
か
、
私
は
事
務
職
と
し
て

の
役
割
や
立
ち
位
置
に
悩
ん
で

い
た
の
で
す
が
、医
師
は
医
学
、

看
護
師
は
看
護
学
を
学
び
、
患

者
さ
ん
に
貢
献
し
て
い
る
の
と

同
じ
よ
う
に
、
事
務
職
は
医
療

経
営
と
い
う
学
問
を
通
し
て
患

者
さ
ん
を
幸
せ
に
す
る
べ
き
だ

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
学
問
で
あ
る
以
上
、
理
論

と
実
践
を
繰
り
返
し
、
学
び
を

深
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
考
え
に
意
気
投
合

し
た
仲
間
と
と
も
に
、
地
域
の

事
務
職
の
自
己
研
鑽
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
の
場
と
し
て
、

「
静
岡
県
東
部
医
療
経
営
研
究

会
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

篠
田	

20
～
30
代
の
若
い
事
務

職
は
、
医
事
課
な
ら
医
事
課
の

現
場
を
回
す
の
に
精
一
杯
で
、

病
院
経
営
の
知
識
を
学
ぶ
機
会

が
あ
り
ま
せ
ん
。
病
院
を
取
り

巻
く
環
境
が
厳
し
さ
を
増
す
な

か
、
事
務
職
は
経
営
の
プ
ロ
と

し
て
院
長
や
理
事
長
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、

若
い
世
代
に
早
く
か
ら
病
院
経

営
の
知
識
を
学
ん
で
ほ
し
い
と

思
い
、
岐
阜
県
で
研
究
会
を
立

ち
上
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
田
中
さ
ん
が
お
っ
し

ゃ
っ
た
よ
う
に
、
事
務
職
同
士

の
横
の
つ
な
が
り
も
非
常
に
重

要
で
す
。
自
院
が
抱
え
る
課
題

に
対
す
る
ヒ
ン
ト
を
他
病
院
の

事
務
職
か
ら
得
ら
れ
る
よ
う
な

場
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
皆
さ
ん
の
共
通
点
と
し
て
、

当
協
会
参
与
の
中
村
彰
吾
先
生

が
塾
長
を
務
め
る
「
経
営
人
材

育
成 

中
村
塾
」
の
塾
生
で
あ
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

ま
で
の
活
動
で
、
中
村
先
生
の

影
響
も
あ
り
ま
し
た
か
？

渡
辺	

事
務
職
の
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
が
少
な
い
た
め
、
聖
路
加
国

際
病
院
で
事
務
長
を
務
め
ら
れ

た
中
村
先
生
が
塾
を
開
催
し
、

ど
う
い
う
お
話
を
さ
れ
る
の
か

興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
中
村
先

生
に
は
、
こ
れ
ま
で
し
て
き
た

こ
と
が
間
違
え
て
い
な
い
と
背

中
を
押
し
て
も
ら
え
、
自
信
に

つ
な
が
り
ま
し
た
。

田
中	

一
番
は
マ
イ
ン
ド
の
変

化
で
す
。
病
院
は
も
っ
と
改
善

で
き
る
と
い
う
感
覚
を
教
え
て

も
ら
い
ま
し
た
。

　

将
棋
に
た
と
え
る
と
、
当
院

の
事
務
部
門
に
は
「
歩
」
が
た

く
さ
ん
い
ま
す
が
、「
歩
」
が

「
金
」
に
成
る
た
め
に
は
、
マ

イ
ン
ド
の
変
化
が
大
切
で
す
。

当
院
の
シ
ス
テ
ム
課
や
企
画
課

に
も
中
村
塾
を
経
験
し
た
者
が

お
り
、
一
人
ひ
と
り
が
組
織
を

ま
と
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
持
っ
た
人
材
に
な
ろ
う

よ
、
そ
う
い
う
人
材
が
集
ま
っ

―
―
代
表
世
話
人
の
主
な
役
割

は
、
①
東
海
支
部
の
活
動
に
対

す
る
助
言
、
②
医
療
経
営
士
を

対
象
と
す
る
県
や
地
域
単
位
の

研
究
会
の
企
画
・
開
催
、
③
新

た
な
代
表
世
話
人
の
発
掘
お
よ

び
そ
の
活
動
の
サ
ポ
ー
ト
―
―

な
ど
を
想
定
し
て
い
ま
す
。
特

に
③
に
つ
い
て
は
、
今
後
も
県

や
地
域
単
位
の
研
究
会
を
開
催

し
て
い
た
だ
け
る
代
表
世
話
人

を
発
掘
・
支
援
し
、
い
つ
も
ど

こ
か
で
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
の

研
究
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
状

況
を
つ
く
り
出
す
こ
と
を
目
標

と
し
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
ま
ず
、
す
で
に
自
主

運
営
に
よ
る
研
究
会
を
企
画
・

開
催
さ
れ
て
き
た
、
ま
た
は
開

催
を
検
討
さ
れ
て
い
る
皆
さ
ん

に
、
自
ら
研
究
会
を
立
ち
上
げ

よ
う
と
考
え
た
き
っ
か
け
に
つ

い
て
、
お
う
か
が
い
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

渡
辺	

私
は
病
院
に
勤
め
て
30

年
く
ら
い
に
な
り
ま
す
が
、
病

院
と
は
異
な
る
仕
事
に
就
い
て

い
た
時
期
が
あ
り
、
病
院
の
情

報
が
途
絶
え
て
し
ま
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
自
ら
研
究
会
を
企

画
・
開
催
す
る
こ
と
で
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
た
い
と
思
っ

た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
愛
知

県
に
は
医
療
経
営
士
の
自
主
研

究
会
が
な
か
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
知
り
合
い
の
医
療
経
営
士

に
声
を
か
け
て
、「
医
療
経
営

士
キ
ャ
リ
ア
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
研
究
会
愛
知
」
を
発
足
し
ま

し
た
。

田
中	

チ
ー
ム
医
療
や
地
域
連

携
の
推
進
に
よ
り
、
病
院
単
体

で
医
療
が
完
結
し
な
い
時
代
に

お
い
て
、
地
域
に
お
け
る
事
務

医
療
経
営
士
は
自
ら
研
究
会
を
立
ち
上
げ

自
身
の
成
長
や
支
部
活
動
の
活
性
化
に
つ
な
げ
よ
う

地
域
の
事
務
職
が
集
ま
る

自
己
研
鑽
や
情
報
共
有
の

場
を
つ
く
り
た
い

東
海
支
部
が「
代
表
世
話
人
座
談
会
」を
開
催

田中賢司氏
医療法人社団宏和会
岡村記念病院事務部部長

「静岡県東部医療経営研究会」
発起人
静岡エリア代表世話人



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画関東支社　☎03-3256-2885（担当：平山）

『月刊医療経営士』Presents 医療×経営×未来　ハイブリッドセミナー

第3回「介護医療院で完成する
多機能慢性期病院の戦略」

医療経営の
フロントランナーが

登壇!
未来に向けた
挑戦を特別披露!!

5 | 31金
開催!!

●開催日時：5月31日（金）14：00～16：00　●会場：日本医療企画ニッテン神田ビル3Fセミナールーム
●参加費（税込）：『月刊医療経営士』定期購読者5,000円／
 医療経営士・医療機関勤務者7,000円／一般10,000円
●定員：60名　※定員になり次第、締め切らせていただきます
●主催：株式会社日本医療企画　●協力：日本医療経営実践協会関東支部

講師
鈴木龍太氏
（医療法人社団三喜会
鶴巻温泉病院理事長・院長、
一般社団法人
日本介護医療院協会会長）
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と
思
っ
て
い
ま
す
。

渡
辺	

田
中
さ
ん
は
周
囲
を
巻

き
込
み
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い

て
、
私
と
は
運
営
ス
タ
イ
ル
が

違
い
ま
す
ね
。

田
中	

渡
辺
さ
ん
は
医
療
経
営

士
１
級
や
社
会
保
険
労
務
士
の

資
格
を
お
持
ち
な
の
で
、
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
な
の
だ
と
思
い
ま

す
。私
は
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
で
、

突
出
し
た
武
器
は
な
い
の
で
す

が
、
ス
ー
パ
ー
・
ジ
ェ
ネ
ラ
リ

ス
ト
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
自

分
の
長
所
は
何
か
と
考
え
た
と

き
に
、
昔
か
ら
人
と
人
を
つ
な

げ
る
こ
と
が
得
意
で
し
た
。
そ

の
た
め
医
療
機
関
同
士
、
上
司

と
部
下
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
な

が
ら
病
院
や
組
織
を
よ
く
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

渡
辺	

私
は
ニ
ッ
チ
な
分
野
を

掘
り
下
げ
る
ス
タ
イ
ル
で
進
め

て
い
ま
す
が
、
同
じ
よ
う
に
何

か
得
意
と
す
る
分
野
・
専
門
性

を
持
っ
た
医
療
経
営
士
の
方
は

ぜ
ひ
研
究
会
を
立
ち
上
げ
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。
自
身
の
成

長
に
も
つ
な
が
り
ま
す
し
、
そ

う
い
う
動
き
が
出
て
く
る
と
学

び
の
場
が
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。

―
―
篠
田
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
の

お
話
を
踏
ま
え
、
ど
う
い
う
研

究
会
に
し
て
い
き
た
い
で
す
か
？

篠
田	

開
催
す
る
テ
ー
マ
や
参

加
者
の
役
職
、
年
齢
層
な
ど
に

よ
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
タ
イ

ル
が
あ
っ
て
よ
い
の
だ
と
思
い

ま
す
。
若
い
世
代
の
事
務
職
が

自
身
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
思
え

る
よ
う
な
方
を
講
師
に
招
き
、

事
務
職
と
し
て
の
あ
り
方
、
ノ

ウ
ハ
ウ
を
学
べ
る
よ
う
な
研
究

会
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
研
究
会
を
企
画
・
運

営
す
る
こ
と
で
自
身
の
成
長
に

つ
な
げ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、

田
中
さ
ん
の
よ
う
に
下
の
世
代

に
つ
な
げ
て
い
く
役
割
も
担
い

た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
東
海
支
部
の
活
動

の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
、
ど
の

よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

田
中	

昨
年
の
第
７
回
「
全
国

医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」

札
幌
大
会
か
ら
、
演
題
発
表
に

支
部
推
薦
の
枠
が
設
け
ら
れ
ま

し
た
が
、
私
は
東
海
支
部
で
全

国
大
会
行
き
の
切
符
を
賭
け
た

地
方
大
会
を
開
催
し
た
ら
面
白

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

篠
田	

支
部
推
薦
に
選
ば
れ
た

ら
全
国
大
会
の
交
通
・
宿
泊
費

を
支
部
に
負
担
し
て
も
ら
え
る

よ
う
な
仕
組
み
に
す
れ
ば
、
挑

戦
す
る
方
が
増
え
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

田
中	

支
部
で
発
表
し
、
周
囲

か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
え
れ

ば
、
本
番
で
は
も
っ
と
よ
い
内

容
に
な
る
は
ず
で
す
。
支
部
の

一
体
感
も
生
ま
れ
ま
す
。

渡
辺	

一
方
で
、
病
院
勤
務
の

医
療
経
営
士
が
ま
だ
ま
だ
少
な

い
の
も
課
題
で
す
。

田
中	

病
院
が
組
織
と
し
て
資

格
取
得
を
推
奨
し
や
す
く
す
る

た
め
に
は
、
医
療
経
営
士
の
存

在
価
値
を
何
ら
か
の
か
た
ち
で

示
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
院
長
を
は
じ
め
医
師
の
多

く
は
エ
ビ
デ
ン
ス
が
な
け
れ
ば

動
き
ま
せ
ん
。

篠
田	

医
療
経
営
士
が
病
院
の

経
営
改
善
に
貢
献
し
た
成
果
を

集
め
て
、
協
会
の
広
報
紙
（
誌
）

や
『
月
刊
医
療
経
営
士
』
で
Ｐ

Ｒ
す
る
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

事
務
職
の
な
か
ら
資
格
取
得
者

が
増
え
れ
ば
、
支
部
活
動
の
活

性
化
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

―
―
皆
さ
ん
か
ら
い
た
だ
い
た

貴
重
な
ご
意
見
は
今
後
の
支
部

活
動
に
活
か
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
本
日
は
お
忙
し
い

な
か
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

た
組
織
は
「
飛
車
」「
角
」
が

い
な
く
て
も
強
い
よ
と
話
し
て

い
ま
す
。

篠
田	
私
の
よ
う
に
主
任
ク
ラ

ス
の
者
は
、
事
務
長
を
経
験
さ

れ
た
方
か
ら
過
去
の
経
験
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
聞
く
だ
け
で
も
勉
強

に
な
り
ま
す
。
現
場
の
課
題
解

決
に
向
け
た
視
野
が
自
然
と
広

が
り
ま
し
た
し
、
同
じ
志
を
持

っ
た
方
々
と
同
じ
時
間
を
共
有

し
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維

持
・
向
上
で
き
た
こ
と
も
大
き

か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
研
究
会
の
企
画
・
開
催
を

通
し
て
得
た
成
果
や
継
続
す
る

う
え
で
の
課
題
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

渡
辺	

自
分
の
成
長
に
つ
な
が

っ
た
こ
と
が
一
番
の
成
果
だ
と

思
い
ま
す
。
講
師
を
務
め
る
こ

と
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の

ス
キ
ル
が
上
が
り
ま
し
た
し
、

他
の
病
院
や
企
業
か
ら
講
師
依

頼
を
い
た
だ
く
な
ど
活
動
の
幅

が
広
が
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
継
続
す
る
こ
と
の

難
し
さ
も
感
じ
て
い
ま
す
。
私

が
主
催
す
る
研
究
会
の
参
加
者

は
、
製
薬
企
業
な
ど
医
療
関
連

企
業
の
方
が
多
く
、
企
業
と
し

て
の
守
秘
義
務
が
あ
り
、
講
師

と
し
て
深
い
話
を
す
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
私

が
毎
回
講
師
を
務
め
、『
月
刊

医
療
経
営
士
』（
日
本
医
療
企

画
刊
）
で
連
載
し
た
「
医
療
機

関
の
働
き
方
改
革
」
を
テ
ー
マ

と
す
る
講
義
や
医
療
経
営
士
１

級
合
格
に
向
け
た
勉
強
会
を
開

催
し
て
き
ま
し
た
が
、
や
は
り

私
一
人
で
は
限
界
が
あ
り
ま

す
。
今
後
の
テ
ー
マ
設
定
や
講

師
選
び
が
課
題
で
す
。

田
中	

継
続
・
維
持
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
い
う
義
務
感
が

あ
る
と
疲
弊
し
て
し
ま
う
た

め
、
あ
る
程
度
の
ゆ
る
さ
が
あ

っ
て
も
よ
い
の
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
た
だ
、
歩
み
を
止
め
な

い
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
こ
こ
数
年
の
研

究
会
は
階
層
別
に
集
ま
る
よ
う

に
し
て
い
て
、
一
番
上
の
事
務

長
ク
ラ
ス
は
飲
み
会
、
中
間
層

は
勉
強
会
、
若
手
は
交
流
会
と

い
う
位
置
づ
け
に
し
ま
し
た
。

そ
う
し
た
流
れ
の
な
か
、

２
０
１
９
年
度
は
若
手
が
自
主

的
に
企
画
し
た
勉
強
会
を
４
回

開
催
す
る
予
定
で
す
。

　

若
手
に
預
け
る
に
あ
た
っ
て

は
、
過
剰
な
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
や

分
析
は
な
し
に
し
て
、
身
の
丈

に
合
っ
た
勉
強
会
に
し
よ
う
と

伝
え
て
い
ま
す
。
院
長
と
の
折

衝
や
開
催
場
所
の
確
保
な
ど
、

ハ
ー
ド
ル
を
取
り
払
う
こ
と
が

私
の
役
割
に
な
り
ま
す
が
、
あ

と
は
自
由
に
任
せ
て
あ
げ
た
い

自
ら
の
専
門
性
を
武
器
に

研
究
会
を
立
ち
上
げ
よ
う
！

篠田健太郎氏
岐阜市民病院
事務局経営企画課主任
岐阜エリア代表世話人

渡辺 徹氏
日本赤十字社
名古屋第一赤十字病院
管理局経理部長

「医療経営士キャリア・
イノベーション研究会愛知」
発起人
愛知エリア代表世話人

病
院
勤
務
の
医
療
経
営
士
を

増
や
す
取
り
組
み
を
！



【お問い合わせ先】一般社団法人日本医療経営実践協会「研究助成事務局」　☎03-5296-1933

一般社団法人日本医療経営実践協会では、国民に安全な医療の提供
を行う基盤を構築するために、医療および経営の研究と実践、現場感
覚を備えた人材の育成、「民」主役の医療の確立に資することを目的と
する「医療経営に関する研究助成」として、懸賞論文「日本医療経営実
践賞」の案件を募集しています。

懸賞論文「日本医療経営実践賞」案件募集中
第2回（2019年度）「医療経営に関する研究助成」

【 募 集 内 容 】
【 対 象 者 】
【 懸 賞 金 額 】
【 応 募 締 切 】
【申 請 方 法・詳 細】

【審 査・ 選 考】

医療経営に関する論文でテーマは自由とする
医療経営士および医療経営に携わる個人・グループ
優秀な論文を表彰し、併せて賞金100万円を授与する
5月10日（金）　※当日消印有効
必ず専用サイト（http://www.jmmpa.jp/association/grant/）を
ご確認ください
選考委員会において公正かつ慎重に審査し、採否を決定します

賞金100万円！

MMSNEWS ［2019年4月号］4

開催日 開催支部 テーマ 講　師

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール

4月13日（土） 九州 人材確保、人材育成ができる組織づくり
「ノーリフティングケア」のススメ 石橋弘人氏（一般社団法人こうしゅくゼロ推進協議会副会長）

4月19日（金） 北海道 ヘルスケアマネジメント合同研究会
「怒りの感情と上手につきあうために」 後藤寛氏（株式会社シーエスアイ品質管理部マネージャー）

5月31日（金）
関東
（主催：

日本医療企画）

医療×経営×未来
ハイブリットセミナー第3回
「介護医療院で完成する
多機能慢性期病院の戦略」

鈴木龍太氏（医療法人社団三喜会鶴巻温泉病院理事長・院長、
 一般社団法人日本介護医療院協会会長）

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

4月20日（土）

東北 超実践！　楽しく学ぶ
アンガーマネジメント研修 佐藤歓生氏（株式会社メルマック代表取締役社長）

関西
関西支部合同研究会
「～2019年10月スタート!!～
『新介護職員処遇改善加算』
ポイント解説＆実地指導講座」

大藪直史氏（日本クレアス税理士法人、上田公認会計士事務所）

九州 地域医療構想時代　選ばれる病院づくり
システムを活用した広報　第3回

鳥飼誠氏（熊本県病院広報を考える会会長、
 医療法人堀尾会熊本託麻台リハビリテーション病院）

事務局掲示板 P I C K  U P  研究会

第26回「医療経営士3級」資格認定試験
2,577人が受験、4月3日（水）に合格者を発表!

　3月3日（日）、第26回「医療経営士3級」資格認定試験が全国12の都
市で実施され、2,577人の方が受験されました。合格発表は4月3日（水）。
　次号5月号では、受験者の年齢・性別・所属先、合格率など試験結果の
詳細をレポートする予定です。ぜひお楽しみに！

4/13　九州支部

　近年、看護・介護職員の身体的負担の軽減
と利用者の二次被害の防止に向けて、持ち
上げない、抱え上げない、引きずらないケア
＝ノーリフティングケアが推進されている。
　九州支部では、一般社団法人こうしゅく
ゼロ推進協議会副会長の石橋弘人氏を講師
に迎え、その導入メリットを経営的な視点
から解説する研究会を開催。医療機関や介
護施設の人材確保・人材育成担当者で、現状
のケアの見直しを検討されている方はぜひ
ご参加を!

■日時
　4月13日（土）10：00～16：00
■会場
　株式会社プラッツ
	（福岡県大野城市）
■参加費（税込）
　会員2,000円／一般3,000円
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会九州支部
　TEL：092-418-2828
	（担当：杉安）

人材確保、人材育成ができる組織づくり
「ノーリフティングケア」のススメ

4/20　東北支部

　東北支部では、株式会社メルマック代表
取締役社長の佐藤歓生氏を講師に迎え、ア
ンガーマネジメント研修を開催する。
　アンガーマネジメントとは、怒りやイラ
イラのメカニズムを知って、より良い人間
関係を築くための心理トレーニング。研修
では基本的な知識をはじめ、職場や家庭と
いったシチュエーション別の実践法、上手
な叱り方を学ぶ。参加者には参考図書『看護
師のためのアンガーマネジメント』をプレ
ゼント!

■日時
　4月20日（土）14：00～16：15
■会場
　久保田本店貸し会議室
	（宮城県仙台市）
■参加費（税込）
　会員2,500円／一般5,000円
　※終了後、懇親会予定
	（別途4,000円程度）
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会東北支部
　TEL：022-281-8536
　（担当：浅石）

超実践!　楽しく学ぶ
アンガーマネジメント研修

2019年度試験ポスターが完成
掲示していただける会員の方を募集中!

【お申し込み】 E-mail：info@jmmpa.jp

　2019年度「医療経営士」資格認定試験ポス
ターを掲示していただける会員の方を募集して
います。
　ご希望の方は、「医療経営士試験ポスター希
望」と件名をつけ、お名前、所属先、肩書き、送付
先住所、電話番号、必要部数をご明記の上、下
記お申し込みメールアドレスへご連絡ください。
皆様のご応募をお待ちしています。

　ヘルスケア経営学院では、「医療経営士 実践研究講座」をはじめ、
学院が主催・運営する講座の講師を募集しています。
　詳細は下記までご連絡ください。

ヘルスケア経営学院事務局　TEL：03-3258-2798


