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本
大
会
で
は
、
医
療
機

関
・
医
療
従
事
者
部
門
12

人
、
医
療
機
関
外
従
事
者

部
門
4
人
の
計
16
人
が
演

題
発
表
に
挑
戦
す
る
（
下

記
参
照
）。
１
人
当
た
り

の
持
ち
時
間
を
、
前
回
の

金
沢
大
会
よ
り
８
分
長
い

20
分
に
設
定
す
る
こ
と

で
、
発
表
内
容
の
さ
ら
な

る
充
実
を
図
る
と
と
も

に
、
余
裕
を
持
っ
た
審
査

が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

　

ま
た
、
今
回
か
ら
最
優

秀
賞
、
優
秀
賞
な
ど
優
劣

を
付
け
る
審
査
で
は
な

く
、
完
成
度
や
実
現
可
能

性
、
創
造
性
な
ど
が
高
い

発
表
に
対
し
て
、
人
数
の

制
限
な
く
奨
励
賞
を
授
与

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
こ

れ
に
よ
り
、
独
自
の
取
り

組
み
や
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ

ー
の
高
い
発
表
も
評
価
さ

れ
る
可
能
性
が
高
ま
り
、

発
表
者
の
意
気
込
み
は
ま

す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。

　

本
大
会
特
別
企
画
と
し

て
、
講
演
や
対
談
も
行
わ

れ
る
。い
ず
れ
の
内
容
も
、

「
医
療
経
営
士
が
生
み
出

す
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」
と
い
う
大
会
テ
ー
マ

に
ふ
さ
わ
し
く
、“
医
療

経
営
に
お
け
る
新
た
な
価

値
の
創
造
”
が
キ
ー
ワ
ー

ド
。
講
演
会
に
は
、
鹿
児

島
で
整
形
外
科
を
軸
と
し

た
急
性
期
総
合
病
院
を
経

営
す
る
米
盛
公
治
氏
と
、

地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

提
唱
者
で
あ
る
西
村
訓
弘

氏
が
登
壇
。
対
談
で
は
、

元
松
阪
市
市
長
で
、
現
在

第
５
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」名
古
屋
大
会（
10
月
29
日
、
30
日
）の
開
催
が
、
い

よ
い
よ
目
前
に
迫
っ
て
き
た
。年
に
１
度
、全
国
の
医
療
経
営
士
た
ち
が
参
集
す
る
一
大
イ
ベ
ン
ト
。

本
紙
で
も
、
９
月
号
か
ら
本
大
会
の
関
連
記
事
の
掲
載
を
続
け
て
き
た
が
、
今
号
は
そ
の
総
ま

と
め
と
し
て
、
名
古
屋
大
会
を
楽
し
む
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
。

第
５
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」名
古
屋
大
会
　
開
催
目
前

名
古
屋
大
会
を
楽
し
む

た
め
の
４つ
の
ポ
イ
ン
ト

演
題
発
表
者
の

意
気
込
み
を
知
る

ポ

イ

ン

ト

1

講
演・対
談
で一歩
先
の

医
療
経
営
を
考
え
る

ポ

イ

ン

ト

2

医
療
経
営
士
よ
、
名
古
屋
に
集
え
！

16人の演題発表者が語る熱いメッセージ！

下山智則
「懇親会で至福の一杯が飲めるようにがんばります！」

医療法人社団宏和会岡村記念病院
企画運営部企画課主任 森康一

「大勢の方の前での初めてのプレゼンですが、がんばります！」

渓仁会円山クリニック
業務管理課主任補佐 山下尚子

「情熱をもって臨みます！」

医療法人沖縄徳洲会湘南厚木病院
経営企画室課長

水野利弘
「わかりやすい演題発表に努めます」

医療法人社団清風会五日市記念病院
事務部・庶務課リーダー

佐古乃莉子
「“星ヶ丘” の想いを、しっかり伝えたいです」

独立行政法人地域医療機能推進機構
星ヶ丘医療センター地域医療連携室係員 酒井利明

「よろしくお願いします！がんばります！」

社会福祉法人恩賜財団済生会
京都府病院医事課主事 蜂谷明雄

「がんばります！」

一般財団法人医療情報システム開発
センターICT推進部CIO支援課課長

西村茂生
「奨励賞受賞を目指します！」

社会医療法人名古屋記念財団
法人本部事務局長 草野真暢

「記憶に残る発表を目指します」

社会福祉法人北海道社会事業協会
小樽病院〔小樽協会病院〕診療部長〔前職〕 西村志乃

「女性が働きやすい職場環境づくりをお手伝いします」

弁護士法人TLEO虎ノ門法律経済事務所
医療法務チーム弁護士

兵藤敏美
「一歩を踏み出すきっかけになるよう、がんばります」

千葉県済生会習志野病院
事務次長兼経営企画室長 中神勇輝

「発表を縁に皆さんとつながっていきたいです」

真生会富山病院
経営企画室兼医事課副主任 金子英知

「楽しみながら発表に臨みたい！」

株式会社日医リース北関東支店支店長

山本誠
「全力で発表します」

白山石川医療企業団公立松任石川中央
病院管理部経営管理課主査 本間貴昭

「楽しみたいです！」

小金井中央病院
総務課・医療政策課課長 益田敏治

「参加者の皆さまとの情報共有が楽しみです！」

仲田町内会広報担当役員〔株式会社べネスト
ビジネスアドミングループマネージャー〕

医
療
機
関
・
医
療
従
事
者
部
門

医
療
機
関
外
従
事
者
部
門

▶米盛公治（社会医療法人緑泉会理事長・米盛病院院長）
［10月29日（土）13：20～14：20］特別講演

▶西村訓弘（三重大学副学長、同地域戦略センター長、
	 三重大学大学院地域イノベーション学研究科教授）

［10月29日（土）14：25～15：25］基調講演

▶山中光茂（元三重県松阪市市長、医療法人SIRIUS
	 いしが在宅ケアクリニック医師）
▶川添高志（ケアプロ株式会社代表取締役社長、
	 看護師・保健師）

［10月30日（日）15：20～16：20］特別対談

は
在
宅
医
療
に
か
か
わ
る

医
師
・
山
中
光
茂
氏
と
、

ワ
ン
コ
イ
ン
健
診
な
ど
革

新
的
サ
ー
ビ
ス
で
業
界
に

新
風
を
巻
き
起
こ
す
川
添

高
志
氏
が
、地
域
医
療
に

つ
い
て
議
論
す
る
。

　

医
療
経
営
士
と
し
て
、

新
し
い
医
療
経
営
や
地
域

医
療
の
姿
を
描
き
、
地
域

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
医
療

の
か
か
わ
り
を
知
る
た
め

に
、
ぜ
ひ
、
ご
聴
講
い
た

だ
き
た
い
。

―― 新たな医療経営が描く日本の未来像
医療経営士が生み出す地域イノベーション医療経営士が生み出す地域イノベーション

【事務局】　一般社団法人 日本医療経営実践協会　☎０３-５２９６-１９３３　http://www.jmmpa.jp/seminar/zenkokutaikai/

●会　場
ウインクあいち
（愛知県産業労働センター）
名古屋市中村区名駅4丁目4-38
※ＪＲ名古屋駅徒歩5分

●大会運営委員長　
井手  宏
日本医療経営実践協会東海支部支部長
一般社団法人愛知県医療法人協会会長
医療法人財団愛泉会愛知国際病院理事長

2016年

10月29日（土）
10月30日（日）

まもなく
開催!!
まもなく
開催!!

2016年

10月29日（土）
10月30日（日）

●会員および会員申請中の方
［両日参加］20,000円　［1日参加］12,000円
［懇親会］8,000円

当日参加も
大歓迎!!

全国医療経営士実践研究大会 第5回 名古屋大会



2016年11月号　2

参
照
）。

　

２
０
２
５
年
の
75
歳
以

上
人
口
は
、
全
国
平
均

（
32
％
増
）
よ
り
多
い

37
％
増
と
推
計
さ
れ
る
。

　

ち
な
み
に
、
大
会
前
日

に
開
催
さ
れ
る
オ
プ
シ
ョ

ナ
ル
ツ
ア
ー
で
病
院
見
学

が
予
定
さ
れ
て
い
る
藤
田

保
健
衛
生
大
学
病
院
は
、

名
古
屋
二
次
医
療
圏
の
隣

り
の
尾
張
東
部
二
次
医
療

圏
に
あ
る
。

　

名
古
屋
は
、織
田
信
長
、

豊
臣
秀
吉
、
徳
川
家
康
な

定
の
整
備
、
②
医
療
法
人

の
分
割
制
度
の
創
設
、
③

社
会
医
療
法
人
の
認
定
等

に
関
す
る
改
正
、
④
地
域

医
療
連
携
推
進
法
人
の
創

設
、
⑤
会
計
基
準
等
に
関

す
る
規
定
の
整
備
―
―
の

５
つ
を
紹
介
（
④
、
⑤
は

来
年
４
月
２
日
施
行
）。

⑤
に
つ
い
て
は
、
一
定
規

模
以
上
の
医
療
法
人
は
、

公
認
会
計
士
な
ど
に
よ
る

外
部
監
査
を
受
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
な
ど
、
医
療

法
人
の
会
計
の
透
明
性
を

　

大
会
開
催
を
機
に
、
名

古
屋
の
医
療
資
源
の
現
状

を
知
っ
て
お
く
の
も
一
興

で
あ
ろ
う
。

　

名
古
屋
二
次
医
療
圏

は
、名
古
屋
市
内
の
16
区

で
構
成
さ
れ
る
人
口
約

２
３
０
万
人
の
大
都
市
型

医
療
圏
。
年
間
全
身
麻
酔

件
数
２
０
０
０
件
以
上
の

基
幹
病
院
が
７
院
あ
り
、

病
床
数
や
医
師
数
、
看
護

師
数
な
ど
の
医
療
資
源

は
、
ほ
ぼ
全
国
平
均
レ
ベ

ル
と
な
っ
て
い
る（
左
図

　

昨
年
９
月
に
成
立
・
公

布
さ
れ
た
改
正
医
療
法
の

う
ち
、
医
療
法
人
の
ガ
バ

ナ
ン
ス
の
強
化
に
関
す
る

規
定
が
９
月
１
日
か
ら
施

行
さ
れ
た
。「
医
療
法
人

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
元
年
」
と

も
称
さ
れ
る
な
ど
経
営
へ

の
影
響
も
大
き
い
。

　

齋
藤
氏
は
改
正
医
療
法

の
概
略
と
し
て
、
①
医
療

法
人
の
組
織
に
関
す
る
規

ど
多
く
の
戦
国
武
将
を
生

ん
だ
地
。
そ
ん
な
雰
囲
気

を
味
わ
っ
て
い
た
だ
く
た

め
に
、
大
会
１
日
目
夜
の

懇
親
会
で
は
、「
名
古
屋

お
も
て
な
し
武
将
隊
」
が

登
場
し
、
甲
冑
ダ
ン
ス
を

披
露
す
る
。
フ
ァ
ン
ク
ラ

ブ
も
で
き
る
ほ
ど
人
気
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
、
ぜ

ひ
、
間
近
で
体
感
い
た
だ

き
た
い
。

　

本
大
会
会
場
の
ウ
イ
ン

ク
あ
い
ち
は
、
Ｊ
Ｒ
名
古

屋
駅
か
ら
徒
歩
２
分
の
好

立
地
。
周
辺
に
は
、
名
古

屋
グ
ル
メ
の
店
も
多
い
の

で
、
本
場
の
き
し
め
ん
や

味
噌
カ
ツ
、
手
羽
先
な
ど

は
、
ぜ
ひ
味
わ
い
た
い
と

こ
ろ
。２
日
目
の
朝
食
に
、

名
古
屋
名
物
の
喫
茶
店
モ

ー
ニ
ン
グ
を
楽
し
む
の
も

お
す
す
め
だ
。＊

　

こ
れ
ま
で
、
東
京
、
福

岡
、
京
都
、
金
沢
で
開
催

し
て
き
た
全
国
大
会
も
、

今
回
で
５
回
目
。
ま
す
ま

す
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
し
た

名
古
屋
大
会
を
、
大
い
に

盛
り
上
げ
、
存
分
に
楽
し

ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

　

医
療
経
営
士
の
皆
さ

ま
、
名
古
屋
大
会
で
お
待

ち
し
て
い
ま
す
！

開
催
地・名
古
屋
の
医

療
現
状
を
把
握
す
る

ポ

イ

ン

ト

3

名
古
屋
の
味
と
文
化

を
満
喫
す
る

ポ

イ

ン

ト

4

＊ 総高齢者施設・住宅定員数：介護療養（療養医療施設）＋老人保健施設＋特別養護老人ホーム＋軽費老人ホーム＋
介護付老人ホーム＋サービス付き高齢者向け住宅（介護保険適用のみ） ＋グループホーム
  出典：『医療経営白書2016-2017年版』

名古屋二次医療圏の医療資源情報

東三河北部

尾張北部

名古屋

西三河
南部東西三河

南部西

西三河北部

尾張東部

東三河南部

知多半島

尾張西部

海部

尾張中部

高齢化率

27%

24%

25%

2015→25年
総人口
増減率

-5%

-2%

-2%

2015→25年
75歳以上
人口増減率

32%

43%

37%

急性期
医療密度
指数

1.00

0.82

1.08

慢性期
医療密度
指数

1.00

0.70

0.75

全国

愛知県

名古屋

人口
（千人）

126.661

7,470

2,289

（標準偏差）
偏差値

43

47

一般病床数
（床）

894,216

40,237

16,269

（標準偏差）
偏差値

43

50

全身麻酔
件数（件）

2,818,920

126,288

50,748

（標準偏差）
偏差値

45

50

全国

愛知県

名古屋

病院
総病床数
（床）

1,568,261

67,758

25,162

（標準偏差）
偏差値

46

55

総看護師数
（人）

1,100,601

54,039

19,818

（標準偏差）
偏差値

45

50

総高齢者施設・
住宅定員数＊
（人）

1,43,165

63,514

23,574

（標準偏差）
偏差値

44

49

全国

愛知県

名古屋

総医師数
（人）

340,791

17,357

7,251

名古屋医療センター
JCHO中京病院
愛知県がんセンター中央病院
名古屋大学医学部附属病院
名古屋市立大学病院
名古屋第二赤十字病院
名古屋第一赤十字病院

名古屋二次医療圏
年間全身麻酔件数
2,000件以上の基幹病院

愛知県二次医療圏マップ

９
月
17
日（
土
）、
18
日（
日
）の
２
日
間
に
わ
た
り
第
54
回
日
本
医
療
・
病
院
管
理
学
会
学
術
総
会（
総
会
長
＝

川
渕
孝
一
・
東
京
医
科
歯
科
大
学
大
学
院
医
療
経
済
学
分
野
教
授
）が
開
催
さ
れ
、
１
日
目
に
行
わ
れ
た
ラ
ン

チ
ョ
ン
セ
ミ
ナ
ー
に
お
い
て
長
島
・
大
野
・
常
松
法
律
事
務
所
の
齋
藤
理
氏
と
鈴
木
謙
輔
氏（
医
療
経
営
士
３

級
）が「
医
療
法
改
正
で
変
わ
る
！　

医
療
法
人
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
」を
テ
ー
マ
に
講
演
を
行
っ
た
。
定
員
１
２
０

人
の
会
場
は
医
療
関
係
者
で
満
員
と
な
り
、
参
加
者
は
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
た
。

回のセミナーで医療機関の方にお伝えしたか
ったことは大きく2つあります。1つは制度
改革があったときに、その改正内容をきちん

と理解しておくことの重要性、もう1つは法律やルー
ルはうまく使えば武器になるということです。
　改正医療法により医療法人の役員の方は、これまで
以上に責任の重みを認識しなければいけません。役員
の方のなかには名前を貸しているだけという感覚の方
もいますが、何か問題が起きれば責任を問われること
になります。また、法律やルールは縛られているとい
うイメージがありますが、その内容をよく理解し、味
方につければ、組織の成長につなげていくことができ
ます。これからの時代は守るだけではない攻めのガバ
ナンスが大切です。
　セミナー開催にあたって、事前に2人でディスカッ
ションを重ね、身近なテーマを事例形式にすれば理解
が深まるだろうと考え、事例をふんだんに盛り込みま
した。参加者の方からの反応もよく、熱心に耳を傾け
ていただけたと思います。その一方で、講演内容を驚
きの表情で受け止めている方もいて、まだまだ制度の
理解が浸透していないことを改めて認識しました。

第
54
回
日
本
医
療
・
病
院
管
理
学
会
学
術
総
会

ラ
ン
チ
ョ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
医
療
経
営
士
が
講
演
！

高
め
る
目
的
で
実
施
さ
れ

る
こ
と
を
報
告
し
た
。

　

そ
の
後
、
改
正
医
療
法

に
お
け
る
特
に
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
と
し
て
、
医
療
法

人
の
役
員
の
第
三
者
に
対

す
る
責
任
に
つ
い
て
、
鈴

木
氏
が
詳
述
し
た
。

　

鈴
木
氏
は
弁
護
士
の
視

点
か
ら
、「
医
療
分
野
は

専
門
性
が
高
い
た
め
医
療

機
関
の
裁
量
が
大
き
い

が
、
結
果
が
よ
く
な
い
と

裁
量
を
適
切
に
行
使
し
た

か
を
問
わ
れ
ま
す
。
理
事

に
な
る
こ
と
は
そ
れ
だ
け

の
責
任
を
伴
う
」と
話
し
、

理
事
の
管
理
監
督
義
務
や

問
題
発
覚
後
の
対
応
に
つ

い
て
事
例
を
も
と
に
紹
介

し
た
。

　

そ
の
他
、
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
に
つ
い
て
も
言

及
。
リ
ス
ク
を
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
す
る
た
め
の
体
制
づ

く
り
の
重
要
性
を
訴
え
、

講
演
を
締
め
括
っ
た
。

改
正
医
療
法
の

ポ
イ
ン
ト
を
解
説

医
療
法
人
の

理
事
の
責
任
と

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

セミナーを終えて

法律はうまく使えば
武器になる!
積極的に情報発信を
していきたい
長島・大野・常松法律事務所
齋藤理氏（写真左）／鈴木謙輔氏

INTERVIEW

　今後も弁護士の立場から医療の現場に向けて積極的
に情報発信し、医療機関のよりよい経営・運営に貢献
していきたいと考えています。

今
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来
る
10
月
29
日
（
土
）・

30
日
（
日
）
に
名
古
屋
で

開
催
さ
れ
る
第
５
回
「
全

国
医
療
経
営
士
実
践
研
究

大
会
」（
以
下
、全
国
大
会
）

に
お
い
て
、
下
山
智
則
氏

（
医
療
法
人
社
団
宏
和
会

岡
村
記
念
病
院
企
画
運
営

部
企
画
課
主
任
）
よ
り
、

「
静
岡
県
東
部
医
療
経
営

研
究
会
の
発
足
と
今
後
の

展
望
～
心
が
通
う
地
域
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
～
」
と
題

す
る
演
題
発
表
が
行
わ
れ

る
。
共
同
研
究
者
に
は
、

下
山
氏
と
同
じ
病
院
で
事

務
部
長
を
務
め
る
田
中
賢

司
氏
と
、
医
療
経
営
士
１

級
の
資
格
を
有
す
る
宮
下

崇
氏
（
順
天
堂
大
学
医
学

部
附
属
静
岡
病
院
地
域
医

ー
ド
ル
が
高
か
っ
た
と
考

え
ら
れ
る
。
し
か
し
、
静

岡
県
東
部
医
療
経
営
研
究

会
の
発
足
に
よ
り
、
自
分

た
ち
が
住
む
地
域
を
ベ
ー

ス
に
、
自
ら
の
手
で
研
究

会
を
開
催
す
る
と
い
う
新

た
な
道
が
示
さ
れ
た
と
い

え
る
。
研
究
会
の
空
白
地

帯
だ
っ
た
地
域
に
住
む
医

療
経
営
士
の
方
々
も
、
自

ら
研
究
会
を
立
ち
上
げ
て

み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う

か
。
全
国
各
地
で
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
に
根
ざ
し
た
自

主
的
研
究
会
が
発
足
す
れ

ば
、
そ
れ
は
必
ず
地
域
・

地
域
医
療
の
活
性
化
、
地

域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
と

つ
な
が
る
も
の
と
考
え
る
。

　

静
岡
県
東
部
医
療
経
営

研
究
会
に
お
け
る
こ
れ
ま

で
の
活
動
実
績
や
今
後
の

展
望
を
含
む
詳
細
に
つ
い

て
は
、
第
５
回
全
国
大
会

で
の
下
山
氏
の
演
題
発
表

を
楽
し
み
に
待
ち
た
い
。

ど
が
加
わ
り
、
ユ
ニ
ー
ク

な
と
こ
ろ
で
は
地
元
選
出

の
国
会
議
員
ま
で
参
加
し

て
い
る
と
の
こ
と
だ
。

　

今
後
の
企
画
運
営
に
つ

い
て
は
各
病
院
持
ち
回
り

で
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い

て
、
研
究
会
を
継
続
的
に

開
催
す
る
道
筋
も
で
き
、

医
療
経
営
士
資
格
取
得
を

目
的
と
し
た
「
医
療
経
営

塾
」
を
発
足
・
実
施
し
、

12
月
17
日
（
土
）
に
第
２

回
を
開
催
予
定
。
ま
た
、

将
来
構
想
と
し
て
、
医
療

経
営
士
、
介
護
福
祉
経
営

士
、
栄
養
経
営
士
の
３
経

営
士
合
同
に
よ
る
研
究
会

も
視
野
に
入
れ
て
い
る
と

の
こ
と
だ
。

療
連
携
室
係
長
）
が
名
を

連
ね
る
。

　
「
医
療
経
営
士
は
、
資

格
取
得
が
ゴ
ー
ル
で
は
な

く
、
実
践
し
、
自
院
と
地

域
に
貢
献
し
て
こ
そ
意
味

が
あ
る
」と
の
思
い
か
ら
、

今
年
２
月
よ
り
立
ち
上
げ

準
備
を
始
め
、
３
月
に
第

１
回
研
究
会
を
自
主
的
に

発
足
。５
月
に
は
第
２
回
、

７
月
に
は
第
３
回
の
研
究

会
が
開
催
さ
れ
た
（
第
４

回
を
10
月
22
日（
土
）に
、

第
５
回
を
来
年
１
月
21
日

（
土
）
に
開
催
予
定
）。
第

２
回
の
研
究
会
に
つ
い
て

は
、
本
紙
７
月
号
や
『
月

刊
医
療
経
営
士
』
７
月
号

の
『
Ｍ
Ｍ
Ｓ
レ
ポ
ー
ト
』

で
も
紹
介
し
た
。

病
院
を
は
じ
め
、
国
立
病

院
機
構
静
岡
医
療
セ
ン
タ

ー
、
静
岡
県
立
静
岡
が
ん

セ
ン
タ
ー
、
沼
津
市
立
病

院
、静
岡
市
立
静
岡
病
院
、

順
天
堂
大
学
医
学
部
附
属

静
岡
病
院
、
聖
隷
沼
津
病

院
、
大
富
士
病
院
、
三
島

森
田
病
院
な
ど
、
地
域
を

代
表
す
る
病
院
か
ら
こ
ぞ

っ
て
参
加
し
て
い
る
。

　

金
融
機
関
で
は
三
島
信

用
金
庫
、
医
療
関
連
企
業

で
は
武
田
薬
品
工
業
、
ア

ル
フ
レ
ッ
サ
、
専
門
学
校

で
は
大
原
簿
記
学
校
や
沼

津
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
学
校
な

医療経営士にオススメの白書シリーズ　好評発売中！！

【総力特集】地域イノベーションを生み出す
 病医院大転換戦略
第１章 ［インタビュー提言］ 病医院大転換戦略実現のための要点
第２章 ［座談会］ 2035年の地域医療を支える
 　　　　医療経営人財の覚醒
第３章 ［事例］ 地域イノベーション創出につながる
 　　　病院大転換戦略の実践

お問い合わせ　株式会社日本医療企画　☎03-3256-7495

医療白書 2016-2017年版

新しい地域医療への挑戦
地域全体で治し、支える医療の実現に向けて
■監修：西村周三
　　　　（一般財団法人医療経済研究・社会保険福祉協会医療経済研究機構所長）
■定価:4,860円（税込） ⇒

●巻頭言　医療における予防の発想とその将来
── 専門職が隣接領域に一歩進み出る時代へ
西村周三
（一般財団法人医療経済研究・社会保険福祉協会医療経済研究機構所長）

●第１部　総力特集 新しい地域医療への挑戦
── かかりつけ医と住民が創造するトータルヘルスケア

●第２部　日本の医療の「現在」と「未来」がわかる
── 2016年度 医療制度・政策をめぐる10の論点

●第３部　年表・資料編
「介護保険制度」創設以降における保健・医療・福祉・介護の歩み
2000（平成12）年～2016（平成28）年

本協会推薦図書

会員価格：3,888円（税込）

医療経営白書 2016-2017年版
地域イノベーションを生み出す
病医院大転換戦略
■編集委員代表：吉原健二（日本医療経営実践協会代表理事）
■定価:5,616円（税込） ⇒

●第１部

医療界最新経営動向―2016-2017年トピックス
病院経営関連データ集
❶都道府県別医療資源情報2016年度版
❷注目病院グループ事業・財務データ（2014年度）

●第２部
●第３部

会員価格：4,493円（税込）
【主な内容】

【主な内容】

静岡に医療経営士有志による自主研究会が発足
全国の医療経営士よ、今こそ地域へ踏み出そう！

研究会に新たな“潮流”誕生!

今
年
３
月
、
静
岡
県
東
部
地
域
に
従
来
と
は
一
線
を
画
す
形
で
１
つ
の
研
究
会
が
旗
揚
げ
さ

れ
た
。
集
ま
っ
た
の
は
地
域
を
代
表
す
る
病
院
や
企
業
、
教
育
機
関
な
ど
。
地
域
医
療
の

活
性
化
、
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
可
能
性
を
秘
め
た
新
た
な
研
究
会
の
姿
を
紹
介
す
る
。

自
院
と
地
域
へ
の
貢
献
を
使
命
に

研
究
会
を
旗
揚
げ
、実
績
を
重
ね
る

「
顔
の
見
え
る
」関
係
か
ら
、

さ
ら
に
一
歩
進
ん
だ
運
営
・
連
携
を
目
指
す

全
国
の
地
域
活
性
化
へ
の
道
を
開
く

静
岡
東
部
医
療
経
営
研
究
会
の
可
能
性

　

研
究
会
に
は
こ
れ
ま
で

に
延
べ
１
５
３
名
が
参

加
。
実
践
的
な
経
営
能
力

を
備
え
た
人
た
ち
の
情
報

交
換
の
場
と
位
置
づ
け
、

地
域
医
療
に
貢
献
す
る
人

材
の
育
成
を
目
的
に
、
医

療
経
営
に
興
味
が
あ
る
医

療
機
関
の
職
員
、
医
療
関

連
企
業
や
金
融
機
関
の
勤

務
者
に
も
広
く
門
戸
を
開

き
、「
顔
の
見
え
る
関
係
」

か
ら
さ
ら
に
一
歩
進
ん
だ

「
気
持
ち
の
わ
か
る
関
係

づ
く
り
」
を
目
指
す
。

　

研
究
会
参
加
者
が
所
属

す
る
主
だ
っ
た
病
院
名
を

列
挙
す
る
と
、
岡
村
記
念

　

個
々
の
病
院
や
企
業
等

に
お
い
て
、
医
療
経
営
士

同
士
、
あ
る
い
は
医
療
経

営
士
が
他
の
職
員
と
と
も

に
そ
の
組
織
内
で
研
究

会
・
勉
強
会
を
実
施
し
て

い
る
例
は
取
り
上
げ
て
き

た
が
、
こ
れ
だ
け
広
範
な

地
域
に
わ
た
っ
て
多
種
多

様
な
メ
ン
バ
ー
が
自
主
的

に
研
究
会
を
開
催
し
た
例

は
初
め
て
と
い
え
る
。
地

域
に
お
い
て
自
分
た
ち
が

医
療
人
、
医
療
経
営
士
と

し
て
何
を
求
め
ら
れ
て
い

る
の
か
を
探
り
、
自
分
た

ち
の
手
で
課
題
を
設
定
し

解
決
に
挑
む
。
静
岡
県
東

部
医
療
経
営
研
究
会
の
誕

生
は
、
ま
ぎ
れ
も
な
く
研

究
会
の
新
た
な
“
潮
流
”

と
い
え
よ
う
。

　

組
織
内
で
の
研
究
会
・

勉
強
会
を
除
く
と
、
こ
れ

ま
で
研
究
会
は
東
京
近
辺

や
各
支
部
・
支
局
等
が
存

在
す
る
限
ら
れ
た
地
域
で

し
か
開
催
さ
れ
て
こ
な
か

っ
た
。
そ
う
し
た
地
域
か

ら
外
れ
た
医
療
経
営
士
に

と
っ
て
研
究
会
へ
の
参
加

は
物
理
的
・
心
理
的
に
ハ

懇親会を含め、91名の参加者を集めた第２回研究会
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毎
回
見
ら
れ
ま
す
。
連
絡

先
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
変

更
さ
れ
た
場
合
は
、
協
会

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
「
個

人
正
会
員
登
録
変
更
申
請

書
」を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、

新
た
な
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

を
ご
記
入
の
う
え
、
事
務

局
ま
で
Ｆ
Ａ
Ｘ
に
て
お
送

り
く
だ
さ
い
。

　

本
協
会
で
は
、
法
人
正

会
員
を
積
極
的
に
募
集
し

て
い
ま
す
。

　

法
人
正
会
員
と
は
、
病

院
・
企
業
な
ど
で
組
織
一

丸
と
な
っ
て
「
医
療
経
営

士
」
育
成
に
取
り
組
み
、

協
会
活
動
を
下
支
え
す
る

会
員
制
度
で
あ
り
、「
医

療
経
営
士
」
資
格
取
得
後

の
実
践
能
力
を
養
う
た
め

の
研
究
会
活
動
な
ど
へ
の

参
加
や
講
演
者
の
派
遣
、

協
会
と
の
意
見
交
換
な
ど

を
通
し
て
、「
医
療
経
営

士
」
資
格
認
定
制
度
の
強

化
・
改
善
を
図
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

法
人
正
会
員
は
団
体
受

験
料
の
割
引
、
本
協
会
主

催
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
割

引
、
各
種
研
究
会
へ
の
参

加
の
案
内
、
協
会
推
進
図

書
割
引
購
入
、
協
会
発
行

の
『
月
刊
Ｍ
Ｍ
Ｓ
ニ
ュ
ー

ス
』『
理
論
と
実
践
』（
季

　

10
月
29
日
（
土
）・
30

日
（
日
）
の
２
日
間
に
わ

た
り
、
愛
知
県
名
古
屋
市

に
あ
る
ウ
イ
ン
ク
あ
い
ち

（
愛
知
県
産
業
労
働
セ
ン

タ
ー
）
に
て
第
５
回
「
全

国
医
療
経
営
士
実
践
研
究

大
会
」
名
古
屋
大
会
が
開

催
さ
れ
ま
す
。

　

当
日
参
加
な
ら
び
に
懇

親
会
だ
け
の
参
加
も
受
け

付
け
て
い
ま
す
の
で
、
観

光
で
名
古
屋
近
郊
に
行
か

れ
る
方
、
近
隣
の
会
員
様

は
ぜ
ひ
会
場
へ
お
越
し
く

だ
さ
い
。
事
務
局
一
同
、

皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待

ち
し
て
い
ま
す
。

　

本
協
会
で
は
、
会
員
の

皆
様
に
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン

や
事
務
局
か
ら
の
連
絡
メ

ー
ル
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
メ

ー
ル
の
配
信
を
行
っ
て
い

ま
す
が
、「
エ
ラ
ー
」
で

配
信
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が

刊
・
年
４
回
）
の
購
読
、

協
会
主
催
セ
ミ
ナ
ー
等
へ

の
支
援
活
動
、
協
会
発
行

物
へ
の
広
告
掲
載
割
引
、

講
師
派
遣
、教
育
支
援（
実

費
）、
医
療
経
営
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
特
典

が
得
ら
れ
ま
す
。

　

な
お
、
10
月
１
日
現
在

の
法
人
正
会
員
は
、
株
式

会
社
エ
ス
ア
ー
ル
エ
ル
、

株
式
会
社
エ
ム
ス
テ
ー

ジ
、
社
会
保
険
労
務
士
法

人
オ
フ
ィ
ス
結
い
、
日
本

赤
十
字
社
岐
阜
赤
十
字
病

院
、
社
会
医
療
法
人
敬
愛

会
中
頭
病
院
ち
ば
な
ク
リ

MMSニュースを活用して
「医療経営士」の認知度アップにご協力ください
　会員サービスの一環として毎月発行している『MMSニュース』を活用して、
「医療経営士」の認知度アップにご協力してくださる会員の方を募集してい
ます。職場やお取引先へ『MMSニュース』をお配りいただくことで、ご自身の
活動をアピールする資料としても、ご活用いただけると思います。配布用の
『MMSニュース』をご希望の方は下記のお申し込みメールアドレスへ「MMS
ニュース希望」とタイトルをつけ、お名前、所属先、所属部署、肩書き、送付先
住所、電話番号、必要部数をご連絡ください。部数に限りがあるため、ご希望
に沿えない場合があります。ご了承ください。

お申し込みメールアドレス▶E-mail:info@jmmpa.jp

第
５
回
名
古
屋
大
会

ま
も
な
く
開
催
！

協
会
活
動
を
支
え
る

法
人
正
会
員
を
募
集
中

連
絡
先
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

に
関
す
る
お
願
い

ニ
ッ
ク
、
株
式
会
社
ソ
ラ

ス
ト
、
株
式
会
社
大
東
銀

行
、
辻
・
本
郷
税
理
士
法

人
、
独
立
行
政
法
人
国
立

病
院
機
構
栃
木
医
療
セ
ン

タ
ー
、
弁
護
士
法
人
Ｔ
Ｌ

Ｅ
Ｏ
虎
ノ
門
法
律
経
済
事

務
所
、
株
式
会
社
日
医
リ

ー
ス
、
東
日
本
税
理
士
法

人
、
医
療
法
人
社
団
奉
志

会
、
株
式
会
社
メ
デ
ィ
ウ

ェ
ル
の
14
法
人
（
五
十
音

順
）。

　

法
人
正
会
員
の
登
録

料
、
年
会
費
な
ど
の
詳
細

は
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページをご確認ください

医療経営士にぜひ読んでほしいおすすめの本
医
療
経
営
の

羅
針
盤
と
な
る

統
計
デ
ー
タ
が
満
載
!

巻
頭
特
集
は

豪
華
2
本
立
て
!!

医療経営士サブテキスト
医療経営データ集2016 数値で理解する

医療・介護業界の最新動向

【巻頭特集❶】 2016年版医療経営データの全体像
1医療経営におけるデータ分析のポイント①　経営動向の概略 
2医療経営におけるデータ分析のポイント②　病院機能別の経営動向 
3関連産業動向　4特別インタビュー　医療経営現場からの視点

【巻頭特集❷】 診療報酬改定と地域医療の課題
1平成28年度診療報酬改定　2地域医療構想（ビジョン）、地域医療連携
推進法人制度　3医薬品市場の最新動向

【第1章】
医療を取り巻く環境の現状分析

【第2章】
病院経営に関する現状分析

【第3章】
病院経営に関するトピックス

［お問い合わせ］　株式会社日本医療企画　☎03-3256-7495

●監修・編集：日本政策投資銀行／日本経済研究所
●Ａ4判・並製／312ページ／本文2色 ●定価：3,024円（税込）➡ 会員価格：2,419円（税込）

主 な 内 容

今後の支部研究会スケジュール
開催日 開催支部 テーマ 講　　師

10月22日（土）
東海 第4回静岡県東部医療経営研究会

「会計の基礎知識を理解し、自分たちの医療機関の強みを経営に活かすこと」 ―

中国 効果的なストレスチェックの導入法 内藤大樹氏（株式会社エス・エム・エスキャリアソリューション事
業部チーム長）

11月5日（土）
北海道 北海道支部定例研究会③　実践するドラッカー入門 佐藤等氏（佐藤等公認会計士事務所所長、ドラッカー学会理事）

関東 『医療経営士１級』試験合格者中村祐介先生が教える！
病院経営に必要な財務・会計＆税務・節税対策（4日目）

中村祐介氏（TOMA税理士法人ヘルスケア事業部副部長、医療経
営士1級合格者）

11月12日（土） 九州 情報の価値化と活用戦略（仮） 小原仁氏（公益社団法人鹿児島共済会南風病院医療情報部情報分
析科）

11月26日（土） 東海 第１回医療機関事務職員交流研修会
医療事務のコア業務、レセプト請求について

山田紀子氏（薬袋内科クリニック訪問看護ステーションエム事務）／
眞田裕子氏（岡村記念病院医事課入院）／小林恵美子氏（静岡市立
静岡病院医事課、医療経営士3級）　ほか


