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第
1
回「
医
療
経
営
士
３
級
」資
格
認
定
試
験
実
施
か
ら
３
年
ち
か
く
が
経
過
し
、
医
療
機
関
外
へ
も
広
が
り
を
見
せ
て
い
る
。

特
に
金
融
業
界
か
ら
の
注
目
度
は
高
く
、
正
会
員
数
は
約
３
０
０
人（
６
月
現
在
）に
の
ぼ
る
。

各
支
部
が
開
催
す
る
研
究
会
な
ど
に
も
、
金
融
機
関
の
方
の
出
席
が
目
立
っ
て
お
り
、
そ
の
関
心
の
高
さ
が
う
か
が
え
る
。

金
融
機
関
は
、
医
療
機
関
の
安
定
経
営
を
支
え
る
こ
と
で
地
域
医
療
の
充
実
に
貢
献
し
て
い
る
た
め
、

医
療
経
営
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
増
え
る
こ
と
は
、
医
療
機
関
に
と
っ
て
も
心
強
い
こ
と
で
あ
ろ
う
。

そ
こ
で
今
号
で
は
、
金
融
機
関
に
お
け
る
医
療
経
営
士
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
特
集
す
る
。

金
融
機
関
の
３
級
受
験
者
が

全
体
の
半
数
以
上
を
占
め
る

ま
ず
、
３
級
資
格
認
定

試
験
の
受
験
者
数
推
移
を

見
て
み
よ
う（
図
１
）。
金

融
機
関
勤
務
者
の
数
が
、

第
５
回
試
験（
２
０
１
２

年
２
月
）か
ら
急
増
し
て

い
る
。
第
６
回
試
験（
同

年
６
月
）で
は
医
療
機
関

勤
務
者
を
上
回
り
、
第
８

回
試
験（
２
０
１
３
年
２

月
）で
は
２
倍
以
上
と
な
っ

た
。
第
９
回
試
験（
同
年

６
月
）で
、
つ
い
に
全
受
験

者
数
の
６
割
近
く
を
占
め

る
ま
で
に
な
り
、
金
融
業

界
に
お
い
て
、
医
療
経
営

士
が
急
速
に
広
ま
っ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。

こ
の
背
景
に
は
、
高
齢

社
会
の
進
展
に
よ
り
成
長

が
期
待
さ
れ
る
医
療
・
介

が
り
、大
き
な
強
み
に
な
っ

て
い
る
と
い
う
。

今
後
、期
待
さ
れ
る

２
級
取
得
へ
の
挑
戦

２
級
資
格
認
定
試
験
の

受
験
者
数
は
、
３
級
同
様

増
加
し
て
い
る
も
の
の

（
図
２
）、
受
験
者
数
全
体

（
１
０
４
９
人
）の
１
割
程

度
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

２
級
で
は
、
経
営
学
や

診
療
報
酬
・
介
護
報
酬
な

ど
医
療
経
営
に
関
す
る
幅

広
い
知
識
や
、
問
題
解
決

の
た
め
の
分
析
力
が
求
め

ら
れ
る
。
医
療
経
営
の
実

践
力
が
必
要
と
さ
れ
る
た

め
、
３
級
に
比
べ
て
ハ
ー

ド
ル
が
高
く
、
合
格
率
も

18
・
8
％（
第
１
～
４
回

２
級
資
格
認
定
試
験
平

均
）と
狭
き
門
だ
。

だ
が
、
こ
れ
か
ら
の
金

特
集
◆
金
融
機
関
に
お
け
る
医
療
経
営
士
へ
の
積
極
的
取
り
組
み

「
医
療
経
営
のスペシャリスト
を
養
成
し
たい
」とい
う

業
界ニー
ズ
を
背
景
に
金
融
機
関
の
医
療
経
営
士
が
急
増
！

護
分
野
を
、
有
望
市
場
と

と
ら
え
る
金
融
機
関
の
戦

略
が
見
え
る
。
こ
こ
数
年
、

医
療
機
関
を
専
門
に
担
当

す
る
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ

る
金
融
機
関
が
増
え
て
い

る
。医
療
経
営
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
を
育
て
た
い
金
融

機
関
に
と
っ
て
、
医
療
界

特
有
の
制
度
や
仕
組
み
、

関
連
法
令
な
ど
の
基
本
知

識
を
有
す
る
こ
と
が
で
き

る
医
療
経
営
士
３
級
は
、

う
っ
て
つ
け
の
資
格
と
し

て
受
け
入
れ
ら
れ
た
の
だ

ろ
う
。

組
織
的
に
取
り
組
む

金
融
機
関
が
増
加

金
融
機
関
は
組
織
と
し

て
資
格
取
得
に
取
り
組
む

ケ
ー
ス
が
多
く
、
こ
れ
ま

で
に
16
の
金
融
機
関
が
団

体
受
験
＊
を
実
施（
表
）。
一

般
社
団
法
人
日
本
医
療
経

営
実
践
協
会
で
は
、
地
域

や
申
込
人
数
に
よ
っ
て
は

団
体
受
験
用
の
試
験
会
場

を
設
け
る
な
ど
、
柔
軟
な

対
応
を
行
っ
て
い
る
。

現
在
、
協
会
会
員
が
所

属
す
る
金
融
機
関
は
76
に

の
ぼ
る
。
な
か
で
も
特
に

会
員
数
が
多
い
の
は
、
東

京
都
民
銀
行
、
静
岡
銀
行
、

千
葉
興
業
銀
行
で
あ
る
。

東
京
都
民
銀
行
で
は
、

医
療
経
営
士
の
資
格
を

持
っ
た
12
人
の
職
員
で
医

療
・
福
祉
事
業
部
を
組
織

し
、
医
療
機
関
へ
の
最
新

情
報
の
提
供
か
ら
融
資
提

案
・
契
約
ま
で
を
一
括
し

て
担
当
す
る
。
医
療
経
営

の
知
識
と
経
験
を
有
す
る

専
門
家
が
担
当
者
と
な
る

こ
と
で
、
医
療
機
関
と
の

信
頼
関
係
の
構
築
に
つ
な

融
機
関
に
は
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
役
割

も
求
め
ら
れ
る
と
考
え
ら

れ
て
お
り
、
今
後
ま
す
ま

す
専
門
的
な
知
識
と
経
験

が
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
。

医
療
機
関
の
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
地
域
医
療
を
支
え

て
い
く
た
め
に
は
、
２
級

取
得
に
も
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

＊�

団
体
受
験
：
申
込
人
数
が
10
人
以

上
の
場
合
、
ま
と
め
て
受
験
申
込

が
可
能
。詳
細
は
協
会
ま
で
。
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図1　3級資格認定試験  職業別受験者数推移（第3〜９回）
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□ 学生・その他
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＊�第3～8回は受験者数、第9回は受験料入金者数

図2　2級資格認定試験  金融機関勤務者
の受験者数推移（第3〜5回）

＊�第3～4回は受験者数、第5回は受験料入金者数

表　団体受験実施銀行

山形銀行　福島銀行
大東銀行　足利銀行
京葉銀行　東京都民銀行
福井銀行
西日本シティ銀行　
鹿児島銀行　ほか、
1銀行、6信用金庫
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自
分
の
知
識
を
測
る
た
め
に

医
療
経
営
士
を
受
験

医
療
を
担
当
す
る
チ
ー

ム
に
所
属
し
な
が
ら
も
、

医
療
経
営
に
つ
い
て
は
本

を
読
ん
だ
り
、
取
引
先
の

方
と
お
話
す
る
な
か
で
得

た
表
面
的
な
知
識
し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
病
院

で
働
い
た
経
験
が
な
い
の

で
す
か
ら
、
当
然
と
い
え

ば
当
然
で
す
が
、
医
療
の

現
場
を
深
く
知
ら
な
い
と

い
う
こ
と
に
不
安
を
感
じ

て
い
た
の
で
す
。
そ
ん
な

と
き
に
偶
然
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
知
っ
た
の
が
医

療
経
営
士
で
す
。
自
分
の

知
識
が
ど
の
程
度
な
の
か

を
測
る
客
観
的
な
指
標
と

し
て
、
非
常
に
適
し
て
い

る
と
考
え
、
受
験
を
決
め

ま
し
た
。
第
２
回
３
級
試

験
に
合
格
し
、
そ
の
後
、

２
級
を
取
得
。
同
じ
部
署

か
ら
７
人
の
合
格
者（
２

級
４
人
、
３
級
３
人
）が

誕
生
し
て
い
ま
す
。

研
究
会
に
参
加
し
て

さ
ら
な
る
知
識
向
上
を
図
る

関
東
支
部
の
研
究
会
や

２
級
セ
ミ
ナ
ー
に
よ
く
参

加
し
て
い
ま
す
。
研
究
会

で
は
参
加
者
同
士
の
議
論

を
通
し
て
、
現
場
の
生
の

声
を
聞
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。
自
分
と
異
な
る
意
見

は
大
変
参
考
に
な
り
、
た

と
え
、
興
味
が
な
い
テ
ー

マ
で
あ
っ
て
も
何
か
し
ら

得
る
も
の
が
あ
り
ま
す
の

で
、
毎
回
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
調
整
し
て
積
極
的
に
参

加
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。資

格
取
得
後
、
一
番
変

わ
っ
た
の
は
、
病
院
の
院

長
や
事
務
長
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
以
前
よ

り
ス
ム
ー
ズ
に
な
っ
た
こ

と
で
す
。
研
究
会
で
た
く

さ
ん
の
情
報
を
仕
入
れ
て

い
ま
す
の
で
、
取
引
先
が

何
を
求
め
て
い
る
か
を
理

解
し
な
が
ら
、
金
融
面
だ

習
で
は
、
こ
れ
ま
で
あ
や

ふ
や
だ
っ
た
医
療
経
営
に

関
す
る
知
識
が
整
理
さ

れ
、
３
級
合
格
後
は
、
初

対
面
の
医
療
機
関
の
方
と

も
会
話
が
弾
む
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
効
果
を
実
感

し
た
私
は
、
当
金
庫
の
教

育
担
当
者
に
相
談
し
、
医

療
経
営
士
を
庫
内
の
資
格

奨
励
制
度
に
加
え
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
職
員
の
間

で
資
格
の
認
知
度
が
上
が

り
、
資
格
取
得
に
対
し
て

報
奨
金
や
会
員
年
会
費
が

支
給
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
合
格
を

目
指
す
職
員
が
増
え
ま
し

た
。
２
０
１
２
年
か
ら
は

け
で
な
く
、
経
営
面
も
考

え
た
提
案
を
意
識
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
金
融

機
関
に
と
っ
て
医
療
分
野

は
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
い
き
ま
す
。
医
療

経
営
士
と
し
て
常
に
学
ぶ

姿
勢
を
忘
れ
ず
に
、
実
践

力
向
上
に
励
み
な
が
ら
、

医
療
機
関
か
ら
多
く
の
信

頼
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
医

療
経
営
士
と
し
て
の
活
動

に
取
り
組
み
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

特
集
◆
金
融
機
関
に
お
け
る
医
療
経
営
士
へ
の
積
極
的
取
り
組
み

金
融
機
関
の
担
当
者
と
合
格
者
に
聞
く
！

医
療
経
営
士
資
格
取
得
の
目
的
と
その
活
用
法

医
療
・
介
護
分
野
を
成
長
産
業
と
し
て
と
ら
え
る
金
融
機
関
の
多
く
は
、

独
自
の
受
験
対
策
講
座
や
社
内
勉
強
会
を
開
き
、
資
格
取
得
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

地
域
医
療
へ
の
貢
献
を
目
指
す
金
融
機
関
の
そ
れ
ぞ
れ
の
担
当
者
や
合
格
者
に
、

受
験
の
き
っ
か
け
や
合
格
後
の
成
果
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

支
部
研
究
会
で
得
た
知
識
を
活
か
し

医
療
機
関
の
後
方
支
援
に
取
り
組
み
た
い

三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行  

田
島
義
彦
さ
ん

テ
キ
ス
ト
や
問
題
集
を
活

用
し
た
受
験
対
策
講
座
を

社
内
で
実
施
し
、
現
在
５

人
の
３
級
合
格
者
が
誕
生

し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
当
金
庫
の
職

員
の
多
く
は
、
医
療
の
専

門
知
識
に
不
安
を
感
じ
て

お
り
、
医
療
機
関
に
対
し

て
少
な
か
ら
ず
苦
手
意
識

が
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
医
療
機
関
と
円
滑
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

図
り
、
積
極
的
な
提
案
や

情
報
提
供
を
し
て
い
く
た

め
に
は
、
自
ら
学
ぼ
う
と

す
る
姿
勢
が
大
切
で
す
。

医
療
経
営
士
受
験
対
策
は

職
員
研
修
の
一
環
と
し
て

大
変
役
立
っ
て
い
ま
す
。

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ン
ク
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
現
在
、

常
勤
役
職
員
数
は
１
６
４

人
、
北
海
道
の
10
市
18
町

１
村
を
営
業
地
区
に
18
店

舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
２
年
か
ら
は
取

引
先
企
業
の
若
手
経
営
者

や
後
継
者
、
経
営
幹
部
を

対
象
に
、
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ

に
つ
い
て
学
ぶ「
る
し
ん
未

来
塾
」を
開
塾
。
次
世
代
の

経
営
人
材
を
サ
ポ
ー
ト
し

な
が
ら
、
地
域
の
人
づ
く

り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

合
格
者
が
講
師
と
な
り

社
内
勉
強
会
を
開
催

当
金
庫
で
は
、
医
療
・

介
護
の
関
連
事
業
を
成
長

分
野
と
位
置
づ
け
て
お

り
、
専
門
資
格
取
得
に
よ

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機

能
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
を

目
的
に
、
医
療
経
営
士
の

資
格
取
得
に
取
り
組
み
始

め
ま
し
た
。

現
在
３
級
合
格
者
は
８

人
で
、
今
後
は
こ
の
８
人

が
講
師
と
な
り
、
若
手
職

員
向
け
の
社
内
勉
強
会
を

開
催
し
て
い
く
予
定
で

す
。
資
格
取
得
の
過
程
で

得
た
知
識
を
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
し
な
が
ら
、
院
長

や
事
務
長
と
同
じ
目
線
で

経
営
を
支
援
で
き
る
人
材

の
育
成
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
。

庫
内
の
資
格
奨
励
制
度
に
採
用

今
後
も
合
格
を
目
指
す
職
員
を
サ
ポ
ー
ト

三
島
信
用
金
庫  

芹
澤
輝
彦
さ
ん

医
療
経
営
に
つ
い
て

体
系
的
に
学
べ
る
資
格

三
島
信
用
金
庫
は
伊
豆

半
島
と
静
岡
県
東
部
地
域

を
中
心
に
、
本
支
店
52
店

舗
を
展
開
し
、
地
元
で
は

“
さ
ん
し
ん
”の
愛
称
で
親

し
ま
れ
て
い
る
地
域
に
密

着
し
た
金
融
機
関
で
す
。

私
は
サ
ポ
ー
ト
営
業
部

法
人
サ
ポ
ー
ト
課
に
所
属

し
、
中
小
企
業
を
経
営
面

か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
業
務

と
営
業
店
へ
の
情
報
提
供

に
携
わ
り
な
が
ら
、
当
金

庫
が
成
長
分
野
と
位
置
づ

け
る
医
療
・
介
護
サ
ー
ビ

ス
の
専
門
の
担
当
者
と
し

て
、
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
構
築
・
業
務
拡
大
に
つ

な
げ
る
仕
組
み
づ
く
り
を

し
て
い
ま
す
。

医
療
経
営
士
を
知
っ
た

の
は
、
現
在
の
部
署
に
配

属
さ
れ
た
２
０
１
１
年
の

夏
頃
で
す
。
当
時
は
医
療

分
野
に
関
す
る
知
識
の
習

得
・
向
上
の
必
要
性
を
感

じ
て
お
り
、
医
療
経
営
を

体
系
的
に
学
べ
る
教
材
が

な
い
か
模
索
し
て
い
た
の

で
す
が
、
金
融
機
関
の
業

界
紙
に
掲
載
さ
れ
て
い
た

「
銀
行
員
が
医
療
経
営
士

資
格
を
取
得
し
た
」と
い

う
記
事
を
見
て
、
受
験
を

決
め
ま
し
た
。

医
療
経
営
士
を

資
格
奨
励
制
度
に
推
薦

試
験
合
格
に
向
け
た
学

職
員
の
資
格
取
得
を
促
し

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
充
実
さ
せ
た
い

留
萌
信
用
金
庫  

笠
原
哲
史
さ
ん

病
院
経
営
を
支
援
で
き
る

人
材
育
成
を
目
指
す

北
海
道
留る

も
い萌

市
に
本
店

を
構
え
る
留
萌
信
用
金
庫

は
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り

と
の
信
頼
を
大
切
に
し
、

地
域
一
番
の
金
融
サ
ー
ビ

ス
を
通
じ
て
、
地
域
社
会

と
と
も
に
成
長
す
る
コ

田島義彦さん
三菱東京UFJ銀行
公共法人部調査役（医療・福祉担当）
公共法人エキスパート
医療経営士2級

芹澤輝彦さん
三島信用金庫
サポート営業部法人サポート課
主任調査役
医療経営士3級
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医
療
経
営
士
は
業
界
紙

等
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
る

機
会
が
多
く
、
注
目
度
が

高
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

医
療
機
関
の
な
か
で
の
知

名
度
も
上
が
っ
て
い
ま
す

し
、
そ
の
存
在
感
は
さ
ら

に
高
ま
っ
て
い
く
と
思
い

ま
す
。

当
行
と
し
て
も
積
極
的

に
取
り
組
み
、
受
験
生
、

合
格
者
を
さ
ら
に
増
や

し
、「
医
療
分
野
に
真
剣

に
取
り
組
ん
で
い
る
」と

い
う
姿
勢
の
ア
ピ
ー
ル
に

つ
な
げ
ら
れ
た
ら
と
考
え

て
い
ま
す
。

福
島
県
で
は
、
地
域
住

民
の
健
康
調
査
を
は
じ

め
、
復
興
に
向
け
て
医
療

機
関
が
果
た
す
役
割
は
非

常
に
大
き
な
も
の
が
あ
り

ま
す
。
現
地
の
金
融
機
関

と
し
て
、
当
行
も
し
っ
か

り
と
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
使
命
感
を
持
っ
て
い

ま
す
。

緩
や
か
な
景
気
の
回
復

を
背
景
に
、
今
後
の
復
興

需
要
は
大
き
く
な
っ
て
い

く
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の

な
か
で
医
療
機
関
は
も
ち

ろ
ん
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
種

を
支
え
て
い
く
こ
と
で
、

自
分
た
ち
に
で
き
る
復
興

支
援
を
担
っ
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

の
業
種
と
は
異
な
る
ア
プ

ロ
ー
チ
が
不
可
欠
だ
と
考

え
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
関
連
す
る
資

格
を
い
く
つ
か
調
べ
て
み

た
の
で
す
が
、
テ
キ
ス
ト

の
内
容
な
ど
を
含
め
て
考

え
る
と
、「
医
療
経
営
士
」

が
行
員
に
と
っ
て
最
適
で

あ
る
と
判
断
し
、
当
行
の

人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

高
度
専
門
資
格
試
験
と
し

て
、
３
級
試
験
を
採
用
さ

せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
し

た
の
で
す
。

昨
年
の
10
月
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
、
今
年
の
２
月
ま

で
に
２
回
の
試
験
で
11
人

の
合
格
者
が
誕
生
し
て
い

ま
す
。

医
療
機
関
と
の
協
力
で

地
域
の
復
興
を
支
え
る

受
験
直
前
対
策
と
し

て
、
制
度
改
正
や
重
要
ト

ピ
ッ
ク
ス
等
の
情
報
を
提

供
す
る
な
ど
、
医
療
経
営

士
を
目
指
す
行
員
に
対
し

て
は
、他
の
資
格
と
比
べ
、

手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ

て
い
ま
す
。

受
験
す
る
か
ら
に
は
合

格
し
て
ほ
し
い
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ

だ
け
力
を
入
れ
て
い
る
と

明
示
す
る
こ
と
で
、
各
支

店
に
重
要
性
を
理
解
し
て

も
ら
う
と
い
う
ね
ら
い
も

あ
り
ま
す
。

地
域
復
興・経
済
発
展
に
向
け
て

金
融
機
関
と
し
て
の
責
務
を
担
う

大
東
銀
行  

荒
井
弘
行
さ
ん

荒井弘行さん
大東銀行
総務部調査役

浅子尚宏さん
大東銀行
材木町支店・高田支店支店長
医療経営士3級

専
門
性
向
上
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

医
療
経
営
士
試
験
を
採
用

当
行
の
あ
る
福
島
県

は
、
東
日
本
大
震
災
・
原

子
力
発
電
所
事
故
か
ら
の

復
興
と
い
う
大
き
な
テ
ー

マ
を
抱
え
て
い
ま
す
。
復

興
支
援
・
産
業
活
性
化
に

向
け
た
動
き
の
な
か
で
、

金
融
機
関
が
担
う
役
割
も

重
要
に
な
っ
て
き
ま
す

が
、
求
め
ら
れ
る
役
割
を

果
た
す
た
め
に
不
可
欠
な

の
が
人
材
育
成
で
す
。

専
門
知
識
を
備
え
、
自

分
た
ち
の
果
た
す
べ
き
役

割
と
相
手
の
立
場
を
理
解

し
た
う
え
で
、
適
切
な
サ

ポ
ー
ト
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
人
材
を
育
て
る
た
め

に
、
内
部
で
行
っ
て
い
た

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
見
直

す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

以
前
か
ら
人
材
育
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
制
定
し
研
修

は
行
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
大
震
災
と
そ
の
後
の

混
乱
の
な
か
で
一
部
ス

ト
ッ
プ
し
て
い
た
も
の
も

あ
り
、
改
め
て
ス
タ
ー
ト

す
る
際
に
、
よ
り
良
い
も

の
を
再
構
築
す
る
こ
と
に

し
た
の
で
す
。

新
た
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

な
か
で
は
、
職
員
の
専
門

性
を
よ
り
引
き
上
げ
る
た

め
の
検
討
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
銀
行
は
幅
広
い
業
種

の
お
客
様
を
対
象
と
し
て

い
ま
す
。
特
に
復
興
と
経

済
発
展
の
た
め
に
は
、
す

べ
て
の
業
種
が
対
象
と
な

り
ま
す
。

な
か
で
も
業
務
の
内
容

が
特
殊
で
あ
っ
た
り
高
度

で
あ
っ
た
り
す
る
も
の
に

対
し
て
は
、
そ
れ
に
対
応

す
る
ツ
ー
ル
が
必
要
に
な

り
ま
す
が
、「
医
療
」も
他

か
り
と
興
味
を
持
っ
て
医

療
分
野
を
勉
強
し
て
い

る
、
と
い
う
こ
と
が
他
機

関
と
の
差
別
化
に
つ
な
が

り
ま
す
し
、
大
き
な
ア
ド

バ
ン
テ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

知
識
が
増
え
て
く
る

と
、
病
院
の
な
か
に
入
っ

た
と
き
で
も
目
に
つ
く
ポ

イ
ン
ト
が
変
わ
っ
て
き
ま

す
し
、「
こ
の
病
院
は
ど

の
よ
う
な
戦
略
を
考
え
て

い
る
の
か
」と
い
う
こ
と

が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
す
。
共
通
言
語
で
話

せ
る
よ
う
に
な
る
と
い
う

こ
と
も
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
表
面
上
の
こ
と
だ
け

で
な
く
、
そ
の
裏
に
あ
る

病
院
の
考
え
方
が
わ
か
る

よ
う
に
な
る
と
い
う
の

は
、
非
常
に
重
要
な
こ
と

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

医
療
機
関
が
求
め
る
こ
と
の

さ
ら
に
上
を
行
く
こ
と
が
大
切

こ
れ
ま
で
、
医
療
機
関

側
で
は
、
金
融
機
関
に
対

し
て
多
く
の
期
待
は
し
て

い
な
か
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
融
資
す

る
側
・
さ
れ
る
側
と
い
う

関
係
の
な
か
で
、
医
療
分

野
の
細
か
い
話
を
共
有
す

る
必
要
は
な
い
わ
け
で
す

か
ら
。

た
だ
、
特
に
こ
こ
福
島

で
は
、
お
互
い
が
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、
復
興
・
経

済
発
展
と
い
う
大
き
な
目

的
に
向
か
っ
て
協
力
し
て

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
う
考

え
た
と
き
に
、
金
融
機
関

と
し
て
医
療
に
つ
い
て
学

ん
で
お
く
こ
と
は
不
可
欠

で
す
し
、
そ
の
必
要
性
は

今
後
高
ま
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

お
互
い
の
意
識
が
変

わ
っ
て
い
く
な
か
で
、
新

た
な
関
係
づ
く
り
が
必
要

と
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
の

た
め
の
手
段
と
し
て
医
療

経
営
士
の
重
要
性
を
理
解

し
た
う
え
で
支
店
の
行
員

に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

現
場
で
使
え
る
知
識
を
持
つ
こ
と
で

見
え
る
景
色
が
変
わ
る
こ
と
を
実
感

大
東
銀
行  

浅
子
尚
宏
さ
ん

医
療
分
野
に
強
い
こ
と
が

大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
に

現
在
２
支
店
の
支
店
長

を
務
め
て
い
る
の
で
す

が
、
ど
ち
ら
の
支
店
に
も

取
引
先
に
医
療
法
人
が
あ

り
、
こ
れ
ま
で
も
医
療
関

連
の
知
識
の
必
要
性
は
感

じ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
に

医
療
経
営
士
の
資
格
取
得

が
マ
ッ
チ
し
た
の
で
す
。

医
療
機
関
の
事
務
長
と

お
話
を
す
る
際
、
医
療
関

連
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
や
診
療

報
酬
関
連
の
話
が
で
き
る

の
は
大
き
い
で
す
ね
。
新

聞
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
成

長
戦
略
に
関
連
す
る
医
療

ニ
ュ
ー
ス
な
ど
も
理
解
す

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

先
方
か
ら
も「
よ
く
知
っ

て
い
ま
す
ね
」と
い
っ
た

言
葉
を
か
け
て
も
ら
う

ケ
ー
ス
が
増
え
、
そ
の
成

果
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

設
備
投
資
等
の
際
に
は

投
資
額
が
大
き
く
な
り
ま

す
の
で
、
ほ
か
の
金
融
機

関
と
競
合
す
る
ケ
ー
ス
も

出
て
き
ま
す
。
そ
う
い
っ

た
と
き
に
、
当
行
は
し
っ
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１
級
試
験
の
エ
ン
ト
リ
ー

７
月
５
日
よ
り
開
始

第
１
回「
医
療
経
営
士

１
級
」資
格
認
定
試
験
の
一

次
試
験
を
９
月
８
日（
日
）

に
実
施
す
る
に
あ
た
り
、

受
験
エ
ン
ト
リ
ー
を
７
月

５
日（
金
）
よ
り
開
始
す

る
。
エ
ン
ト
リ
ー
締
め
切

り
は
８
月
５
日（
月
）。

医
療
経
営
士
１
級
の
主

な
対
象
者
は
、
医
療
機
関

に
従
事
す
る
経
営
幹
部

（
理
事
長
、
院
長
、
事
務
長
）

効
期
限
の
１
カ
月
前
ま
で

に
資
格
認
定
更
新
料
の
納

付（
１
万
円
）、
課
題（
本
協

会
指
定
課
題
図
書
の
読
後

レ
ポ
ー
ト
、
８
０
０
字
以

上
１
０
０
０
字
以
内
を
予

定
）提
出
、
さ
ら
に
、
個
人

正
会
員
更
新
申
請
書
、
誓

約
書
、
履
歴
書（
協
会
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
よ
り
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
）お
よ
び「
身
分
証

明
書
」と「
登
記
さ
れ
て
い

な
い
こ
と
の
証
明
書
」（
６

カ
月
以
内
発
行
の
も
の
）の

提
出
を
行
う
必
要
が
あ

る
。具
体
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
は
以
下
の
と
お
り
。

●
更
新
書
類
受
付
開
始

10
月
14
日

（
有
効
期
限
３
カ
月
前
）

●
更
新
書
類
締
め
切
り

12
月
13
日

関
勤
務
が
３
年
に
満
た
な

い
場
合
は
、医
療
機
関
勤
務

が
５
年
以
上
あ
れ
ば
よ
い
。

受
験
料
、
試
験
時
間
、

試
験
内
容
な
ど
の
詳
細

は
、
本
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
１
級
試
験
概
要
を
確

認
い
た
だ
き
た
い
。

第
１
回「
医
療
経
営
士

１
級
」資
格
認
定
試
験
に

関
す
る
お
問
い
合
わ
せ

は
、
本
協
会
事
務
局
ま
で
。

医
療
経
営
士
資
格
更
新

制
度
の
概
要
固
ま
る

医
療
経
営
士
認
定
者
の

３
年
に
１
度
の
更
新
申
請

が
、
こ
の
10
月
に
初
め
て

実
施
さ
れ
る
。

今
回
対
象
と
な
る
の
は
、

２
０
１
４
年
１
月
14
日
に

有
効
期
限
が
終
了
を
迎
え

る
３
級
会
員
約
１
３
０

人
。
更
新
希
望
者
は
、
有

（
有
効
期
限
１
カ
月
前
）

前
記
期
日
ま
で
に
更
新

手
続
き
を
終
了
し
た
会
員

に
は
、
有
効
期
限
の
１
月

14
日
ま
で
に
新
た
な
認
定

証
が
発
行
さ
れ
る
。

な
お
、
長
期
出
張
や
長

期
療
養
な
ど
に
よ
り
前
記

期
日
に
間
に
合
わ
な
い
場

合
は
、
会
員
有
効
期
限
日

ま
で
に
医
療
経
営
士
資
格

更
新
に
関
す
る「
誓
約
書
」

を
提
出
す
る
こ
と
で
、
更

新
続
き
の
期
限
が
有
効
期

限
を
過
ぎ
て
３
カ
月
以
内

（
４
月
14
日
ま
で
）に
延
長

さ
れ
る（
た
だ
し
、
認
定

証
の
発
行
期
日
は
更
新
期

限
日
に
さ
か
の
ぼ
り
１
月

14
日
と
な
る
）。

詳
細
は
本
協
会
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
掲
載
さ
れ
る
ほ

か
、
本
協
会
よ
り
該
当
者

へ
連
絡
さ
れ
る
。

資
格
の
更
新
に
関
す
る

お
問
い
合
わ
せ
は
、
本
協

会
事
務
局
ま
で
。

２
０
１
３
年
９
月
期
限
分

年
会
費
請
求
を
開
始

本
協
会
で
は
、
本
年
９

月
で
年
会
費
が
期
限
と
な

る
会
員
に
対
し
、
年
会
費

（
１
万
円
）の
請
求
を
開
始

し
た
。
支
払
期
限
は
８
月

15
日
と
な
っ
て
い
る
。

対
象
者
に
は
、
年
会
費

請
求
の
案
内
を
郵
送
し
て

お
り
、
支
払
は
郵
便
振
替

ま
た
は
銀
行
振
込
に
て
行

う
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。

年
会
費
に
関
す
る
お
問

い
合
わ
せ
は
、
本
協
会
事

務
局
ま
で
。

お
よ
び
経
営
幹
部
候
補
者

な
ど
で
、
医
療
経
営
に
関

す
る
高
度
な
専
門
知
識
・

能
力
お
よ
び
実
践
・
実
行

力
を
持
つ
こ
と
を
前
提
と

し
て
い
る
。

な
お
、
医
療
経
営
士
１

級
試
験
の
合
格
後
、
１
級

の
資
格
認
定
審
査
を
受
け

る
た
め
に
は
、
次
の
審
査

要
件
が
あ
る
。

■
審
査
要
件
１

本
協
会
の
行
う「
医
療

経
営
士
１
級
」資
格
認
定

試
験（
第
一
次
試
験
お
よ
び

第
二
次
試
験
）に
合
格
し

て
い
る
こ
と
。

■
審
査
要
件
２

現
に
３
年
以
上
、
医
師
・

看
護
師
・
薬
剤
師
・
医
療

経
営
士
等
有
資
格
者
と
し

て
医
療
機
関
に
勤
務
し
て

い
る
こ
と
。

＊�

有
資
格
者
と
し
て
医
療
機

●公立昭和病院
　事務職員（経験者）を募集
勤務地：東京都小平市
職種：一般事務職員（主任または係長級職）
採用予定人数：2名程度
応募資格：�1954（昭和29）年4月2日以降に生まれ、

大学卒（短大除く）、医療経営士正会員、中小

企業診断士登録者等

職務内容：財務会計、経営企画、人事給与等の事務
勤務開始日：2013（平成25）年10月1日以降
給与：当院の規定による
経験：�病院経営（200床以上）の責任者の経験がある方、

医療事務関係企業等にて、医療事務知識および病

院経営管理等の経験がある方　等

応募方法：�募集案内および申込書等は下記ホームページ
からダウンロードできます。応募資格、必要

書類、申込期間等の詳細は、必ず当院ホーム

ページでご確認ください。

問い合わせ：公立昭和病院　事務局総務課人事研修係
☎042-461-0052（内線2248・2249）
URL：http://www.kouritu-showa.jp/

日本医療経営実践協会

News
Topics

&

参加者募集中!!  日本医療経営実践協会  地域支部研究会
医療経営士のネットワークづくり、仲間づくりのチャンス！  ふるってご参加を。詳細は当協会ホームページをご参照ください。

支部
関東支部

北陸支部

東海支部

関西支部

九州支部

日時
6月29日（土）
13：00～16：00
6月27日（木）
19：00〜20：30
8月3日(土)
研究会14：00～18：00
懇親会18：00～20：00

7月20日（土）
14：00～17：00
6月27日（木）
18：00〜20：00

テーマ
医療機関の経営人財養成講座【第1回】

ブレイクスルー  病床稼働率から地域を考える
医療経営士が今やるべきことは？　実践編

【第１部講演】静岡の地域医療のいまとこれから
【第２部ワークショップ】「誰かなんとかしてくれ！」
院長の叫び！　経営難病院を救え！

（第3回名古屋医療マネジメント研究会と共同開催）

愛仁会グループが目指す地域医療と介護
～今後の医療・介護政策を踏まえて～（仮題）
医療機関のリスクマネジメント

講師
石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究
所フェロー）
杉本末子氏（医療法人社団紫蘭会光ヶ丘病院業務改
革・改善室室長、看護師）

【第1部】山岡泰治氏（浜松医科大学医学部医学科地
域医療学講座特任教授）

坪茂典氏（社会医療法人愛仁会本部介護福祉事業部
長・社会福祉法人愛和会本部統括部長）
安河内茂氏（株式会社毎日メディアクリエイツ・セー
フティサポート事業部統括アドバイザー）

場所
日本医療企画セミナールーム

ウィングウィング高岡

協和ケミカル株式会社本社会
議室

新日本有限責任監査法人大阪
事務所セミナールーム
日本医療企画九州支社セミナ 
ールーム

事務局
日本医療企画関東支社

（緑川、☎03-3256-2885）
日本医療企画北信越支社

（二口、☎076-231-7791）
税理士法人鶴田会計

（星、☎052-587-3036）

日本医療企画関西支社
（斉藤、☎06-7660-1761）
日本医療企画九州支社

（杉安、☎092-418-2828）

「医療経営士」受験者拡大中！
会員登録情報の変更手続きをお忘れなく
この号が皆様のお手元に届くころには、6月の試験も終了

し、合否発表の準備を進めているところだと思いますが、ま
ずは第9回「医療経営士3級」と第5回「医療経営士2級」の
資格認定試験の受験者数が、いずれも過去最高となったこと
をご報告いたします。詳細は別途ご報告いたしますが、「医療
経営士」の注目度がますます高まっていることは間違いなく、
併せて、会員の皆様のご活躍が後押しになっているのは想像
に難くありません。
さて今月は、会員登録情報の変更手続きについて、事務局

より会員の皆様へお願いがございます。このMMSニュース
をはじめ、会員の皆様向けにさまざまな送付物やメール配信
がございますが、「宛所なし」や「エラー」で配達・配信できな
いケースが毎回見られます。住所・勤務先・メールアドレス・
氏名など、申請時の内容から変更が生じた場合は、「個人正
会員登録変更申請書」の提出が必要となります。変更の際は、
協会ホームページの「入会のご案内」にございます「個人正会
員登録変更申請書」をダウンロードいただき、協会へご郵送く
ださい。ご不明な点がございましたら、協会までお問い合わ
せください。
それではまた次号でお会いいたしましょう。

▼ ▼ ▼協会事務局からのお知らせ


