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一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会（
代
表
理
事
・
吉
原
健
二
）で
は
、
11
月
16
日（
土
）・
17

日（
日
）の
２
日
間
に
わ
た
り
、
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
を
開
催
す
る
。
２
回
目
と
な
る

今
回
は
規
模
を
大
幅
に
拡
大
。
舞
台
を
九
州
・
福
岡（
会
場
・
都
久
志
会
館
）に
移
し
、
地
域
色
を

盛
り
込
ん
だ
形
で
実
施
、
よ
り
実
践
的
か
つ
多
彩
な
内
容
と
な
る
。

第
２
回「
全
国
医
療
経

営
士
実
践
研
究
大
会
」の

テ
ー
マ
は
、「
地
方
発
！

医
療
経
営
士
が
つ
く
る

〝
新
〟病
院
経
営
モ
デ
ル
―

医
療
大
変
革
期
に
む
け
た

地
域
医
療
活
性
化
と
連
携

足
」「
今
日
学
ん
だ
こ
と
を

参
考
と
し
て
自
院
の
経
営

改
善
に
活
か
し
た
い
」「
病

院
の
経
営
に
関
す
る
さ
ま

ざ
ま
な
視
点
に
つ
い
て
聞

か
せ
て
い
た
だ
き
目
の
覚

め
る
思
い
が
し
た
」な
ど
の

意
見
が
挙
が
り
、
第
２
回

全
国
大
会
開
催
へ
の
希
望

も
多
く
聞
か
れ
た
。
そ
の

よ
う
な
声
を
元
に
、
第
２

回
全
国
大
会
の
大
会
運
営

委
員
長
を
務
め
る
橋
爪
章

九
州
支
部
支
部
長
を
中
心

と
し
て
、ど
の
よ
う
な
テ
ー

マ
で
行
う
か
に
つ
い
て
綿

密
な
検
討
を
進
め
て
き
た

結
果
で
あ
る
。

第
２
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」開
催
決
定

11
月
16
日（
土
）・17
日（
日
）の
２
日
間

福
岡
に
全
国
の
医
療
経
営
士
が
集
う
！

シ
ス
テ
ム
の
構
築
―
」。

今
大
会
は
九
州
・
福
岡

（
会
場
・
都
久
志
会
館
）で

開
催
さ
れ
る
と
い
う
こ
と

も
あ
り
、
地
域
医
療
の
活

性
化
を
大
き
な
軸
に
据

え
、
新
た
な
病
院
経
営
の

の
医
療
経
営
士
に
よ
る
演

題
発
表
の
ほ
か
多
彩
な
講

演
も
行
わ
れ
、
熱
気
の
あ

る
大
会
と
な
っ
た
。

参
加
し
た
医
療
経
営
士

の
方
か
ら
は
、「
大
変
有
意

義
な
大
会
で
、
医
療
経
営

士
へ
の
期
待
を
あ
ら
た
め

て
実
感
で
き
た
」「
医
療
経

営
士
の
方
か
ら
の
実
践
事

例
、
講
演
さ
れ
た
先
生
方

の
経
営
理
論
も
聞
け
て
満

今
大
会
は
２
日
間
に
わ

た
っ
て
の
開
催
と
な
る

が
、
１
日
目
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
終
了
後
、
会
場
を
ホ
テ

ル
福
岡
ガ
ー
デ
ン
パ
レ
ス

に
移
し
、
医
療
経
営
士
同

士
の
交
流
を
図
る
懇
親
会

も
企
画
さ
れ
て
い
る
。
全

国
か
ら
集
ま
る
医
療
経
営

士
が
、
日
頃
な
か
な
か
接

す
る
こ
と
の
な
い
他
地
域

の
医
療
経
営
士
と
の
情
報

交
換
を
通
し
て
、
新
た
な

取
り
組
み
や
自
院
で
行
え

る
改
革
の
ヒ
ン
ト
な
ど
を

見
つ
け
る
貴
重
な
機
会
と

な
る
だ
ろ
う
。

大
会
の
核
と
な
る
医
療

経
営
士
に
よ
る
演
題
発
表

に
つ
い
て
は
、
５
月
中
に

も
エ
ン
ト
リ
ー
が
開
始
さ

れ
る
予
定
と
な
っ
て
い

る
。演

題
発
表
の
テ
ー
マ
と

し
て
は
、
大
会
の
コ
ン
セ

プ
ト
で
あ
る「
地
域
医
療

活
性
化
と
連
携
シ
ス
テ
ム

の
構
築
」に
加
え
、「
部
門

別
管
理
」「
医
療
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
」「
医
療
Ｉ
Ｔ
シ

ス
テ
ム
」等
、
医
療
経
営

に
か
か
わ
る
幅
広
い
テ
ー

マ
を
設
定
し
、
よ
り
多
く

の
医
療
経
営
士
の
方
に
日

頃
の
成
果
を
発
表
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
う
。

演
題
登
録
に
関
す
る
詳

細
、
お
よ
び
２
日
間
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
に
つ
い

て
は
確
定
次
第
、
当
協
会

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（http://

www.JM
M

PA.jp

）に
て
順

次
公
開
し
て
い
く
。

大
会
の
テ
ー
マ
が
つい
に
決
定
！

医
療
経
営
士
へ
の
期
待
も
高
ま
る

医
療
経
営
士
同
士
の
交
流
に
向
け

１
日
目
終
了
後
に
は
懇
親
会
を
開
催

モ
デ
ル
づ
く
り
に

挑
む
医
療
経
営
士

の
姿
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
機
会
に
し
た

い
と
の
狙
い
が
あ

る
。昨

年
11
月
18
日

（
日
）に
東
京（
会

場
・
東
医
健
保
会

館
）
で
開
催
さ
れ

た
第
１
回「
全
国

医
療
経
営
士
実
践

研
究
大
会
」
は
、

全
国
か
ら
１
７
６

人
が
参
加
、
10
人

会場を埋め尽くした医療経営士の熱気で溢れた前回大会

第1回「全国医療経営士実践研究大
会」の演題発表で最優秀賞を受賞
した加藤伸一氏（北陸支部）

参加者募集中!!  日本医療経営実践協会地域支部6月期研究会
医療経営士のネットワークづくり、仲間づくりのチャンス！  ふるってご参加を。詳細は当協会ホームページをご参照ください。

支部
関東支部

北陸支部

東海支部

関西支部

九州支部

日時
6月29日（土）
13：00〜16：00
6月27日（木）
19：00～20：30
6月2日（日）
午後

6月22日（土）
14：00〜17：00

6月6日（木）
16:20～17:50

テーマ
医療機関の経営人財養成講座【第1回】

ブレイクスルー  病床稼働率から地域を考える
医療経営士が今やるべきことは？  実践編
医師事務作業補助者ワークショップ（東海医師
事務作業補助者連絡会議との共同開催）

病院経営セミナー：病院経営を変える医師事
務作業補助者の活用

経営と医療のセミナー：激動の時代における病
院経営のBalanced Scorecard導入（再確認）

講師
石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究
所フェロー）
杉本末子氏（医療法人社団紫蘭会光ヶ丘病院業務改
革・改善室室長、看護師）
小林俊彦氏（浜松医科大特任教授）
成田泰詞氏（はちや整形外科病院執行役員）

松木大作氏（社会福祉法人恩賜財団大阪府済生会吹
田医療福祉センター大阪府済生会吹田病院・経営企
画室企画担当兼診療録管理部病歴管理室室長）
谷島智徳氏（保健医療経営大学講師）

場所
日本医療企画セミナールーム

ウィングウィング高岡

名古屋大学医学部附属病院

新日本有限責任監査法人
大阪事務所

保健医療経営大学

事務局
日本医療企画関東支社
（緑川、☎03-3256-2885）
日本医療企画北信越支社
（二口、☎076-231-7791）
東海支部事務局・米本倉基
（藤田保健衛生大学）
icc79355@nifty.com
日本医療企画関西支社
（斉藤、☎06-7660-1761）

日本医療企画九州支社
（杉安、☎092-418-2828）
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参
加
者
同
士
の

活
発
な
議
論
に
期
待

「
フ
ェ
イ
ズ
・
ス
リ
ー
塾
」

で
は
毎
回
、
同
誌
の
特
集

や
連
載
の
な
か
か
ら
医
療

経
営
士
に
学
ん
で
ほ
し
い

テ
ー
マ
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
。

前
半
に
講
義
、
後
半
に

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
２

部
構
成
で
進
行
し
、
医
療

経
営
士
の
課
題
解
決
能
力

の
向
上
を
目
指
す
。

４
月
18
日
に
開
催
さ
れ

た
１
回
目
の
塾「
中
小
病

院
の
戦
略
７
の
ポ
イ
ン

ト
」に
は
、
医
療
機
関
や

金
融
機
関
等
に
勤
務
す
る

る
５
人
の
医
療
経
営
士
が

参
加
。
攻
め
の
戦
略
で
変

革
を
遂
げ
た
中
小
病
院
の

成
功
事
例
を
紹
介
し
た
４

月
号
の
特
集
記
事
を
テ
キ

ス
ト
に
、
活
発
な
議
論
や

意
見
交
換
が
交
わ
さ
れ

た
。吉

澤
編
集
長
は「
塾
で

紹
介
す
る
病
院
の
成
功
事

例
は
、
そ
の
ま
ま
真
似
す

る
こ
と
は
で
き
な
く
て
も
、

必
ず
何
か
し
ら
の
ヒ
ン
ト

に
な
る
は
ず
で
す
。
そ
れ

を
う
ま
く
活
用
し
な
が
ら

自
院
の
経
営
改
善
に
役
立

て
て
ほ
し
い
」と
話
す
。

第
３
回
以
降
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
テ
ー
マ
に
合
わ
せ

た
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
を

招
き
、
よ
り
専
門
的
な
知

識
習
得
と
ス
キ
ル
向
上
を

図
っ
て
い
く
。

第
３
回
と
第
５
回
は
現

時
点
で
未
定
だ
が
、
第
４

回「
部
門
別 

病
院
経
営
分

析
の
た
め
のExcel
ス
キ

ル
」で
は
、
ゴ
ー
ル
デ
ン

ル
ー
ル
ス
・
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
の
芦

田
弘
毅
代
表
を
迎
え
る
こ

と
が
決
定
し
て
い
る
。
そ

の
具
体
的
な
内
容
や
狙
い

に
つ
い
て
吉
澤
編
集
長
は

次
の
よ
う
に
語
る
。

「
こ
こ
数
年
ほ
ど
病
院
の

Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
が
叫
ば
れ
て
い

て
、
便
利
な
経
営
分
析

営
士
の
こ
れ
か
ら
の
活
躍

に
も
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

「
今
後
、
医
療
が
ど
ん
ど

ん
進
歩
し
て
専
門
特
化
が

進
め
ば
、
異
な
る
職
種
や

部
門
を
ま
と
め
、
病
院
の

方
向
性
を
決
め
る
人
材
が

必
ず
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。
医
療
経
営
士
２
級
の

方
は
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
支
え
る
立
場
だ
と
思

い
ま
す
の
で
、
病
院
全
体

を
俯
瞰
し
な
が
ら
そ
の
役

割
を
担
っ
て
ほ
し
い
。
大

き
な
意
義
の
あ
る
資
格
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
」

今
後
の
日
程
と
概
要
は

下
段
の
と
お
り
。
３
級
会

員
や
、
１
回
の
み
の
参
加

も
可
能
な
の
で
、
よ
り
多

く
の
方
に
参
加
し
て
ほ
し

い
。

ツ
ー
ル
が
出
て
い
ま
す

が
、
中
小
病
院
で
は
高
価

な
導
入
コ
ス
ト
が
ネ
ッ
ク

と
な
り
、
な
か
な
か
普
及

が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
芦

田
さ
ん
は
表
計
算
ソ
フ
ト

の『Excel

』と
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー

タ
さ
え
あ
れ
ば
、
か
な
り

の
経
営
分
析
が
で
き
る
と

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
方
で
、

そ
の
方
法
に
つ
い
て
詳
し

く
話
し
て
い
た
だ
く
予
定

で
す
。
中
小
病
院
に
お
い

て
は
安
価
で
効
果
的
な
Ｉ

Ｃ
Ｔ
活
用
が
経
営
改
善
の

カ
ギ
を
握
っ
て
い
ま
す
。

特
に
経
営
企
画
に
携
わ
る

方
は
期
待
し
て
く
だ
さ
い
」

次
回
は
６
月
20
日
に
開
催

塾
生
を
募
集
中
！

吉
澤
編
集
長
は
医
療
経

医
療
経
営
士
２
級
フ
ォ
ー
ラ
ム
　
レ
ポ
ー
ト

「
最
新
医
療
経
営
フェイ
ズ・ス
リ
ー
塾
」が
開
講
！

医
療
経
営
士
２
級
の
方
を
中
心
と
し
た
異
業
種
交
流
の
場
と
し
て
も
盛
り
上
が
り
を
み
せ
る「
医
療
経
営
士
２
級
フ
ォ
ー

ラ
ム
21
」。
そ
のVol.7

「
最
新
医
療
経
営
フ
ェ
イ
ズ
・
ス
リ
ー
塾
」が
、
４
月
よ
り
月
１
回（
８
月
を
除
く
）の
ペ
ー
ス
で
好

評
開
催
中
だ
。
全
５
回
の
講
師
を
務
め
る
月
刊
誌『
最
新
医
療
経
営
フ
ェ
イ
ズ
・
ス
リ
ー
』（
日
本
医
療
企
画
）の
吉
澤
理お

さ
む

編

集
長
に
、
今
後
の
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

４
月
18
日
に
行
わ
れ
た
第
１
回

「
フ
ェ
イ
ズ・ス
リ
ー
塾
」

強い病院をつくるための、「医療経営士」必読の病院経営情報誌
『最新医療経営Phase3』 　　　　 2013年6月号（5月10日発行）

問い合わせ：一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-5296-1933

6月号の主な内容
特集●外部評価の積極活用が病院改革を推進する！
地域特集●群馬県前橋市（前橋保健医療圏）
病院革命●医療法人財団青溪会駒木野病院
　　　　　（東京都八王子市）
今月の人●炭谷　茂
　　　　　（社会福祉法人恩賜財団済生会理事長）
●毎月10日発行
●定価：1,224円（税込）→会員価格：980円（税込）
●年間購読：14,668円（税込）→会員価格：11,760円（税込）

病院経営に関するタイムリーな話題を分析・深掘りし、“現場発”の問題解決・経営改善、人づくり・組織づくりのポイントを提案

医療経営士2級フォーラム21 Vol.7
「最新医療経営フェイズ・スリー塾」  好評開催中！  塾生募集中!!

講師：吉澤　理（株式会社日本医療企画『最新医療経営フェイズ・スリー』編集長）
場所：日本医療企画5階セミナールーム（東京都千代田区）

開催日時
第3回  6月20日（木）
19：00～20：50

第4回  7月18日（木）
19：00～20：50

第5回  9月19日（木）
19：00～20：50

テーマ
「外部評価の積極活用が病院改革を推進する！」
＊ゲストスピーカー参加あり
「部門別　病院経営分析のためのExcelスキル」
＊ゲスト：ゴールデンルールス・コンサルティング代表　芦田弘毅
「DPCデータは病院経営の『宝の山』」（予定）
＊ゲストスピーカー参加あり

第1回のテキストとして使用された『フェイズ・スリー４月号』。特
集「2025年、無策では生き残れない中小病院の戦略７のポイント」
では、中津川病院や池端病院など、院内改革によって「地域になく
てはならない病院」に特化した７病院を紹介。毎号、医療経営士の
勤務風景をフォーカスした「医療経営士の現場力」も好評連載中だ。

全
５
回
の
講
師
を
務
め
る
吉
澤
編
集
長

21

「フェイズ・スリー塾」
第3回テキスト
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─
─
ど
ん
な
思
い
で
本
書
を

執
筆
さ
れ
た
の
か
、
教
え
て

く
だ
さ
い
。

経
営
会
議
で
活
発
な
議

論
を
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト

に
な
れ
ば
と
思
い
、
執
筆

し
ま
し
た
。
私
は
月
に
約

10
病
院
の
経
営
会
議
に
出

席
し
て
い
ま
す
が
、
数
値

を
読
み
上
げ
る
だ
け
で
、

分
析
や
提
案
は
さ
れ
な
い

会
議
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。ま

た
、
病
院
は
設
備
投

資
な
ど
で
金
融
機
関
か
ら

借
入
を
行
う
こ
と
が
あ
り

せ
ん
が
、
病
院
で
も
デ
ー

タ
に
基
づ
い
た
経
営
判
断

を
求
め
ら
れ
る
機
会
が
増

え
て
い
ま
す
。
中
医
協
や

社
会
保
障
審
議
会
な
ど
で

示
さ
れ
た
数
値
や
施
設
基

準
に
合
う
よ
う
に
、
い
か

に
病
床
機
能
を
見
直
す

か
。
診
療
報
酬
改
定
に
よ

り
、
収
益
や
費
用
が
ど
の

く
ら
い
増
え
る
の
か
。
時

代
の
先
を
読
ん
で
経
営
戦

略
を
練
る
た
め
に
は
、
膨

大
な
経
営
デ
ー
タ
を
適
切

に
加
工
し
、
分
析
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

病
院
と
金
融
機
関
の
間

に
は
情
報
の
差
が
あ
り
ま

す
。
病
院
側
が
金
融
機
関

の
格
付
け
の
仕
組
み
を

知
っ
て
い
れ
ば
、
融
資
交

渉
を
有
利
に
進
め
る
こ
と

が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
ま

た
、
金
融
機
関
で
使
う
専

門
用
語
の
な
か
に
は
、
知

ら
な
い
と
交
渉
に
不
利
に

な
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

金
融
機
関
の
仕
組
み
や
専

門
用
語
を
知
る
こ
と
は
、

病
院
と
金
融
機
関
の
情
報

の
差
を
埋
め
る
一
助
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
病
院
経
営

を
担
う
医
療
経
営
士
に

と
っ
て
、
こ
れ
ら
の
知
識

は
必
須
と
考
え
ま
す
。

─
─
本
書
の
特
徴
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

公
開
さ
れ
て
い
る
生
の

数字やデータを活用し
説得力ある提言を！

医療経営コンサルタントとして全国を飛び回るかたわら、医療経営士試験対策講座の講師や、
『なるほど、なっとく医療経営Q&A50』『診療報酬・介護報酬W改定政策のシナリオの全貌』（い
ずれも日本医療企画）などの著者としてもおなじみの長英一郎氏が、財務会計、資金調達のポ
イントを解説する書籍を出版した。新刊に込めた思いや、医療経営士への期待をうかがった。

おさ・えいいちろう●1974（昭和49）年、埼玉県
生まれ。中央大学商学部卒業後、公認会計士の資
格を取得し、現法人入職。医療制度、診療報酬に基
づく医療経営コンサルティングのほか、社会医療法
人の認定業務、医療法人の監事監査業務などを行
う。講演、書籍の執筆など幅広く活躍中。

デ
ー
タ
を
事
例
に
、
こ
れ

ら
を
ど
の
よ
う
に
分
析

し
、
経
営
会
議
で
ど
う
使

う
の
か
に
重
点
を
お
い

て
、
で
き
る
だ
け
具
体
的

に
解
説
す
る
よ
う
に
心
が

け
ま
し
た
。

本
書
を
参
考
に
、
自
院

の
財
務
デ
ー
タ
や
診
療

デ
ー
タ
を
、
経
営
意
思
決

定
に
役
立
つ
情
報
と
し
て

加
工
し
て
い
た
だ
く
の
が

よ
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
本
書
は
医
療
経

営
士
２
級
の
出
題
範
囲

「
財
務
会
計
・
資
金
調
達
」

を
学
ぶ
対
策
書
と
し
て
も

役
立
ち
ま
す
。『
医
療
経

営
士
テ
キ
ス
ト（
中
級【
一

般
講
座
】8
、
9
巻
）』を

読
む
前
に
一
読
す
る
と
、

テ
キ
ス
ト
の
内
容
理
解
が

深
ま
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

わ
か
り
に
く
い
専
門
用

語
は
、
巻
末
の「
キ
ー
ワ
ー

ド
解
説
」に
掲
載
し
て
い

ま
す
の
で
、
こ
ち
ら
も
活

用
し
て
く
だ
さ
い
。

─
─
医
療
経
営
士
に
、今
後
、

ど
の
よ
う
な
こ
と
を
期
待
し

ま
す
か
？

創
設
当
初
は
知
名
度
が

低
か
っ
た
医
療
経
営
士
で

す
が
、
試
験
を
重
ね
る
ご

と
に
、
認
知
度
は
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
私
が
訪
問
す

る
病
院
で
も
、
３
級
は
も

ち
ろ
ん
、
２
級
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
人
が
増
え
て
い

ま
す
。

消
費
税
引
き
上
げ
、
医

療
費
削
減
と
い
っ
た
逆
風

の
な
か
、
経
営
戦
略
を
策

定
す
る
医
療
経
営
士
の
役

割
は
、
ま
す
ま
す
高
ま
る

で
し
ょ
う
。

こ
れ
か
ら
の
医
療
経
営

士
に
は
、
経
営
に
関
す
る

基
礎
知
識
だ
け
で
な
く
、

医
師
や
看
護
師
と
の
活
発

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
期
待
さ
れ
ま
す
。
本
書

を
実
践
的
手
引
書
と
し

て
、
数
字
や
デ
ー
タ
に
強

い
、
説
得
力
あ
る
提
言
が

で
き
る
医
療
経
営
士
を
目

指
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

長  

英
一
郎 

氏

東
日
本
税
理
士
法
人
副
所
長
、公
認
会
計
士
、税
理
士

医
療
経
営
士
２
級

（
認
定
番
号
：21310012010021

）

問い合わせ　株式会社日本医療企画　☎03-3256-2862　http://www.jmp.co.jp/

医療経営士のための実践テキストシリーズ最新刊　好評発売中！
医療経営士実践テキストシリーズ3  なるほど、なっとく医療経営  実践ポイント37

経営データの活用と金融機関との上手なつきあい方

[主な内容]
第1章　財務会計編　財務諸表、診療データの戦略的活用法
・財務会計ポイント1　財務諸表
　経営会議で“使える”、財務諸表のつくり方
・財務会計ポイント2　入院診療データ
　入院データを、経営戦略にどう使う？
・財務会計ポイント3　DPC入院収益
　DPC入院収益は、機能評価係数Ⅱを上げることがカギ
──ほか、財務会計ポイント20本収録

第2章　資金調達編　融資交渉を有利に進めるための金融基礎知識
・資金調達ポイント1　中小企業金融円滑化法（モラトリアム法案）
　中小企業金融円滑化法の終了により、リスケジュールが困難になる？
・資金調達ポイント2　福祉医療機構、銀行
　自院の金融機関別融資残高シェアで、取引先銀行を決める
・資金調達ポイント3　金融機関の安定性
　金融機関の安定性を知るためには、貸出金残高をみる
──ほか、資金調達ポイント17本収録
資料　1　キーワード解説／2　主要金融機関別 貸出金残高一覧

「財務会計／資金調達」のポイントを、実務に即してわかりやすく解説！
数字やデータの本当の意味を理解すれば、経営会議で説得力ある提言ができる！

医療経営士2級合格に向けた強い味方！　『医療経営士 中級【一般講座】テキスト』　8巻「財務会計／資金調達（1）」、9巻「財務会計／資金調達（2）」対応
著者：長英一郎（東日本税理士法人副所長）　●定価：3,150円（税別）　●Ａ5判／1色刷り／168ページ

A5判／並製／168ページ

ま
す
が
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク

が
提
案
す
る
条
件
を
、
そ

の
ま
ま
受
け
入
れ
て
し
ま

い
が
ち
で
す
。

こ
の
よ
う
な
現
状
を
解

決
す
る
参
考
に
な
れ
ば
と

思
い
、
１
章
で
は「
経
営

会
議
で
意
思
決
定
に
有
用

な
情
報
は
何
か
」を
、
２

章
で
は「
金
融
機
関
か
ら

資
金
調
達
を
安
定
的
か
つ

継
続
的
に
行
う
た
め
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
か
」を

テ
ー
マ
に
執
筆
し
ま
し

た
。医

療
経
営
士
の
方
は
も

ち
ろ
ん
、
経
営
会
議
に
参

加
す
る
理
事
長
、
院
長
、

事
務
長
に
も
、
ぜ
ひ
読
ん

で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

─
─
医
療
経
営
士
の
役
割
に

お
い
て
、「
経
営
デ
ー
タ
を
活

用
で
き
る
こ
と
」、「
金
融
機

関
と
上
手
に
つ
き
あ
え
る
こ

と
」に
は
、ど
の
よ
う
な
意
味

が
あ
り
ま
す
か
？

野
村
克
也
元
監
督
の

「
Ｉ
Ｄ
野
球
」で
は
あ
り
ま

生
の
デ
ー
タ
を
事
例
に
し
て
、財
務

諸
表
、
Ｄ
Ｐ
Ｃ
入
院
収
益
、
減
価
償

却
費
な
ど
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説

注目！！ の書籍、著者に聞く
長  英一郎氏

なるほど、なっとく医療経営実践ポイント37
経営データの活用と金融機関との上手なつきあい方

「医療経営士実践テキストシリーズ」第3弾！
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協
会
活
動
を
支
え
る

法
人
正
会
員
を
積
極
募
集

一
般
社
団
法
人
日
本
医

療
経
営
実
践
協
会
で
は
、

「
法
人
正
会
員
」を
積
極
的

に
募
集
し
て
い
る
。

「
法
人
正
会
員
」
と
は
、

病
院
・
企
業
な
ど
で
組
織

一
丸
と
な
っ
て「
医
療
経

営
士
」育
成
に
取
り
組
み
、

経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

な
ど
の
特
典
を
得
ら
れ

る
。
各
法
人
正
会
員
の
登

録
料
、
年
会
費
は
次
の
と

お
り
。

■
法
人
正
会
員
Ａ

入
会
金
：
20
万
円

年
会
費
：
20
万
円（
１
口
）

＊�

１
口
に
つ
き
５
人
ま
で

利
用
可

■
法
人
正
会
員
Ｂ

入
会
金
：
40
万
円

年
会
費
：
30
万
円（
１
口
）

＊�

１
口
に
つ
き
５
人
ま
で

利
用
可

■
法
人
正
会
員
Ｃ

①
入
会
金
：
40
万
円

（
資
本
金
１
億
円
以
上
）

②
入
会
金
：
20
万
円

（
資
本
金
１
億
円
未
満
）

合
格
者
を
有
す
る
医
療
機

関
・
企
業
・
団
体
な
ど
の

法
人
か
ら
な
る「
法
人
正

会
員
Ｃ
」の
３
種
類
が
あ

り
、
そ
れ
ぞ
れ
本
協
会
主

催
セ
ミ
ナ
ー
の
参
加
割

引
、
各
種
研
究
会
の
参
加

案
内
、
医
療
経
営
士
の
登

録
料
お
よ
び
年
会
費
無
料

（
法
人
正
会
員
Ａ
お
よ
び

Ｂ
が
対
象
。
年
間
５
人
ま

で
）、
協
会
推
薦
図
書
の

割
引
購
入（
２
割
引
）、
協

会
発
行『
Ｍ
Ｍ
Ｓ
ニ
ュ
ー

ス
』（
本
紙
）の
購
読
、
医
療

経
営
情
報
誌『
理
論
と
実

践
』（
季
刊
・
年
４
回
）の
購

読
、
協
会
発
行
物
へ
の
広

告
掲
載
割
引
、
講
師
派
遣
、

教
育
支
援（
実
費
）、
医
療

年
会
費
：
１
万
円
×
医
療

経
営
士
登
録
人
数
分

な
お
、
４
月
末
現
在
の

法
人
会
員
は
、
法
人
正
会

員
Ａ
が
医
療
法
人
社
団
平

郁
会
、
法
人
正
会
員
Ｃ
が

株
式
会
社
エ
ス
ア
ー
ル
エ

ル
、株
式
会
社
ソ
ラ
ス
ト
、

株
式
会
社
日
医
リ
ー
ス
、

東
日
本
税
理
士
法
人
、
株

式
会
社
メ
デ
ィ
カ
ル
・
ス

テ
ー
ジ（
五
十
音
順
）
と

な
っ
て
い
る
。

入
会
に
関
す
る
詳
細
は

協
会
事
務
局
ま
で
。

３
級
か
ら
２
級
へ
の
等
級

変
更
手
続
き
を
簡
略
化

医
療
経
営
士
２
級
資
格

認
定
試
験
に
合
格
後
、
医

療
経
営
士
３
級
か
ら
２
級

へ
の
等
級
変
更
手
続
き
を

行
う
際
の
手
続
き
が
、
こ

の
た
び
簡
略
化
さ
れ
た
。

従
来
は
個
人
正
会
員
等

級
変
更
申
請
書
と
履
歴

書
、
誓
約
書
、
身
分
証
明

書
、
登
記
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
の
証
明
書
の
計
５
点

の
書
類
提
出
が
必
要
で

あ
っ
た
が
、
こ
れ
を
個
人

正
会
員
等
級
変
更
申
請
書

の
１
点
に
変
更
。
事
務
手

数
料（
２
５
０
０
円
）の
入

金
後
、
変
更
申
請
書
を
協

会
へ
提
出
す
る
こ
と
で
、

等
級
変
更
申
請
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。
書
類
到

着
後
に
等
級
変
更
審
査
が

行
わ
れ
、
審
査
通
過
後
、

協
会
か
ら
認
定
登
録
さ
れ

た「
医
療
経
営
士
２
級
」と

し
て
、「
認
定
登
録
番
号

付
認
定
証
」が
交
付
さ
れ

る
。な

お
、
２
級
合
格
証
明

書
交
付（
合
格
証
番
号
の

発
行
日
）よ
り
６
カ
月
間

が
等
級
変
更
登
録
期
限
で

あ
る
こ
と（
期
限
を
過
ぎ

る
と
、
等
級
変
更
登
録
条

件
が
失
効
す
る
＝
２
級
取

得
を
目
指
す
場
合
は
、
３

級
か
ら
再
度
受
験
す
る
）

に
変
更
は
な
い
。

＊�

昨
年
10
月
の
２
級
試
験
に

合
格
し
た
３
級
会
員
の
等

級
変
更
登
録
期
限
は
、本

年
５
月
31
日
。

協
会
活
動
を
下
支
え
す
る

会
員
制
度
で
あ
る
。

「
医
療
経
営
士
」資
格
取

得
後
の
実
践
能
力
を
養
う

た
め
の
研
究
会
活
動
な
ど

へ
の
参
加
や
講
演
者
の
派

遣
、
協
会
と
の
意
見
交
換

な
ど
に
よ
る「
医
療
経
営

士
」資
格
認
定
制
度
の
強

化
・
改
善
の
た
め
の
取
り

組
み
で
も
あ
る
。

法
人
正
会
員
に
は
、
医

療
機
関
、
教
育
、
研
究
機

関
な
ど
の
法
人
か
ら
な
る

「
法
人
正
会
員
Ａ
」、「
法
人

正
会
員
Ａ
」以
外
の
企
業
・

団
体
な
ど
の
法
人
か
ら
な

る「
法
人
正
会
員
Ｂ
」、
そ

し
て「
医
療
経
営
士
１
、２
、

３
級
」資
格
認
定
試
験
の

日本医療経営実践協会

News
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&

当協会の活動に反映させることを目的に、会員の皆様
からの本紙掲載記事や協会活動に関する建設的なご意
見、ご提案を募集いたします。つきましては、E-mail

にて、ご意見をお寄せください。また、本紙で今後取り上げてほしいテーマなど
についても、積極的なご提案をお待ちしております。なお、読者の皆様からのご
意見は、本紙に掲載させていただく場合がございます。あらかじめご了承いただ
くとともに、掲載の場合のお名前（本名やペンネームなど）をご指定ください。
■送付先　info@jmmpa.jp
（一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　「読者の声」係宛）

「読者の声」を募集！

2級フォーラム、好評開催中！
等級変更手続きが大幅に簡略化いたしました
ゴールデンウィークもあっという間に終わり、初夏を思わせる日差しの

強さに思わず目を細める機会も増えるようになりました。
事務局では、6月実施の第9回「医療経営士3級」と第5回「医療経営

士2級」の資格認定試験のエントリーを締め切り、試験実施に向けた事前
準備に追われています。今回は3級、2級の同時開催であり、また受験
者も増加しているため、“猫の手も借りたい”ほどの忙しさです ~(=^･ω･^)

さて今月は、4月18日（火）の第１回から9月19日（木）の第5回まで
全5回で構成される「医療経営士2級フォーラム21　Vol.7『最新医療
経営　フェイズ・スリー』塾」のご報告から。毎回、積極的な意見交換が
交わされる医療経営士2級フォーラム21ですが、今回も医療機関、金
融機関、その他医療関連企業の方々が参加され、日常の業務では経験で
きない異業種間でのやりとりが活発に行われています。月刊『最新医療経
営フェイズ・スリー』（日本医療企画刊）を毎回テキストとして使用し、その
中から最も話題のテーマをピックアップして、同誌編集長が解説を行いま
すので、１回のみの受講でも十分に参加いただく意義があるかと思いま
す。現在申し込みの受付を行っている6月開催の第3回からは、ゲストス
ピーカーもお迎えします。この2級フォーラムのほか、各地方支部でもさ
まざまなセミナーや勉強会、研究会を開催しておりますので、協会ホーム
ページをご確認のうえ、ぜひご参加ください。

また、本紙面にも記載のとおり、3級から2級への等級変更手続きを
大幅に簡略化し、会員の皆様の利便性向上を図りました。提出書類を個
人正会員等級変更申請書と履歴書、誓約書、身分証明書、登記されてい
ないことの証明書の「5点セット」から、個人正会員等級変更申請書だけに
し、会員の皆様の手間を減らしました。このほか、勤務先変更の際に必
要だった履歴書の提出も省略し、住所変更同様、個人正会員登録変更申
請書のみで手続きできるようにいたしました。事務局では今後も会員の皆
様のご意見を協会運営に反映させ、よりよい協会組織作りに努めてまいり
ます。

協会活動の詳細は、当協会のホームページをご覧ください。
それではまた、次号でお会いしましょう。

▼ ▼ ▼協会事務局からのお知らせ

これからの介護福祉事業を担う経営“人財”
｢介護福祉経営士2級｣資格認定試験のご案内

問い合わせ：一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会事務局　http://www.nkfk.jp/ 　☎03-3256-0571

介護福祉経営士とは
介護福祉経営に関する法制度、財務会計、リスクマネジメント、コンプライアンス、人材育成など多岐
にわたる知識を習得し、かつ、実務の現場において広くその知識・経験を発揮できる、「介護福祉分野
の経営」を担う専門職です。新しい地域づくりのなかで介護福祉を包括的にとらえ、介護福祉現場のさ
まざまな課題を解決できる人材です。
平成25年度試験スケジュール
第2回「介護福祉経営士2級」資格認定試験：平成25年9月29日（日）
　受験エントリー受付期間：平成25年6月21日（金）〜8月26日（月）
第3回「介護福祉経営士2級」資格認定試験：平成26年2月16日（日）
全国7都市で開催！
試験時間・出題形式等
試験時間／60分　出題問題／40問　出題形式／多肢選択式、マークシート記入

受験者の職業別内訳
受験申し込み者数：465人その他（個人等）

20％

一般企業
6％

医療機関
8％

金融機関
12％

介護施設・事業所
54％

第1回資格認定試験（4月21日（日）実施）概要
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