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一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会（
代
表
理
事
：
吉
原
健
二
）で
は
、
４
月
３
日
よ
り
、
6

月
16
日
実
施
の
第
５
回
医
療
経
営
士
２
級
・
第
９
回
３
級
資
格
認
定
試
験
の
受
験
エ
ン
ト
リ
ー
を

開
始
し
て
い
る（
エ
ン
ト
リ
ー
締
め
切
り
・
５
月
２
日
）。
４
月
10
日
現
在
の
エ
ン
ト
リ
ー
状
況
と

合
わ
せ
て
、
４
月
８
日
公
表
の
医
療
経
営
士
１
級
資
格
認
定
試
験
の
概
要
に
つ
い
て
お
伝
え
す
る
。

第
５
回
医
療
経
営
士
２

級
・
第
９
回
３
級
資
格
認

定
試
験
に
向
け
た
受
験
エ

ン
ト
リ
ー
が
ス
タ
ー
ト
し

た
。
エ
ン
ト
リ
ー
開
始
１

週
間（
４
月
10
日
現
在
）で

の
エ
ン
ト
リ
ー
数
は
、
２

級
が
71
人
、
３
級
が
２
２

８
人
と
な
っ
て
い
る
。
昨

年
10
月
以
来
の
試
験
と
な

る
２
級
試
験
は
前
回
の
受

験
者
総
数
１
４
６
人（
申

込
者
数
１
５
７
人
）を
超

え
る
勢
い
を
見
せ
て
お

り
、
ま
た
３
級
試
験
に
関

し
て
も
８
５
３
人（
申
込

者
数
９
１
４
人
）が
受
験

し
過
去
最
多
と
な
っ
た
前

回
の
第
８
回
試
験（
２
月

実
施
）を
上
回
る
数
字
と

な
っ
て
い
る
。
第
８
回
試

験
で
は
過
去
２
番
目
に
低

企
業
、
金
融
機
関
等
に
お

い
て
、
そ
の
活
動
が
認
め

ら
れ
、
評
価
さ
れ
て
き
て

い
る
こ
と
が
、
医
療
経
営

士
と
い
う
資
格
へ
の
期
待

と
な
り
、
受
験
生
の
増
加

に
つ
な
が
っ
て
い
る
も
の

と
思
わ
れ
る
。
今
回
の
受

験
生
の
方
に
も
、
合
格
す

る
こ
と
を
目
的
と
す
る
の

で
は
な
く
、
そ
の
先
の
実

践
活
動
ま
で
を
見
据
え
て

試
験
に
臨
む
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

医
療
経
営
士
２
級
・
３
級
資
格
認
定
試
験

６
月
試
験
に
向
け
受
験エン
ト
リ
ー
開
始

１
級
資
格
認
定
試
験
の
概
要
も
公
表

い
合
格
率（
31
・
９
％
）と

な
っ
た
こ
と
で
、
合
格
へ

の
不
安
か
ら
受
験
を
迷
う

方
が
少
な
く
な
い
の
で
は

な
い
か
と
い
う
予
想
も
あ

っ
た
が
、
医
療
機
関
を
は

じ
め
、
医
療
関
連
企
業
、

金
融
機
関
等
か
ら
満
遍
な

く
エ
ン
ト
リ
ー
が
寄
せ
ら

れ
て
い
る
状
況
か
ら
は
、

医
療
経
営
士
の
資
格
取
得

を
目
指
す
方
々
の
裾
野
が

広
が
っ
て
い
る
こ
と
が
読

み
取
れ
る
。

そ
の
背
景
に
は
、
医
療

経
営
の
現
場
に
お
け
る
医

療
経
営
士
の
活
躍
が
あ
る

と
考
え
ら
れ
る
。
メ
デ
ィ

カ
ル
ス
タ
ッ
フ
と
共
同
し

て
組
織
全
体
の
意
識
変
革

に
乗
り
出
し
た
り
、
医
療

機
関
に
対
し
て
積
極
的
な

提
案
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
り
と
、
そ
れ
ぞ
れ

の
現
場
で
の
活
躍
ぶ
り
は

当
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（http://w
w
w
.JM
M
PA
.

jp

）
や
会
報
誌『
理
論
と

実
践
』で
も
報
告
し
て
き

た
が
、
医
療
機
関
や
関
連

開
始
か
ら
１
週
間
の
エ
ン
ト
リ
ー
状
況
は

過
去
最
多
の
前
回
試
験
を
上
回
る
勢
い

医
療
経
営
士
１
級
試
験
の
概
要
発
表

第
１
回
第一次
試
験
は
９
月
に
東
京
で
実
施

４
月
８
日（
月
）、
医
療

経
営
士
１
級
資
格
認
定
試

験
に
つ
い
て
、
そ
の
概
要

を
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上

に
掲
載
し
た
。
詳
細
は

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
参
照
し

て
い
た
だ
き
た
い
が
、
受

験
か
ら
認
定
登
録
ま
で
の

大
ま
か
な
流
れ
と
し
て

は
、
第
一
次
試
験
、
第
二

次
試
験
お
よ
び
資
格
認
定

審
査
を
行
い
、
資
格
認
定

審
査
を
通
過
し
、「
医
療

経
営
士
１
級
」登
録（
等
級

変
更
）
を
行
っ
た
者
が
、

本
協
会
認
定
医
療
経
営
士

１
級
と
な
る
。
資
格
認
定

審
査
の
審
査
要
件
に
つ
い

て
は
、「
現
に
３
年
以
上
、

医
師
・
看
護
師
・
薬
剤

師
・
医
療
経
営
士
等
有
資

格
者
と
し
て
医
療
機
関
に

勤
務
し
て
い
る
こ
と
」と

い
う
要
件
が
設
け
ら
れ

た
。
第
一
次
試
験
は
９
月

８
日（
日
）に
実
施
、
受
験

エ
ン
ト
リ
ー
は
７
月
５
日

（
金
）か
ら
開
始
さ
れ
る
。

■2013年度　医療経営士2級・3級資格認定試験日程

第5回「医療経営士2級」資格認定試験および
第9回「医療経営士3級」資格認定試験

第6回「医療経営士2級」資格認定試験および
第10回「医療経営士3級」資格認定試験

第11回「医療経営士3級」資格認定試験

受験エントリー期間

2013年4月3日（水）〜5月2日（木）

2013年8月31日（水）〜9月29日（木）

2013年11月27日（水）〜2014年1月6日（月）

受験日

2013年6月16日（日）

2013年10月20日（日）

2014年2月16日（日）

２
月
に
行
わ
れ
た
第
８
回
３
級
資
格

認
定
試
験
の
様
子

第5回｢医療経営士2級｣資格認定試験直前　ポイント整理講座
東京・大阪・福岡で開催!!

問い合わせ：株式会社日本医療企画　教育・出版事業本部（担当：三浦　☎03-3256-2863）

本講座の3大ポイント
① ｢医療経営士2級｣に求められる全体像・重要ポイントを理解でき、試験対策に

とどまらず日常業務に役立ちます。
② 単元ごとに確認テストを実施します。ポイント解説＋“確認テスト”で知識の定着

を図ります。
③出題傾向を予測した予想問題集（各分野50問）付き！！

カリキュラム詳細は、ホームページをご覧ください。http://www.jmp.co.jp/gakuin/class2/

「医療経営士2級」講師によるポイントを絞った講義で、合格のための秘訣を伝授!!
難関試験突破に向け２日間集中で、出題範囲の“重要ポイント”を重点的に学習する講座を開催します。

＊内容、会場は都合により変更となる場合があります。あらかじめご了承ください。

開催日

会場

講師

受講料

東京会場

6月1日（土）：一般講座

6月2日（日）：専門講座

調整中（東京都千代田区）

大阪会場

6月8日（土）：一般講座

6月9日（日）：専門講座

新日本有限責任監査法人大

阪事務所セミナールーム

（大阪市北区）

福岡会場

5月11日（土）：一般講座

5月12日（日）：専門講座

深見ビル（福岡市博多区）

長英一郎氏（東日本税理士法人副所長／医療経営士2級）

正会員：30,000円（2日間）、18,000円（1日）＊一般の方の参加も受け付けております。
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会
員
を
主
体
と
し
た

会
員
の
た
め
の
研
究
会

医
療
経
営
士
は「
現
場
」

と「
実
践
」を
重
視
し
た
資

格
で
あ
り
、
会
員
の
経
営

実
践
力
を
高
め
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。
そ
の
一

環
と
し
て
、
研
究
会
活
動

に
は
特
に
重
き
を
置
い
て

お
り
、
そ
の
運
営
主
体
と

し
て
地
域
支
部
の
果
た
す

役
割
は
大
き
い
。

各
支
部
で
は
こ
れ
ま
で

も
、「
医
療
規
制
」「
医
療
改

革
」と
い
っ
た
大
局
的
テ
ー

マ
か
ら
、「
職
員
満
足
度
調

査
の
手
法
」「
外
来
待
ち
時

間
対
策
」「
勤
務
医
の
負
担

軽
減
」と
い
っ
た
現
場
の
業

務
改
善
に
資
す
る
も
の
ま

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
会

を
開
催
し
て
き
た
。

２
０
１
３
年
度
の
研
究

会
は
、
会
員
の
要
望
を
反

映
し
た
企
画
が
多
く
見
受

け
ら
れ
る
。
こ
れ
は
、
協

会
発
足
か
ら
３
年
を
経

て
、「
会
員
を
主
体
と
し

た
、
会
員
の
た
め
の
研
究

会
」と
し
て
の
方
向
性
が

確
立
さ
れ
つ
つ
あ
る
と
言

え
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

支
部
そ
れ
ぞ
れ

特
徴
あ
る
取
り
組
み

関
東
支
部
で
は「
来
年

度
の
診
療
報
酬
改
定
に
、

ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で

い
く
べ
き
か
を
知
り
た
い
」

と
い
う
会
員
か
ら
の
要
望

を
受
け
、
４
月
に「
医
療

経
営
士
資
格
認
定
試
験
合

格
者
の
集
い
」と
合
わ
せ

て
、「
２
０
１
４
年
診
療
報

酬
改
定
に
む
け
て
」と
題

す
る
研
究
会
を
行
っ
た
。

今
後
も
改
定
実
施
に
向
け

て
、
会
員
の
知
り
た
い
こ

と
に
応
え
ら
れ
る
研
究
会

と
な
る
よ
う
、段
階
を
追
っ

て
実
施
し
て
い
く
予
定
で

あ
る
。

関
西
支
部
で
は
、
１
月

に
開
催
し
た
講
義
＋
グ
ル

ー
プ
ワ
ー
ク「
財
務
会
計

（
前
編
）」の
参
加
者
か
ら
、

「
会
計
に
つ
い
て
は
素
人

だ
が
、
財
務
諸
表
く
ら
い

は
読
め
る
よ
う
に
な
り
た

い
」と
い
う
声
が
寄
せ
ら

れ
た
こ
と
か
ら
、
急
き
ょ

２
～
７
月
の
全
６
回
予
定

で
、
財
務
会
計
の
基
礎
を

学
ぶ「
梅
原
塾
」
を
企
画

し
、
好
評
を
博
し
て
い
る
。

北
陸
支
部
は
、
合
宿
型

研
究
会
や
視
察
旅
行
な

ど
、
地
域
を
飛
び
出
し
た

活
動
が
特
徴
的
で
あ
り
、

会
員
同
士
の
結
束
も
強

い
。
今
期
も
７
月
に
視
察

旅
行
を
開
催
す
る
予
定
で

あ
る
。
講
義
＋
質
疑
応
答

と
い
う
従
来
型
の
研
究
会

と
は
異
な
る
新
し
い
ス
タ

イ
ル
と
し
て
、
他
支
部
も

注
目
し
て
い
る
。

九
州
支
部
の
研
究
会
の

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
充
実
し

て
い
る
。「
医
療
経
営
研

究
会
」と「
経
営
と
医
療
の

セ
ミ
ナ
ー
」を
基
本
に
、
毎

月
１
～
２
回
開
催
。
テ
ー

マ
も
、
業
務
に
直
結
す
る

内
容
か
ら
、「
医
療
裁
判

例
」「
消
費
税
」な
ど
医
療
界

の
課
題
を
考
え
る
も
の
、

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
養
う

内
容
な
ど
多
岐
に
わ
た

る
。
２
０
１
３
年
の
全
国

大
会
開
催
地
で
も
あ
る
こ

と
か
ら
、
九
州
支
部
の
研

究
会
活
動
が
ま
す
ま
す
活

発
化
す
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
る
。

会
員
ニ
ー
ズ
に
即
し
た

研
究
会
開
催
を
目
指
す

会
員
の
ニ
ー
ズ
に
即
し

た
研
究
会
を
企
画
す
る
こ

と
が
、
各
支
部
の
大
き
な

使
命
で
あ
る
。
会
員
と
と

も
に
つ
く
り
あ
げ
て
い
く

研
究
会
を
目
指
す
た
め

に
、
一
人
で
も
多
く
の
方

の
参
加
を
望
む
と
と
も

に
、
会
員
の
さ
ま
ざ
ま
な

声
を
企
画
に
反
映
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

２
０
１
３
年
度
、
会
員

の
皆
さ
ま
に
ご
協
力
い
た

だ
き
な
が
ら
、
各
支
部
で

切
磋
琢
磨
し
、
そ
れ
ぞ
れ

特
徴
あ
る
研
究
会
を
企

画
・
運
営
し
て
い
き
た
い
。

地
域
支
部（
関
東
、関
西
、北
陸
、九
州
）

２
０
１
３
年
度
研
究
会
活
動スタ
ー
ト
！

日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
の
各
支
部
で
は
、
４
月
か
ら
、
２
０
１
３
年
度
の
研
究
会
を
始
動
し
た
。

研
究
会
活
動
は
、
会
員
特
典
の
目
玉
で
も
あ
る
。
研
鑽
の
場
と
し
て
、
ま
た
、
会
員
同
士
の
輪
を
広
げ
る
機
会
と
し
て
、

ぜ
ひ
積
極
的
に
ご
参
加
い
た
だ
き
た
い
。

日本医療経営実践協会地域支部 上半期（4～９月）研究会スケジュール（予定）　参加者募集中!!　詳細は各支部の事務局へお問い合わせください。

4月17日（水）
医療経営士資格認定試験合格
者の集い
2014年診療報酬改定にむけて
6月
医療経営人材養成講座①
7月
医療経営人材養成講座②
医療業界を学ぶ研究会①
8月
医療経営人材養成講座③
医療経営士資格認定試験合格
者の集い
9月
明日から始めるBCP入門①

4月20日（土）
梅原塾：財務会計の基礎勉強会
③
医療版BCP（後編）
5月18日（土）
梅原塾：財務会計の基礎勉強会
④
協賛セミナー：高齢者住宅開設
セミナー
6月
梅原塾：財務会計の基礎勉強会
⑤
7月
梅原塾：財務会計の基礎勉強会
⑥

4月25日（木）
【事件は現場で起きている！】
病床稼働率から見る現状：医療
経営士が今やるべきことは？
5月
ブレインストーミング
6月
医介共働／連携①
7月
視察旅行／待ち時間対策③
8月
病院広報を科学する
9月
医介共働／連携②

4月20日（土）
医療経営研究会ブレイクスルー：医療経
営に必要な決算書の読み方・活用法②
4月25日（木）
経営と医療のセミナー：25年度の医療
の動き〜激動の時代を先読みする〜
5月9日（木）
経営と医療のセミナー：病院内における
物流システムの効率化〜SPD導入経験
を踏まえて〜
5月22日（水）
医療経営研究会ブレイクスルー：金融機
関から見た医療経営
5月23日（木）
経営と医療のセミナー：医の眼・法の眼
2〜医療裁判例を読み解く〜

6月6日（木）
経営と医療のセミナー：激動の時代にお
ける病院経営のBalanced Scorecard
導入（再確認）
6月20日（木）
経営と医療のセミナー：ケースで考える
病院の経営分析（中級編）
７月4日（木）
経営と医療のセミナー：医療機関の消費
税について
7月12日（金）
経営と医療のセミナー：病院形態に応じ
た経営戦略
8月9日（金）
経営と医療のセミナー：医療機関におけ
る経営課題抽出と解決のための手法に
ついて申し込み・問い合わせ（事務局）

TEL：03-3256-2885
日本医療企画関東支社（担当：緑川）

申し込み・問い合わせ（事務局）
TEL：06-7660-1761

日本医療企画関西支社（担当：斉藤）

申し込み・問い合わせ（事務局）
TEL：076-231-7791

日本医療企画北信越支社（担当：江嶋） 申し込み・問い合わせ（事務局）　TEL：092-418-2828　日本医療企画九州支社（担当：杉安）

■関東支部 ■関西支部 ■北陸支部 ■九州支部

医療経営士2級の方々を中心とした報告・議論・講読の空間
医療経営士2級フォーラム21 Vol.7  『最新医療経営  フェイズ・スリー』塾 開講！  塾生募集中!!

申し込み・問い合わせ：一般社団法人日本医療経営実践協会事務局  ☎03-5296-1933

開催日時
第2回  5月16日（木）
第3回  6月20日（木）

第4回  7月18日（木）

第5回  9月19日（木）

テーマ
「徹底討論！　超高齢社会の医療経営」（予定）
「第三者評価を活用し病院改革を推進しよう」（予定）
＊ゲストスピーカー参加あり

「部門別　安くて簡単ICT活用術」（予定）
＊ゲストスピーカー参加あり

「DPCデータは病院経営の『宝の山』」（予定）
＊ゲストスピーカー参加あり

＊第1回「中小病院の戦略7のポイント」は終了
講義･講読：19：00～20：00
食事・ディスカッション･質疑応答：20：00～20：50

講師
場所
定員
受講料

吉澤　理（株式会社日本医療企画『最新医療経営フェイズ・スリー』編集長）
日本医療企画5階セミナールーム
30人
医療経営士2級（本会会員）：3,000円
医療経営士3級（本会会員）：4,000円
医療経営士2級合格者（非会員）：5,000円

第2回（5月16日開催）の教材  『最新医療経営フェイズ・スリー』2013年5月号
特集　徹底討論！超高齢社会の医療経営
　対談Ⅰ●地域医療のあり方を考える
　対談Ⅱ●急性期・慢性期病院の行く末を考える
　座談会●経営手法の活用で病院はどう変わる？
　まとめ●「地域医療」「病院機能」「経営手法」病院の近未来像を描く
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私たち日医リースは、医療・福祉の専門リー
ス会社として全国に19拠点を構え、官公

立病院、民間病院、開業医を中心に1万6,000以
上のお客様とお取引をさせていただいています。
主な事業内容は医療関連機器のリースや割賦
販売、事業資金の融資になりますが、毎年500件
を超える開業のお手伝いもさせていただいてい
ます。今後も医療・福祉機関のサービス向上と
経営の健全化のお役に立てるように、高い専門
知識とコンサルティング能力を有した人材の育
成に努め、ヘルスケアにかかわる“トータル・サー
ビスカンパニー”を目指していきたいと考えてい
ます。
医療経営士の初級テキストを初めて手に取っ
たときはテーマが幅広く、勉強が大変そうだと
感じました。その反面、お客様のニーズに合っ
た提案やアドバイスをするために必要な知識が
体系的に学べるとも思いました。病医院の院長
や理事長といった経営層と商談する機会が多い
営業スタッフにとって、医療経営に関する知識
は必須です。医療経営士は弊社が求める人材育
成の格好の材料になると判断し、全社を挙げて
資格取得に取り組むことを決めました。初めは
東京支店からチャレンジし、その後、各支店に
資格取得を促していきました。

高い専門性とコンサルティング能力を武器に
医療・福祉のトータル・サービスカンパニーを目指す

法人正会員紹介 第6回 株式会社日医リース 【企業データ】
株式会社日医リース
［住所］東京都品川区西五反田1-3-8
［設立］1970年
［従業員数］132人
［事業内容］医療・福祉機関向けリース・割賦販売・融資等
［URL］http://www.nichii-lease.com/

─
─
経
営
企
画
室
で
の
仕
事
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

こ
ひ
つ
じ
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、
11
病
医
院
と
オ
ー
プ
ン

間
近
の
２
医
院
、
７
在
宅
介
護
事
業
所
、
４
特
別
養
護
老

人
ホ
ー
ム
の
ほ
か
、
健
康
づ
く
り
の
観
点
か
ら
フ
ィ
ッ
ト

ネ
ス
ク
ラ
ブ
の
運
営
も
手
が
け
て
い
ま
す
。
一
貫
し
て
医

療
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
メ
ー
ン
に
事
業
展
開
し
て
い
ま
す

が
、
私
は
主
に
採
用
担
当
と
し
て
事
業
に
携
わ
っ
て
い
ま

す
。
い
か
に
よ
い
人
材
を
獲
得
す
る
か
は
、
ど
の
企
業
で

も
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
し
、
人
材
は
グ
ル
ー
プ
の「
ブ
ラ

ン
ド
づ
く
り
」に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
委
員
会
の
委
員
と
し
て
、
グ
ル
ー

プ
内
情
報
の
シ
ス
テ
ム
化
に
も
か
か
わ
っ
て
い
ま
す
。
当

グ
ル
ー
プ
は
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
形
態
の
集
合
体
で
、
サ
テ

ラ
イ
ト
展
開
を
し
て
い
ま
す
が
、
情
報
が
共
有
し
に
く
く
、

人
事
面
で
も
す
べ
て
を
把
握
す
る
こ
と
が
難
し
い
た
め
、

シ
ス
テ
ム
づ
く
り
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

─
─
資
格
取
得
の
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
。
取
得
し
て
ど
う

変
わ
り
ま
し
た
か
。

医
療
事
務
で
は
実
力
を
は
か
る
資
格
が
な
い
と
思
っ
て

い
た
と
き
に
、
こ
の
資
格
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
テ

「
医
療
経
営
士
」 

リ
レ
ー
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー 

医
療
経
営
を
学
ぶこ
と
で
全
体
が
見
え
、人
事
担
当
と
し
ての
仕
事
に
もつ
な
が
る

「
医
療
経
営
士
」が
、
資
格
取
得
を
目
指
し
た
き
っ
か
け
、
所
属
先
で
の
課
題
や

ミ
ッ
シ
ョ
ン
、資
格
取
得
を
通
じ
て
ど
う
職
務
に
活
か
し
て
い
る
か
な
ど
、リ
レ
ー

形
式
で
全
国
の「
医
療
経
営
士
」の
声
を
お
届
け
す
る
。

よこた・やすひろ
1982年生まれ。2005年、法政大学工学部卒業。
NECソフト株式会社で流通系SE、株式会社インテリ
ジェンスで採用支援事業部に勤務後、09年に医療系職
業紹介会社を起業。10年、こひつじ会グループに入職
し、11年3月に医療経営士3級に合格。

医
療
経
営
士
３
級

横
田
泰
洋
氏

こ
ひ
つ
じ
会
グ
ル
ー
プ
経
営
企
画
室
人
事
部

第6回

Relay
Interview

の
連
携
が
う
ま
く
と
れ
て
い
な
い
状
況
だ
っ
た
た
め
、
２

月
に
人
員
を
配
置
し
ま
し
た
。
人
事
担
当
と
い
え
ど
も
経

営
全
体
が
見
え
る
こ
と
が
必
要
で
、
医
療
経
営
士
は
そ
の

た
め
の
大
事
な
資
格
だ
と
実
感
で
き
ま
し
た
。

も
う
１
つ
、
医
療
経
営
士
の
資
格
を
取
っ
て
よ
か
っ
た

と
思
う
の
が
、
研
究
会
に
参
加
で
き
る
こ
と
で
す
。
同
じ

課
題
や
悩
み
を
抱
え
て
い
た
り
、
自
分
と
は
違
う
視
点
を

持
っ
て
い
た
り
と
、
学
び
の
機
会
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

見
聞
を
広
め
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、
医
療
界
に
お
け
る
人

脈
の
構
築
な
ど
、
自
分
の
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

人
事
的
な
面
か
ら
い
う
と
、
医
療
界
に
い
る
人
に
は
医

療
経
営
士
を
目
指
し
て
ほ
し
い
。
組
織
内
で
の
キ
ャ
リ
ア

構
築
の
１
つ
の
指
標
と
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

競
争
が
激
し
い
昨
今
、
医
療
を
支
え
る
事
務
職
の
方
は
特

に
自
分
で
問
題
を
見
つ
け
て
解
決
す
る
力
を
つ
け
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
医

療
経
営
士
の
資
格
は
有
効
で
す
。

─
─
今
後
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
こ
と
、
抱
負
な
ど
が
あ
れ

ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
グ
ル
ー
プ
は
今
年
で
創
業
18
年
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

９
０
０
人
を
超
え
る
職
員
が
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
成
長
期

で
あ
り
、
そ
の
た
め
の
強
い
組
織
、
基
盤
づ
く
り
を
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

人
事
担
当
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
研
修
制
度
や
福
利
厚
生

の
充
実
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
Ｃ
Ｓ（
顧
客
満

足
度
）向
上
の
た
め
に
も
、
ま
ず
は
Ｅ
Ｓ（
従
業
員
満
足
度
）

を
よ
り
一
層
上
げ
て
い
く
の
が
自
分
の
使
命
だ
と
思
い
ま

す
。
組
織
体
制
を
今
よ
り
強
固
な
も
の
に
し
て
い
く
た
め

に
も
、
医
療
・
福
祉
業
界
を
盛
り
上
げ
た
い
、
社
会
貢
献

を
し
た
い
と
真
剣
に
考
え
て
い
る
人
に
仲
間
と
し
て
加

わ
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

キ
ス
ト
を
見
る
と
、
ま
さ
に
自
分
が
求

め
て
い
た
内
容
で
、
自
分
の
立
ち
位
置

を
確
か
め
た
い
と
思
い
受
験
し
ま
し
た
。

試
験
で
勉
強
し
た
こ
と
は
現
場
で
活

か
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
年
グ
ル
ー
プ
に

加
わ
っ
た
病
院
を
訪
問
し
た
際
、
平
均

在
院
日
数
や
病
床
稼
働
率
と
い
っ
た
経

営
状
況
を
確
認
す
る
手
法
が
ス
ラ
ス
ラ

と
出
て
き
て
、
自
分
で
も
驚
き
ま
し
た
。

連
携
室
が
な
く
、
Ｍ
Ｓ
Ｗ
が
い
な
い
た

め
、
退
院
調
整
や
地
域
の
医
療
機
関
と

2月17日の第8回医療経営士3級資格認定試験
では59人が受験し、43人が合格しました。すで
に合格していた23人を加えると66人の3級資格
合格者が誕生したことになります。当然、今後
はより専門的な2級資格の取得を目指します。将
来的にコンサルティング事業を推進したいと考
えていますので、課長や支店長クラスは、ぜひ2
級に合格してもらいたいですね。
試験対策としては、試験日の3カ月前から週1
回定期的に1時間から1時間半程度の社内勉強会
を開いています。全8巻の初級テキストそれぞれ
に担当者を割り振り、担当者が講師になって重
要ポイントの解説を行い、その後、講師自らが
作成したオリジナルの予想問題を全員で解きま
す。正確な内容を理解しなければ他人に教える
ことはできません。そのため担当者は与えられ
たテキストを何度も熟読し、知識習得に励みま
す。時事問題対策としては『最新医療経営フェイ
ズ・スリー』や『クリニックばんぶう』（ともに日
本医療企画）を毎月購読し、最新トピックスを整
理しました。全受験者の合格率が31.9％だった
第8回3級試験で70％を超える合格率を出せたの
は、こうした取り組みが実を結んだ結果だと考
えています。
資格取得に向けて自ら率先して医療経営を学

ぶことで、これまでうろ覚えだった知識が整理
され、お客様と一歩踏み込んだコミュニケーショ
ンがとれるようになりました。偶然、営業先の
医療機関に医療経営士が在籍していて、意気投
合し話が盛り上がるようなこともあります。か
つての病院は黙っていても自然に患者さんが集
まりましたが、今は患者さんが病院を選ぶ時代
です。医療の質が問われるなかで、医療経営士
が活躍する場は今後ますます広がっていくこと
でしょう。
日本医療経営実践協会には、医療経営士の実
践力と認知度をさらに向上させていくために全
国各地に支部を増やし、医療経営士が研究会に
参加しやすいような体制づくりをお願いしたい

と思います。私
たちは法人会員
として支部活動
を全面的にバッ
クアップしてい
きたい──。そ
うすることが、
医療界の発展に
もつながってい
くと確信してい
ます。取締役営業推進部長　斎藤  健氏
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（
出
典
：「
フ
ェ
イ
ズ
・
ス
リ
ー
」

２
０
１
３
年
５
月
号〈
日
本
医
療
企
画
〉）

な
ど
で
あ
る
。

出
席
者
か
ら
は
、

「
な
ぜ
今
、
医
療
経

営
士
な
の
か
？
」
と

い
っ
た
資
格
誕
生
の

経
緯
に
か
か
わ
る
も

の
か
ら
、
テ
キ
ス
ト

の
体
系
や
研
究
会

（
研
修
体
制
）
の
内

容
、
資
格
に
対
す
る

評
価
ま
で
、
さ
ま
ざ

ま
な
角
度
か
ら「
医

療
経
営
士
」へ
の
関

心
度
の
高
さ
を
う
か

●
政
府
・
自
民
党

Ｔ
Ｐ
Ｐ
交
渉
参
加
で

国
民
皆
保
険
は
ど
う
な
る
？

安
倍
晋
三
首
相
は
３
月

15
日
、
環
太
平
洋
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定（
Ｔ
Ｐ

Ｐ
）交
渉
へ
の
参
加
を
表

明
し
た
。
そ
も
そ
も
日
本

医
師
会（
横
倉
義
武
会
長
）

を
は
じ
め
と
す
る
医
療
系

の
団
体
は
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
へ
の

参
加
は
国
民
皆
保
険
制
度

崩
壊
に
つ
な
が
る
と
し
て

反
対
の
論
陣
を
張
っ
て
き

た
。
日
本
医
師
会
は
い
く

つ
か
の
声
明
の
な
か
で
、

①
薬
価
や
医
療
技
術（
知

的
財
産
分
野
）、
②
私
的

医
療
保
険
の
拡
大（
金
融

サ
ー
ビ
ス
分
野
）、
③
株

式
会
社
の
医
療
へ
の
参
入

（
投
資
分
野
）─
─
が
交
渉

で
議
論
の
対
象
に
な
っ
た

場
合
、
国
民
皆
保
険
制
度

の
崩
壊
に
つ
な
が
る
と
訴

き
継
い
で
お
り
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ

交
渉
参
加
は
、
ま
さ
に
そ

う
し
た
政
策
の
延
長
線
上

に
位
置
づ
け
ら
れ
る
。

こ
こ
で
問
題
な
の
は
、

小
泉
政
権
時
代
に
医
療
費

抑
制
政
策
が
続
き「
医
療

崩
壊
」に
導
い
た
と
い
う

現
実
だ
。
公
的
医
療
保
険

の
範
囲
縮
小
や
混
合
診
療

の
拡
大
に
踏
み
込
む
こ
と

に
よ
り
、
国
民
医
療
費
を

減
ら
し
、
財
政
負
担
を
軽

減
さ
せ
よ
う
と
す
る
可
能

性
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

え
て
い
る
。

国
民
皆
保
険
制
度
下
で

の
公
定
価
格
に
よ
り
、
国

民
一
人
ひ
と
り
に
平
等
な

医
療
を
提
供
す
る
と
い
う

仕
組
み
は
、
新
自
由
主
義

的
な
市
場
開
放
政
策
で
あ

る
Ｔ
Ｐ
Ｐ
と
は
相
入
れ
な

い
部
分
が
大
き
い
。
安
倍

首
相
は
国
会
答
弁
で「
国

民
皆
保
険
制
度
は
守
る
」

と
し
て
い
る
が
、
そ
の
範

囲
に
つ
い
て
は
明
言
し
て

い
な
い
。

安
倍
首
相
の
経
済
政
策

「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」は
、
小

泉
純
一
郎
首
相
時
代
の
新

自
由
主
義
的
な
系
譜
を
引

●
日
本
医
療
経
営

実
践
協
会

加
熱
・
加
速
す
る

医
療
経
営
士
へ
の
関
心

３
月
15
日
、
ヘ
ル
ス
ケ

ア
経
営
研
究
所（
代
表
・

萩
原
輝
久
氏
）主
催
の「
第

１
９
４
回
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
会
」

に
お
い
て
、
一
般
社
団
法

人
日
本
医
療
経
営
実
践
協

会
事
務
局
に
よ
る「
医
療

経
営
士
」に
関
す
る
説
明

会
が
行
わ
れ
た
。

出
席
者
は
、
元『
日
経

メ
デ
ィ
カ
ル
』編
集
長
の

盛も
り

宮み
や
き喜

氏
と
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
荒あ

ら
せ
き関

仂つ
と
む

氏（
株
式

会
社
メ
デ
ィ
カ
ル
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ツ
代
表
取
締
役
）

に
加
え
、
佐
賀
県
や
愛
知

県
ほ
か
か
ら
参
加
し
た
医

療
機
関
の
理
事
や
事
務
長

が
わ
せ
る
熱
心
な
質
問
が

相
次
い
だ
。

２
月
17
日
に
行
わ
れ
た

第
８
回「
医
療
経
営
士
３

級
」資
格
認
定
試
験
を
経

て
、
３
級
合
格
者
は
２
０

０
０
人
を
突
破
し
、
２
級

を
含
め
れ
ば
、
会
員
数
は

９
０
０
人
を
超
え
て
い
る

（
４
月
８
日
現
在
）。

第
８
回
３
級
試
験
で
は

受
験
者
は
８
５
３
人（
申

込
者
は
９
１
４
人
）を
数

え
、
受
験
エ
ン
ト
リ
ー
が

開
始
さ
れ
た
６
月
の
第
９

回
３
級
試
験
、
第
５
回
２

級
試
験
と
も
そ
れ
ぞ
れ
前

回
の
エ
ン
ト
リ
ー
時
を
は

る
か
に
上
回
る
ペ
ー
ス
で

エ
ン
ト
リ
ー
者
数
が
急
増

し
て
い
る
状
況
だ
。「
医

療
経
営
士
」に
対
す
る
業

界
内
外
に
お
け
る
関
心
・

注
目
度
の
高
さ
を
示
す
１

つ
の
証
拠
と
い
え
よ
う
。

医療経営士のための

News
Topics

&６月試験のエントリー受付開始！
２級フォーラムの参加者も募集中です

春本番を迎え、草木の緑が鮮やかな季節となりましたが、医療経営士の皆様はい
かがお過ごしでしょうか？　今月から毎号、日本医療経営実践協会の事務局より、協
会の活動についてこの紙面を通じてお伝えしてまいります。
さて、まずは新年度最初の試験実施のご案内から。来る6月16日、第9回「医療
経営士3級」と第5回「医療経営士２級」の資格認定試験が実施されます。申込期間は、
いずれも4月3日から5月2日までとなっており、2級試験の受験にあたっては、4
月26日までに当協会へ入会手続きを行っていただく必要がございます。お手続きが
お済みでない方は、至急お手続きをお願いいたします。なお、2012年10月21
日以前の資格認定試験に合格し、まだ入会されていない方は、5月31日までに入会
手続きを行っていただきませんと、当協会への入会・登録資格条件が失効してしまい
ますのでお気をつけください。
6月の試験からは、受験料のお支払いにクレジットカードとコンビニエンスストアの
受付番号方式が新たにご利用いただけるようになりました。これにより、従来のコン
ビニ振込票方式、ゆうちょ銀行からの振込と合わせて、計4種類の支払い方式からお
選びいただけるようになり、利便性がアップしました。
また、本号の1面にもございますとおり、いよいよ1級試験が実施される運びとな

りました。この1級試験の実施により、「医療経営士資格認定試験」制度のキャリアス
テージがようやく完成し、より有意義な試験制度となることは間違いないでしょう。1
級の資格認定にあたっては、相応のハードルがありますが、医療関係者の皆様には、
ぜひともチャレンジしていただきたいと思っております。
最後に、医療経営士の皆様を対象としたフォーラムのご案内です。「医療経営士2級

フォーラム21　Vol.7『最新医療経営　フェイズ・スリー』塾」と題して行われるこの
フォーラムは、4月18日から9月19日まで全5回で構成されます。月刊『最新医療
経営フェイズ・スリー』（日本医療企画）を毎回テキストとして使用し、その中から最も話
題のテーマをピックアップして、同誌編集長が解説を行います。本塾では、塾生がそれ
らテーマを議論し、自身の抱える諸問題・課題等の解決に取り組むことができる場の構
築を目指していきます。1回のみの受講も歓迎いたしますので、ぜひご参加ください。
当協会も新年度を迎え、試験やフォーラム、その他さまざまな活動が目白押しです。
活動の詳細は、当協会のホームページをご覧ください。
それではまた次号でお会いしましょう。

▼ ▼ ▼協会事務局からのお知らせ

ル
ポ
ー
ル
麹
町
（
東
京
都
千
代
田
区
平
河
町
）
に
お

い
て
開
催
さ
れ
た
「
第
１
９
４
回
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
会
」

問い合わせ　株式会社日本医療企画　☎03-3256-2862　http://www.jmp.co.jp/

医療経営士のための実践テキストシリーズ最新刊　5月中旬発行！
医療経営士実践テキストシリーズ3  なるほど、なっとく医療経営  実践ポイント37

経営データの活用と金融機関との上手なつきあい方

[主な内容]
第1章　財務会計編　財務諸表、診療データの戦略的活用法
・財務会計ポイント1　財務諸表
　経営会議で“使える”、財務諸表のつくり方
・財務会計ポイント2　入院診療データ
　入院データを、経営戦略にどう使う？
・財務会計ポイント3　DPC入院収益
　DPC入院収益は、機能評価係数Ⅱを上げることがカギ
──ほか、財務会計ポイント20本収録

第2章　資金調達編　融資交渉を有利に進めるための金融基礎知識
・資金調達ポイント1　中小企業金融円滑化法（モラトリアム法案）
　中小企業金融円滑化法の終了により、リスケジュールが困難になる？
・資金調達ポイント2　福祉医療機構、銀行
　自院の金融機関別融資残高シェアで、取引先銀行を決める
・資金調達ポイント3　金融機関の安定性
　金融機関の安定性を知るためには、貸出金残高をみる
──ほか、資金調達ポイント17本収録
資料　1　キーワード解説／2　主要金融機関別 貸出金残高一覧

「財務会計／資金調達」のポイントを、実務に即してわかりやすく解説！
数字やデータの本当の意味を理解すれば、経営会議で説得力ある提言ができる！

医療経営士2級合格に向けた強い味方！　『医療経営士 中級【一般講座】テキスト』　8巻「財務会計／資金調達（1）」、9巻「財務会計／資金調達（2）」対応
著者：長英一郎（東日本税理士法人副所長／医療経営士2級）　●予価：3,150円（税別）　●Ａ5版／1色刷り／160ページ（予定）
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