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※※※※医療経営士３級（本会医療経営士３級（本会医療経営士３級（本会医療経営士３級（本会登録登録登録登録会員）の方も参加可能です。会員）の方も参加可能です。会員）の方も参加可能です。会員）の方も参加可能です。    

 

【講 師】蔭山 裕之（かげやま・ひろゆき／ＫＣＣＳマネジメントコンサルティング株式会社医療・介護コ

ンサルティング部京都課長） 

University of Wales MBA. 淀川キリスト教病院経営企画室、地域連携室、クオリティ管理室（ISO事務局）等にて

病院マネジメントに関わる。2006年より現職。公立・民間病院を合わせて約30法人にコンサルティングを実施。経

験病床規模は100床から600床。機能は急性期から療養型、精神に到るまで。 

【開講日】 

開催日時 テーマ 

2013年（平成25年）３月12日（火） 

19191919：：：：00000000～～～～20202020：：：：55550000（開場：18：30） 

『病院マネジメントにおける“組織”“数値管理”“コミュニケー

ション”を「京セラ式病院原価管理手法」を通して考える』 

※（講義･講読：19：00～20：00、食事：20：00～20：20、ディスカッション･質疑応答：20：20～20：50） 

【定 員】各回30名（事前申込制） 

※受講者の受付はお申し込み順とさせていただきますが、定員を超えた場合は、本会登録会員（医療経営士

２級、次に同３級）を優先させていただきます。お申し込みいただいた方には、メールにて結果をご通知

致します。 

【受講条件】本ゼミを受講するにあたり、以下の要件に該当し、承諾していただく必要があります。 

①医療経営士２級（本会登録会員）の者 

②医療経営士３級（本会登録会員）の者 

 ③医療経営士資格認定試験２級合格者（非会員） 

 ※１ 事前に必ず講義テキストを入手、精読した上、持参してください。事前に必ず講義テキストを入手、精読した上、持参してください。事前に必ず講義テキストを入手、精読した上、持参してください。事前に必ず講義テキストを入手、精読した上、持参してください。 

  ＜テキストは、西村周三・森田直行編著『医療経営士テキスト中級専門講座３巻「部門別管理――目標管 

理制度の導入と実践」』（日本医療企画刊）を使用します＞ 

 ※２ 本ゼミでは、講師、参加者相互の議論を活発化させることを目的に、原則、参加者の所属先・役職・原則、参加者の所属先・役職・原則、参加者の所属先・役職・原則、参加者の所属先・役職・    

氏名を当日一覧表にてご出席者全員に公開、配布させていただきます。氏名を当日一覧表にてご出席者全員に公開、配布させていただきます。氏名を当日一覧表にてご出席者全員に公開、配布させていただきます。氏名を当日一覧表にてご出席者全員に公開、配布させていただきます。個人情報保護の観点から本ゼミの 

医療経営士２級の方々医療経営士２級の方々医療経営士２級の方々医療経営士２級の方々を中心としたを中心としたを中心としたを中心とした報告･議論･講読の空間報告･議論･講読の空間報告･議論･講読の空間報告･議論･講読の空間※※※※    

医療経営士医療経営士医療経営士医療経営士２２２２級級級級フォーラムフォーラムフォーラムフォーラム 21212121    Vol.Vol.Vol.Vol.６６６６    蔭山ゼミ 

病院病院病院病院マネジメントにおけるマネジメントにおけるマネジメントにおけるマネジメントにおける““““組織組織組織組織”“”“”“”“数値管理数値管理数値管理数値管理””””コミュニケーションをコミュニケーションをコミュニケーションをコミュニケーションを    

「「「「京京京京セラセラセラセラ式式式式    病院原価管理手法病院原価管理手法病院原価管理手法病院原価管理手法」」」」をををを通通通通してしてしてして考考考考えるえるえるえる    
主催：一般社団法人日本医療経営実践協会 
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目的以外でのご使用はご遠慮ください。 

【受講料（各回とも）】下記をご確認ください。 

①医療経営士２級（本会登録会員）の方     3,000円 

②医療経営士３級（本会登録会員）の方     4,000円 

③医療経営士資格認定試験２級合格者（非会員） 5,000円 

 ※お弁当とお飲物をご用意いたします（食事時間）。 

 ※受講料はゼミ当日受付までご持参ください。 

【お申込み】受講希望者は、希望する講座を明記し、本会事務局までメール（info@jmmpa.jp）にてお申し込み

ください。 

【会員証】本会登録会員（医療経営士）の方は、当日会員証を受付にて提示してください。 

【キャンセル】受講をキャンセルされる場合は、開催前日受講をキャンセルされる場合は、開催前日受講をキャンセルされる場合は、開催前日受講をキャンセルされる場合は、開催前日の正午の正午の正午の正午12121212：：：：00000000までに必ずご連絡ください。までに必ずご連絡ください。までに必ずご連絡ください。までに必ずご連絡ください。    

【会 場】東京都千代田区神田岩本町4-14 神田平成ビル５階 

     ㈱日本医療企画セミナールーム 

【お問合わせ】 

 一般社団法人日本医療経営実践協会 事務局 担当：浜地、三浦 

 東京都千代田区神田岩本町4-14神田平成ビル７階 

 ℡ 03-5296-1933 FAX 03-5296-1934 

【アクセス】下記地図をご参照ください。 
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【アクセス】 

・ＪＲ・東京メトロ銀座線  神田駅（東口）より徒歩５分 

・ＪＲ  秋葉原駅（昭和通り口）より徒歩５分 

・都営新宿線  岩本町駅（Ａ３出口）より徒歩３分 

・東京メトロ日比谷線  秋葉原駅（５番出口）より徒歩４分 

 


