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全国医療経営士実践研究大会
医療経営士の原点から考える未来

第14 回 神奈川大会
大会テーマ

三角隆彦大会運営委員長

ステーションコンファレンス川崎会場

2025年
11月22日土
23日日

開催日

──強固な経営基盤を確立させる戦略的マネジメント

大会特設サイトより
参加申込受付中！

社会福祉法人恩賜財団済生会支部神奈川県済生会横浜市東部病院院長

演題発表という場の活用が
医療経営士を新たな次元へ導く
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長
に
寄
与
す
る
と
い
う
こ
と
は

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
発
表
を
通
し

て
得
た
新
た
な
人
脈
の
形
成

は
、
そ
の
後
の
働
き
方
に
も
大

き
く
影
響
し
て
く
る
だ
ろ
う
。

過
去
２
年
続
け
て
受
賞
者
を

排
出
し
て
い
る
社
会
医
療
法
人

加
納
岩
（
山
梨
市
）
の
宮
沢
圭

一
財
団
事
務
局
長
は
、
本
紙

２
０
２
４
年
７
月
号
に
お
い
て

「
全
国
大
会
の
演
題
発
表
を
経

験
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
は
、
職

員
の
成
長
を
促
す
と
い
う
意
味

で
も
非
常
に
有
意
義
だ
と
考
え

て
い
る
」
と
語
っ
て
い
る
。
実

際
、
今
年
５
月
に
開
催
さ
れ
た

東
京
・
千
葉
・
山
梨
自
主
研
究

会
合
同
研
究
会
で
は
同
法
人
所

属
の
医
療
経
営
士
に
よ
る
演
題

発
表
が
行
わ
れ
、
新
た
な
職
員

れ
る
こ
と
で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の

場
を
用
意
で
き
、
職
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な

が
る
効
果
が
期
待
で
き
る
。

登
壇
に
向
け
た
準
備
は
も
ち

ろ
ん
、
多
く
の
聴
衆
を
前
に
発

表
す
る
と
い
う
経
験
が
自
信
と

な
り
、
さ
ら
な
る
成
長
を
促
す

こ
と
に
も
な
る
。
部
下
の
育
成

に
携
わ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
か

れ
て
い
る
医
療
経
営
士
の
方
に

は
、職
員
教
育
の
一
環
と
し
て
、

ぜ
ひ
演
題
発
表
の
場
を
活
用
し

て
い
た
だ
き
た
い
。
も
ち
ろ

ん
、
自
身
が
登
壇
し
て
そ
の
背

中
を
部
下
に
見
せ
る
こ
と
も
大

き
な
意
義
が
あ
る
だ
ろ
う
。

演
題
発
表
の
申
し
込
み
は
全

国
大
会
の
特
設
サ
イ
ト
か
ら
８

月
20
日
ま
で
受
け
付
け
て
い

る
。
皆
さ
ま
の
積
極
的
な
応
募

を
お
待
ち
し
て
い
る
。

全
国
大
会
の
メ
イ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
あ
る
医
療
経
営
士
に
よ

る
演
題
発
表
。
多
く
の
発
表
者

の
感
想
と
し
て
共
通
し
て
い
る

の
は
、
発
表
と
い
う
機
会
を
通

し
て
自
分
自
身
の
仕
事
を
見
つ

め
直
す
き
っ
か
け
と
な
り
、
新

た
な
発
見
を
得
ら
れ
た
と
い
う

成
長
へ
の
実
感
だ
。

今
大
会
で
も
演
題
発
表
の
審

査
委
員
長
を
務
め
る
当
協
会
理

事
吉
長
成
恭
氏
は
、
本
紙

２
０
２
４
年
６
月
号
掲
載
の
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
の
な
か
で
演
題
発

表
に
つ
い
て
、「
自
身
の
取
り

組
み
を
客
観
的
に
見
て
文
章
化

す
る
行
為
は
、
日
々
の
業
務
の

な
か
で
一
度
立
ち
止
ま
っ
て
自

分
の
理
念
、
仕
事
へ
の
姿
勢
を

改
め
て
問
う
機
会
に
も
な
る
」

と
し
た
う
え
で
、「
発
表
者
自

身
に
と
っ
て
新
し
い
価
値
の
創

出
に
つ
な
が
る
は
ず
」
だ
と
そ

の
価
値
を
語
っ
て
い
る
。

ま
た
昨
年
の
福
岡
大
会
で
審

査
委
員
奨
励
賞
を
受
賞
し
た
医

療
法
人
松
田
会
の
佐
竹
直
也
事

務
部
部
長
は
、
発
表
後
の
コ
メ

ン
ト
の
な
か
で
成
長
の
た
め
に

は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
極
め
て
重

要
と
し
、「
発
表
を
通
じ
て
共

感
す
る
仲
間
が
増
え
、
そ
れ
は

何
よ
り
の
財
産
と
な
り
、
困
っ

た
と
き
の
良
き
相
談
相
手
と
も

な
る
」
と
話
す
。
演
題
発
表
を

行
う
こ
と
で
、
自
分
自
身
の
成

発
表
者
自
身
の
成
長
に
加
え

新
た
な
交
流
の
き
っ
か
け
に

第14回
「全国医療経営士

実践研究大会」神奈川大会
演題発表登壇者

募集中！ 11月22日（土）・23日（日）にステーションコンファレンス川崎（川崎市）で開催する第14回「全国医療経
営士実践研究大会」神奈川大会では、過去最多に並ぶ19枠の医療経営士による演題発表が予定されてい
る。現在申込受付中の演題発表について、その意義を改めて考えてみよう。

職
員
教
育
の
一
環
と
し
て

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
機
会
を
提
供

「全国医療経営士実践研究大会」神奈川大会 演題発表について
●	発表時間：15	分＋質疑応答5分
●	テーマ：医療経営士による病医院経営改善・
	 改革取り組み事例・具体的実践方法
●	登録資格：一般社団法人日本医療経営実践協会（以下、本協会）
	 会員（以下、協会会員）に限る。協会会員と共同研究を行った
	 場合については、協会会員以外であっても共同研究者として
	 投稿原稿に記名できる（ただし、演題発表は行えない）。
●	登録の受付条件：
	 １）	発表者および代表発表者は、登録の時点で本協会会員もしくは
	 	 本協会への会員としての入会手続きが完了していること。
	 ２）	未発表の演題であること。
	 ３）	倫理的に配慮された研究内容であること。
	 ４）本規程を遵守していること。
	 	 ○演題発表者に関しては、〈公募〉19人の上限を設ける。

も
登
壇
し
、
自
身
の

取
り
組
み
を
発
表
。

全
国
大
会
に
向
け
さ

ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア

ッ
プ
を
図
っ
て
い
く

と
し
て
お
り
、
法
人

内
で
演
題
発
表
の
場

を
活
用
し
、
職
員
の

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
努

め
て
い
る
。

職
場
で
の
研
修
は

イ
ン
プ
ッ
ト
中
心
と

な
る
こ
と
が
多
い
だ

ろ
う
。
全
国
大
会
の

演
題
発
表
と
い
う
目

標
を
そ
こ
に
組
み
入
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病院経営に
貢献できる
医療経営士の
育て方

7月号
好評発売中!!

詳細・ご購入は
コチラ

最新情報を踏まえ新たな病院像を描く
「経営の時代」の羅針盤

医療機関をマネジメントするうえで必要な医療、および経営
に関する知識と経営課題を解決する能力を有し、実践的な経
営能力を備えた人材として全国で活躍している医療経営士。
現在、全国では約12,000人。病医院に限れば2,000人以上の
医療経営士が所属しており、事務職員に資格取得を促す医療
機関も出てきているが、有資格者はいるものの十分に活躍が
できていないというケースも少なくない。医療経営士が活躍
できる病院とそうでない病院とでは何が異なるのか。どうす
れば院内で医療経営士が育つのか、医療経営士が活躍できる
病院となるための秘訣を探る。

特
集
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医
療
経
営
士
資
格
取
得
者
に
向
け
、資
格
取
得
後
の
活
動
例
や
現
場
で

果
た
す
べ
き
医
療
経
営
士
の
役
割
等
を
紹
介
す
る
場
が「
合
格
者
の
つ

ど
い
」だ
。コ
ロ
ナ
禍
以
降
開
催
が
な
か
っ
た
が
、こ
の
度
神
奈
川
研
究

会
で
久
し
ぶ
り
の
開
催
が
決
定
し
た
。同
研
究
会
世
話
人
代
表
の
金
城

悠
貴
氏（
済
生
会
神
奈
川
県
病
院
）に
、そ
の
ね
ら
い
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

思
い
を
出
せ
る
場
所
が
あ
っ

て
、
他
に
も
発
信
し
て
い
る
人

が
い
る
ん
だ
と
わ
か
っ
て
も
ら

え
る
と
、
居
場
所
が
見
つ
か
る

か
も
し
れ
な
い
。
一
歩
踏
み
出

し
て
資
格
を
取
っ
た
方
た
ち

に
、「
あ
な
た
だ
け
じ
ゃ
な
い
、

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
実
は
い
っ
ぱ

い
い
る
ん
で
す
よ
」
と
分
か
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
根
本

に
は
あ
り
ま
す
。

私
自
身
、当
時
の
職
場
で「
そ

ん
な
に
頑
張
っ
て
ど
う
す
る

の
？
」
と
い
う
声
を
聞
く
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
な
か

で
医
療
経
営
士
の
資
格
を
取
っ

て
勉
強
会
に
参
加
し
た
と
き

に
、
自
分
と
同
じ
よ
う
な
思
い

を
持
っ
た
方
と
出
会
え
た
こ
と

で
、
だ
い
ぶ
勇
気
づ
け
ら
れ
ま

し
た
。
あ
の
頃
の
自
分
と
同
じ

よ
う
な
環
境
の
方
も
い
ら
っ
し

ゃ
る
と
思
う
の
で
、
そ
う
い
う

方
に
「
自
分
は
間
違
っ
て
な
か

っ
た
ん
だ
な
」
と
思
っ
て
も
ら

え
れ
ば
嬉
し
い
で
す
。

神
奈
川
研
究
会
に
は
病
院
の

方
は
も
ち
ろ
ん
、
製
薬
・
卸
や

医
療
機
器
、
金
融
の
方
な
ど
さ

も
と
も
と
神
奈
川
研
究
会
自

体
が
〝
志
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
〟

を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
目
的

で
、「
こ
の
業
界
を
ど
う
に
か

し
た
い
」
と
思
っ
て
い
る
人
と

つ
な
が
り
た
い
と
い
う
想
い
が

あ
り
ま
す
。
医
療
経
営
士
の
資

格
を
取
っ
た
方
々
に
ど
ん
ど
ん

入
っ
て
き
て
い
た
だ
き
た
い
と

い
う
な
か
で
、
合
格
し
た
方
、

資
格
を
取
っ
た
ば
か
り
の
方
に

ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
た
め
に

は
、「
合
格
者
の
つ
ど
い
」
と

い
う
場
が
も
っ
と
も
ふ
さ
わ
し

い
と
考
え
た
こ
と
が
、
開
催
を

決
め
た
理
由
の
ひ
と
つ
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
自
分
た
ち
の
都

合
だ
け
で
開
催
を
決
め
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
わ
ざ
わ
ざ

試
験
に
挑
み
、
資
格
を
取
得
し

た
か
ら
に
は
、
皆
さ
ん
何
か
し

ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。
現
状
を
変

え
た
い
、
こ
の
業
界
を
変
え
た

い
と
い
っ
た
気
持
ち
が
あ
る
と

思
う
の
で
す
が
、
周
り
に
そ
う

い
う
方
が
い
な
い
と
、
そ
れ
を

外
に
発
信
す
る
こ
と
っ
て
勇
気

が
い
り
ま
す
よ
ね
。
そ
う
い
う

ま
ざ
ま
な
職
種
の
方
が
参
加
し

て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
多
様

性
が
医
療
経
営
士
の
研
究
会
の

特
徴
で
あ
り
、
い
い
と
こ
ろ
だ

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
最
近
で

は
研
究
会
に
広
告
代
理
店
の
方

が
参
加
し
て
く
れ
て
い
て
、
医

療
の
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
な

い
の
で
す
が
、
や
っ
ぱ
り
視
点

や
発
想
が
私
た
ち
と
違
っ
て
面

白
い
。
み
ん
な
刺
激
を
受
け
て

い
ま
す
し
、
そ
う
い
う
な
か
で

新
た
な
視
点
が
増
え
る
こ
と
に

も
な
り
ま
す
。

そ
う
や
っ
て
刺
激
を
受
け
た

方
が
今
度
は
自
分
で
新
し
く
勉

強
会
を
立
ち
上
げ
る
ケ
ー
ス
も

出
て
き
ま
し
た
。
自
分
か
ら
積

極
的
に
外
に
出
て
、
新
し
い
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
は
、
非
常
に
や
り
が
い
の

あ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

外
に
出
る
と
、
確
実
に
中
の

仕
事
の
質
も
上
が
っ
て
い
き
ま

す
。
外
の
活
動
に
時
間
や
労
力

を
取
ら
れ
て
中
で
の
仕
事
が
お

ろ
そ
か
に
な
る
の
で
は
と
考
え

る
方
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
ま
っ
た
く
逆
で
す
。
振
り

子
を
大
き
く
振
る
た
め
に
は
、

逆
側
に
大
き
く
振
る
こ
と
が
必

要
で
す
よ
ね
。
外
に
出
て
い
ろ

い
ろ
見
聞
き
す
る
こ
と
で
、
よ

り
中
に
も
深
く
入
っ
て
い
け
る

よ
う
に
な
る
。
だ
か
ら
こ
そ
積

極
的
に
外
に
出
て
ほ
し
い
し
、

そ
の
一
歩
目
が
こ
の
「
合
格
者

の
つ
ど
い
」
だ
と
思
っ
て
も
ら

え
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

何
か
を
変
え
た
い
思
い
を

参
加
者
同
士
で
共
有
し
よ
う

外
に
出
て
み
る
こ
と
で

中
の
仕
事
の
質
も
上
が
る

「合格者のつどい」をリスタートして
医療経営士の第一歩をサポート

I N T E R V I E W 社会福祉法人恩賜財団済生会神奈川県病院経営戦略課 管財課  金城悠貴氏に聞く

も
う
一
つ
期
待
し
て
い
る
の

が
、
全
国
の
他
の
支
部
研
究
会

で
も
同
じ
よ
う
に
「
合
格
者
の

つ
ど
い
」
を
開
催
し
て
ほ
し
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
今
回
オ
ン

ラ
イ
ン
で
は
な
く
会
場
の
み
で

の
開
催
と
し
て
い
ま
す
が
、
や

は
り
熱
を
伝
え
て
心
を
動
か
す

に
は
直
接
会
う
の
が
大
事
か
な

と
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
の

で
、
ぜ
ひ
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で

開
催
し
て
、
し
っ
か
り
と
熱
を

伝
え
て
い
っ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
や
り
方
が
古
い

と
思
う
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
そ
う
で
あ
れ
ば
我
々

が
考
え
つ
か
な
い
よ
う
な
新
し

い
や
り
方
で
ど
ん
ど
ん
や
っ
て

ほ
し
い
で
す
。
そ
ん
な
新
し
い

波
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
も
期
待

し
た
い
で
す
ね
。

関 東 支 部 神 奈 川 研 究 会  合 格 者 の つ ど い
▪日時 8月22日（金）19：00～20：30
▪定員 40名
▪会場 神奈川県民活動サポートセンター会議室305
▪受講料 第43～45回「3級資格認定試験」合格者 無料／
 日本医療経営実践協会会員 1,000円
▪主催 日本医療経営実践協会 
 関東支部 神奈川研究会
▪問い合わせ 神奈川研究会事務局
 mmssoc.kanagawa@gmail.com
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こ
の
度
開
催
さ
れ
る
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
は
、
医
療
経
営
士
と
栄

養
経
営
士
の
合
同
セ
ミ
ナ
ー
と

位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。
栄
養

経
営
士
は
日
本
栄
養
経
営
実
践

協
会
の
認
定
資
格
で
、
栄
養
部

門
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
専

門
職
種
で
あ
り
、
全
国
で
約

６
０
０
名
が
活
動
し
て
い
る
。

食
材
費
等
が
依
然
と
し
て
高

騰
を
続
け
る
な
か
、
昨
年
、
今

年
と
２
年
続
け
て
入
院
時
食
事

療
養
費
が
ア
ッ
プ
さ
れ
た
も
の

の
、
現
場
で
は
厳
し
い
や
り
く

り
が
続
い
て
い
る
。
そ
れ
に
加

え
、
委
託
先
の
給
食
会
社
側
で

は
人
員
不
足
が
顕
著
と
な
っ
て

お
り
、
病
院
給
食
か
ら
撤
退
す

る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。
今

後
、
さ
ら
に
就
労
人
口
も
減
少

し
て
い
く
な
か
で
、
病
院
給
食

の
持
続
可
能
性
に
つ
い
て
は
医

療
経
営
士
も
頭
を
悩
ま
せ
て
い

る
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。

そ
こ
で
今
回
は
栄
養
部
門
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る

栄
養
経
営
士
と
の
合
同
セ
ミ
ナ

ー
を
企
画
。
給
食
提
供
は
も
ち

ろ
ん
、
食
事
・
栄
養
に
関
わ
る

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
に
つ
い
て
、

よ
り
深
い
知
見
を
得
る
機
会
と

な
る
は
ず
だ
。

今
回
の
企
画
は
北
海
道
支
部

支
部
長
で
あ
る
渓
仁
会
グ
ル
ー

プ
会
長
の
田
中
繁
道
氏
の
「
こ

れ
か
ら
は
チ
ー
ム
医
療
が
さ
ら

に
重
要
と
な
っ
て
く
る
。
医
療

経
営
士
も
多
職
種
と
お
互
い
に

切
磋
琢
磨
し
て
い
け
る
よ
う
な

学
び
の
場
を
創
っ
て
ほ
し
い
」

と
い
う
想
い
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
も
の
。
そ
の
想
い
を
受
け
た

支
部
事
務
局
の
森
康
一
氏
（
医

療
法
人
仁
友
会
本
部
財
務
課
）

が
、
以
前
よ
り
知
己
の
あ
っ
た

手
稲
渓
仁
会
病
院
栄
養
部
部
長

で
栄
養
経
営
士
の
田
中
智
美
氏

に
相
談
し
て
企
画
案
を
作
成
、

田
中
支
部
長
×
事
務
局
長
×
北

海
道
支
部
内
の
実
行
委
員
会
で

了
承
さ
れ
、
合
同
セ
ミ
ナ
ー
の

開
催
が
決
定
し
た
。
田
中
氏
が

す
ぐ
に
動
き
、
日
本
栄
養
経
営

実
践
協
会
の
代
表
理
事
で
あ
る

宮
澤
靖
氏
の
招
へ
い
を
実
現
さ

せ
た
と
い
う
。

「
今
、
ど
こ
の
医
療
機
関
で
も

物
価
高
、
食
材
費
高
騰
の
な
か

で
、
持
続
可
能
な
病
院
給
食
提

供
体
制
の
構
築
が
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。
全
面
委
託
す
る
に

し
て
も
、
委
託
先
が
『
も
う
採

算
合
わ
な
い
の
で
終
わ
り
に
し

ま
す
』
と
言
っ
て
き
た
ら
ど
う

す
る
の
か
と
い
う
問
題
が
残

る
。
そ
う
い
う
部
分
に
対
し

て
、
宮
澤
先
生
の
知
見
が
聞
け

る
の
は
、
医
療
経
営
士
に
と
っ

て
非
常
に
参
考
に
な
る
と
考
え

て
い
ま
す
」（
森
氏
）

宮
澤
氏
は
「
今
こ
そ
実
現
す

る
！　

医
療
経
営
と
栄
養
経
営

の
相
乗
効
果
」
と
題
し
た
基
調

講
演
を
行
う
。
医
療
経
営
士
に

対
し
て
ど
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
届
け
て
く
れ
る
の
か
を
楽

し
み
に
し
た
い
。

医
療
経
営
士
側
か
ら
は
医
療

法
人
仁
友
会
法
人
本
部
長
で
医

療
経
営
指
導
士
の
平
間
康
宣
氏

に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

「
各
部
門
の
業
績
を
見
え
る
化

す
る
取
り
組
み
」
が
行
わ
れ

る
。
同
法
人
で
行
っ
て
い
る
部

門
別
管
理
シ
ス
テ
ム
を
ベ
ー
ス

に
栄
養
部
門
を
ど
う
考
え
る
の

か
が
解
説
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

そ
う
だ
。
森
氏
は
「
栄
養
部
門

単
体
で
見
る
と
赤
字
だ
と
し
て

も
、
見
え
な
い
部
分
で
栄
養
部

門
が
コ
ス
ト
削
減
や
収
入
増
に

貢
献
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

そ
こ
を
ど
う
考
え
る
の
か
」
と

い
う
点
に
注
目
、「
栄
養
部
門

側
か
ら
の
見
方
も
含
め
て
話
が

広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
」
と
話
す
。
両
経
営

士
の
合
同
セ
ミ
ナ
ー
だ
か
ら
こ

そ
の
新
た
な
視
座
に
注
目
だ
。

さ
ら
に
医
療
経
営
士
と
栄
養

経
営
士
に
よ
る
ト
ー
ク
セ
ッ
シ

ョ
ン
「
医
療
経
営
士
×
栄
養
経

営
士
の
相
乗
効
果
で
探
る
持
続

可
能
な
経
営
モ
デ
ル
」
も
予
定

さ
れ
て
い
る
。

「
管
理
栄
養
士
が
自
分
た
ち
の

強
み
を
事
務
職
や
経
営
部
門
に

ど
う
伝
え
る
か
、
逆
に
事
務
職

側
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
視
点

を
持
っ
て
管
理
栄
養
士
と
接
し

て
い
る
の
か
と
い
う
話
が
で
き

た
ら
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

普
段
か
ら
も
っ
と
気
軽
に
管
理

栄
養
士
と
事
務
職
が
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
れ
ば
い
い

で
す
し
、
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
が

そ
の
き
っ
か
け
に
な
っ
て
く
れ

れ
ば
嬉
し
い
で
す
」（
森
氏
）

な
お
、
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は

昨
年
５
月
以
降
に
会
員
と
な
っ

た
医
療
経
営
士
お
よ
び
栄
養
経

営
士
に
つ
い
て
は
無
料
で
参
加

で
き
る
。
試
験
に
合
格
し
、
資

格
は
取
得
し
た
が
思
う
よ
う
な

活
動
が
で
き
て
い
な
い
と
い
う

方
に
は
、
こ
の
機
会
に
ぜ
ひ
ご

参
加
い
た
だ
き
、
経
営
士
と
し

て
の
働
き
方
や
現
場
で
の
動
き

方
を
学
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

医
療
経
営
士
×
栄
養
経
営
士
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催

● 日時：７月５日（土）14：00 ～ 17：00
 ※終了後懇親会（情報交換会）あり
● 会場：札幌パークホテル
● 参加料：会員：1,500円／一般：2,000円／新合格者：無料 
 ※詳細はホームページをご参照ください
 ※懇親会別途4,000円
● 主催：日本医療経営実践協会北海道支部
● 協力：日本栄養経営実践協会北海道支部
● 詳細・お申し込み：ピーティックスよりお申し込みください

【基調講演】
「今こそ実現する！
医療経営と栄養経営の相乗効果」
　▶ 宮澤靖氏
 （日本栄養経営実践協会代表理事／
 東京医科大学病院栄養管理科科長）

【医療経営士の演題発表】
「各部門の業績を見える化する取り組み」
　▶ 平間康宣氏
 （医療法人仁友会法人本部長／
 医療経営指導士）

【トークセッション】
「医療経営士×栄養経営士の相乗効果で探る
持続可能な経営モデル」
　▶ ファシリテーター：
 小川輝史氏（医療法人渓仁会定山渓病院医療技術部長／
 医療経営士２級）
　▶ 登壇者：
 今野信宏氏（社会医療法人孝仁会札幌孝仁会記念病院耳鼻咽喉科
 頭頸部外科部長／医療経営士２級）
 田中智美氏（医療法人渓仁会手稲渓仁会病院栄養部部長／栄養経営士）

【新合格者の紹介】
2024年5月～ 2025年5月に合格した北海道内の
医療経営士＆栄養経営士

プログラム

持
続
可
能
な
病
院
給
食
を

ど
の
よ
う
に
考
え
る
か

栄
養
経
営
士
と
の
コ
ラ
ボ
で

新
た
な
知
見
を
学
ぶ

栄
養
部
門
と
事
務
職
の
距
離
を

ぐ
っ
と
縮
め
る
き
っ
か
け
に

日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
北
海
道
支
部
は
、７
月
５
日（
土
）、

２
０
２
５
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム「
医
療
経
営
士
＆
栄
養
経
営
士
合
同
セ

ミ
ナ
ー
～
持
続
可
能
な
医
療
経
営
へ
の
挑
戦
：
物
価
高
騰
下
で
の

栄
養
管
理
と
経
営
最
適
化
の
探
究
～
」を
開
催
す
る
。開
催
の
経
緯

と
目
的
、概
要
を
お
伝
え
す
る
。

持
続
可
能
な
医
療
経
営
を
目
指
し

栄
養
経
営
士
と
の
合
同
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

日本医療経営実践協会北海道支部 2025シンポジウム　概要

北海道支部

● お問い合わせ：
 日本医療経営実践協会北海道支部事務局
 （医療法人仁友会内）　担当・森
 TEL 0166-26-6411



お問い合わせ・お申し込み先　一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-3553-2906　http://www.JMMPA.jp/ 

資格認定試験
受験エントリーまもなく締切!  ➡7月1日火まで

第13回医療経営士 1級
試験日 受験形式

❶短文記述形式（10題・90分）
❷論文記述形式（2題・90分）

面接試験
❶口頭試問（プレゼンテーション形式）
❷個人面接

試験エントリー期間 7月1日火～7月30日水
受験料支払締切日 7月31日木

第一次試験

第二次試験
試験会場 東京都（中央区内）

 9月7日［日］
12月7日［日］

受験料 50,000円

医療経営士の最上級位にチャレンジしよう!

※税込、振込手数料別途（受験者負担）
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事務局掲示板

【ご登録はこちらから】
http://www.jmmpa.jp/support/cat108

医療経営士の所属をPRしよう！
所属先の掲載ご協力のお願い

当協会のホームページでは、会員の皆さまから掲載の同意をいた
だいて、医療経営士が所属する医療機関・企業名を公開しています。

医療機関の抱えるさまざまな経営課題を迅速かつ的確に解決でき
る能力を持った医療経営士の所属先を公開することで、経営力を持
った医療機関であること、医療機関のマネジメントを支援できる人
材を有する企業であることをアピールすることができます。掲載の
同意をいただける方は、下記URLからご登録ください。

日本ヘルスケア経営学院 好評配信中!
「医療現場のコミュニケーション＆ハラスメント対応スキルアップ研修」

I N F O R M A T I O N

　ヘルスケア分野の経営人材を養成・育成する日本
ヘルスケア経営学院では、「医療現場のコミュニケー
ション&ハラスメント対応スキルアップ研修 WEB
講座」を配信中だ。
　近年、医療現場でもクローズアップされる「ハラス
メント」の問題。医師―患者間だけでなく、看護師や
事務職員と患者間、そして医療職同士でもさまざま
なコミュニケーションエラーが生じ、ハラスメント

につながる可能性がある。
　本講座では、そもそもハラスメントはなぜ起こる
のか、対患者、医療スタッフ間のトラブルを防ぐため
にはどうすればよいのかについて、実践的な対処法
を解説している。
　講師には医療機関における接遇研修等の経験も豊
富な多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所
長の石井富美氏を迎え、１本約10分の動画5本で構
成。研修の時間を取ることが難しいメディカルスタ
ッフが短時間で学ぶことができるようになっている
ので、ぜひ自院の医師や看護師への研修教材として
ご活用いただきたい。

各10分のショート動画による構成
多忙な医療職でもスキマ時間で学習可能
新時代の接遇研修講座で学ぼう!

▶ 受講料（税込）：4,400円　　▶ 講義時間：各10分程度（全5本）　　▶ 受講期間：20日間
▶ 講師：石井 富美（多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長）　　▶ URL： https://hcmi-s.net/weblesson-hcm/if-03/

現場は常に１対１「真実の瞬間」の判断は個人／ NPSは顧客ロイヤルティ
を定量的に測る指標／患者さんの反応は自分たちの行動を映す鏡　ほか

❶	ブランディングの鏡

職場内コミュニケーションの課題／コンフリクトはフレームの違いが招く
理解の違いで生まれる　ほか

❷	医療現場のトラブル対応

ハラスメントは行う方の意識の有無に関係ない／「患者の権利と責務」とハ
ラスメント／誰でもハラスメントの加害者になるリスクがある　ほか

❸	医療現場のハラスメントの仕組みと対処法

職場の４つのコミュニケーション形態／自己表現のタイプを知ろう／メッ
セージの伝え方、言葉の選び方　ほか

❹	コミュニケーションスタイルを知ろう

チームのコミュニケーション力アップは医療安全を推進する活動につながる
／コミュニケーションスキルによる医療安全推進策Team STEPPS　ほか

❺	コミュニケーションスキルアップ

講義内容（各動画とも約10分）

概要

BOOKS

「医療経営指導士」制度について
http://www.jmmpa.jp/support/shidoushi/

１級資格認定者のみに許された特権
「医療経営指導士」の制度を活用しよう

当協会では医療経営士１級の方が申請できる「医療経営指導
士」の制度を設けています。協会への登録申請（有料）により、「医
療経営士」「医療経営指導士」の名称を冠した試験対策講座や研
究会・講演会の主催が可能となり、事業に伴う収益を得ることも
可能。資格要件や申請方法の詳細については、当協会ホームペー
ジでご確認ください。

品質管理の考え方を適用し
慢性期医療の質の向上へ

『JSQC選書38　慢性期医療の品質マネジメント
－－人生に伴走する医療の確立に向けて』

高齢化率が30％に届こうとしている今、疾
患や障害を抱えた高齢者は今後も確実に増加
していく。そのなかで国民が安心して生活し
ていくには慢性期医療の質の向上が欠かせな
い。本書では、「医療全体の質向上のためには、
慢性期医療の質向上が重要である」という考
えのもと、産業界の品質管理の考え方や方法
論を用いて、医療へ適用する取り組みについ
て記している。医療機関のQMS（品質マネジメ
ントシステム）に実装すべき経営機能、経営管
理の枠組み、問題解決手法、そして著者の経営
する病院での事例まで、 医療分野における品
質管理に関する幅広い内容が述べられている。
医療に携わる方に是非ご一読いただきたい。

●監修：一般社団法人日本品質管理学会
●著者：進藤　晃（医療法人利定会大久野病院理事長／日本医療経営実践協会関東支部理事）
●定価：2,420円（本体2,200円＋税）
●体裁：四六判・288ページ
●発行：一般財団法人日本規格協会


