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全国医療経営士実践研究大会
医療経営士が挑む

「ポストコロナ時代の医療改革」
―― 今こそ英知を結集し、マネジメントを進化させよう !

第 10 回 WEB大会
大
会
テ
ー
マ2021年

11月1日月
  30日火

開催期間 大会ホームページで
参加エントリーを受付中!

真野俊樹大会運営委員長 中央大学大学院戦略経営研究科教授／多摩大学大学院特任教授／
一般社団法人日本医療経営実践協会参与 後援 厚生労働省 ほか 参加費（税込） 会員 3,000円／一般 5,000円
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第
10
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」Ｗ
Ｅ
Ｂ
大
会（
開

催
期
間
：
11
月
１
日［
月
］～
30
日［
火
］）の
演
題
発
表
者
が
決

定
し
た
。医
師
や
薬
剤
師
、経
営
企
画
部
門
の
職
員
な
ど
11
人
の

医
療
経
営
士
が
コ
ロ
ナ
禍
の
実
践
活
動
を
報
告
す
る
。演
題
発

表
の
概
要
と
と
も
に
、発
表
者
と
演
題
タ
イ
ト
ル
を
紹
介
す
る
。

第
１０
回
全
国
大
会
の
演
題
発
表
者
が
決
定

１１
人
が
コ
ロ
ナ
禍
の
実
践
活
動
を
報
告
！

※五十音順、演題タイトル等は変更になる場合があります

演題発表者と演題タイトル一覧

　

全
国
大
会
の
メ
イ
ン
プ
ロ

グ
ラ
ム
で
あ
る
演
題
発
表

は
、
医
療
経
営
士
が
日
頃
、

現
場
で
取
り
組
ん
で
き
た
実

践
の
成
果
を
報
告
す
る
場
で

あ
り
、
大
会
参
加
者
が
そ
こ

か
ら
得
た
知
識
を
自
ら
の
職

場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、

医
療
界
全
体
を
活
性
化
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　

完
全
Ｗ
Ｅ
Ｂ
開
催
と
な
る

今
大
会
で
は
、
演
題
発
表
者

が
事
前
に
録
画
し
た
約
15
分

の
演
題
発
表
を
オ
ン
デ
マ
ン

ド
で
配
信
す
る
。
演
題
発
表

テ
ー
マ
は
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

時
代
の
医
療
経
営
」。
発
表

者
は
11
人
で
、
医
師
や
薬
剤

師
、
経
営
企
画
部
門
の
職
員

な
ど
多
彩
な
顔
ぶ
れ
が
揃
っ

た
。
大
会
参
加
者
は
、
11
月

１
日（
月
）～
11
月
30
日（
火
）

の
開
催
期
間
中
は
い
つ
で
も

視
聴
が
可
能
だ
。

　

演
題
発
表
は
、
審
査
委
員

会
（
審
査
委
員
長
：
吉
長
成

恭
氏
［
広
島
経
済
大
学
特
別

客
員
教
授
、
当
協
会
参
与
］）

に
お
い
て
厳
正
に
審
査
を
し

た
う
え
で
、
優
秀
な
発
表
に

対
し
て
は
人
数
を
制
限
す
る

こ
と
な
く
審
査
委
員
奨
励
賞

ほ
か
各
賞
を
授
与
す
る
。
受

賞
者
は
大
会
終
了
後
に
発
表

す
る
予
定
だ
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
全

国
の
医
療
経
営
士
は
ど
の
よ

う
な
実
践
活
動
を
し
て
い
る

の
か
―
―
。
次
の
時
代
を
見

据
え
た
病
院
経
営
の
あ
り
方

を
示
す
先
進
的
な
取
り
組

み
、
完
成
度
の
高
い
プ
レ
ゼ

ン
を
期
待
し
た
い
。

「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の

医
療
経
営
」を
テ
ー
マ
に

医
療
経
営
士
11
人
が
発
表

優
秀
な
発
表
に
対
し
て
は

奨
励
賞
ほ
か
各
賞
を
授
与

発 表 者 所 属 機 関 ・ 役 職 演 題 タ イ ト ル等級

2級石井義輝 医療法人真鶴会小倉第一病院形成外科部長 ポストコロナ時代の地域医療提供体制構築に関する提言

3級鶴見怜央
社会福祉法人恩賜財団済生会支部神奈川県済生会
横浜市東部病院事務部医療支援課医事企画室主事

施設基準のベンチマークによる評価と新規届出の取組み

2級岡本健太 社会医療法人敬愛会中頭病院法人本部兼用度課次長 マネジメントの原点は、現場から～現場の看護師、最強説～

3級豊島久雄
日本経済大学大学院ファーマシーマネジメント
研究所研究員 DX時代の患者向けの医薬品情報について～炎症性腸疾患にフォーカスして～

3級金子  瑛 日本赤十字社福島赤十字病院経営企画課 コロナ禍での人材育成と今後の展望

2級中神勇輝
医療法人真生会真生会富山病院
経営企画部企画課主任

経営会合とファシリテーション
～ありかたを探る紆余曲折の6年間とこれから～

2級末吉  敦 医療法人徳洲会宇治徳洲会病院病院長 医療を制限しない当院のCOVID19対応とその後に向けて

3級中村久美 社会医療法人財団慈泉会相澤病院薬剤センター課長
新設された「連携充実加算」を、薬剤師・医療経営士両視点で
意義ある連携強化と薬剤師力向上に活かす

3級辻川幸智子 医療法人徳洲会岸和田徳洲会病院総務課副主任 重症拠点病院から見たコロナ対応～コロナ禍に物思い～

3級福田　徹
日本赤十字社愛知医療センター名古屋第二病院
救急科医長

八事日赤における医療経営人材育成の取り組み

2級宮沢圭一 社会医療法人加納岩理事・財団事務局長兼事務本部長 ポストコロナで戦える事務部門へ～新米事務局長の事務改革～



医療経営に関する悩みを
参加者全員で考えよう!

第1 0回「全国医療経営士実践研究大会」W E B大会参加募集中 !　大会ホームページ  h t t p s : / / c o n f e r e n c e - j m m p a . j p /

網代祐介氏（社会医療法人社団光仁会第一病院医療福祉連携室室長、法人管理企画部兼務／医療経営士1級／医療経営指導士）
出雲貴文氏（医療法人沖縄徳洲会千葉西総合病院薬剤科薬剤科長／医療経営士1級）
長英一郎氏（東日本税理士法人代表社員・所長／公認会計士／医療経営士1級／医療経営指導士）
金城悠貴氏（社会福祉法人恩賜財団済生会支部神奈川県済生会横浜市東部病院医事企画室長／医療経営士2級）

第 1 0回「全国医療経営士実践研究大会」W E B大会にてライブ配信 !
スペシャルトーク
セッション

医療経営士
思考塾

座長 出演

石井富美氏
（多摩大学医療・
介護ソリューション
研究所副所長）

配信日

11|11木
15：00～16：00

アーカイブ
配信あり!

第10回「全国医療経営士実践研究大会」WEB大会のプログラムの1つとして、Zoomを使用したライブ配信で行います。当日はご視聴いただいている
皆様からネットを通じて寄せられるご質問にリアルタイムで回答していく、双方向型のセッションとなります。皆様のご参加をお待ちしております。
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医療経営士としての
活動のヒントを見つけよう！

第 1 0 回「 全 国 医 療 経 営 士 実 践 研 究 大 会 」W E B 大 会 、間 も な く 開 幕 ！

専門家の意見や医療経営士の「生の情報」を得られる 3 0日間

参加予定の
医療経営士3人に
聞きました!

　コロナ禍で通常医療の制限やオンライン診
療など医療サービスに大きな影響がもたらさ
れており、その変化のスピードも加速してい
ると感じています。そのなかで経営現場の第
一線で活躍している医療経営士がどのように
考えているかを学び、医療機関と一緒に地域
の医療発展に貢献できるパートナーとして何
ができるのかを考えるための情報取集が目的
です。

「スペシャルトークセッション 医療経営士
思考塾 医療経営に関する悩みを参加者全員
で考えよう！」に期待しています。現在、抱え
ている医療経営に関する悩みについて、さま
ざまな立場の医療経営士から多角的な意見が
聞けると期待しております。

　弊社の経営理念に「感謝と誠意でお客様の
期待に応える」があります。お客様の期待に応
えるためには、お客様を知ることが大切であ
ると考えています。
　大会参加を通じて医療機関が抱えている悩
みを知り、医療経営士の皆さんの意見を基に、
弊社としてのあるべき姿を得たいと思います。

冨木医療器株式会社
経営企画部部長
医療経営士3級

荒井博史氏

医療機関が抱えている
悩みを知り、期待に応えたい

Q1. 参加の動機・目的

Q2. 期待するプログラムとその理由

Q3. どんな学びを得たいか

　いずれ未来では、コロナ前コロナ後として
語られるであろう、働き方改革やDXなどの過
渡期にある今、「ポストコロナ時代の医療改
革」というテーマで繰り広げられる医療経営
の識者の方々のセッションが、デジタルによ
って30日間にわたりWEB配信される大会と
いうことでしたので、それならば都合のよい
時にすぐにアクセスして視聴できるので参加
しようと思いました。

　基調対談、トークセッション座談会、「医療
経営士 思考塾」、演題発表……これらすべて
のプログラムに期待しています。演者の方々
のそれぞれの視点から、どのような意見や指
摘、提案がなされるのか楽しみにしています。

　デジタルは人をつなぐと言われますが、デ
ジタル庁が発足し、医療ではデバイスによる
データ計測や地域連携など、サステナブルな
医療のためのインフラ整備が進んでいます。
これを加速させる診療報酬改定が期待される
ところですが、本大会が今後の対応のための
視座を高め気づきとなる機会になればと思い
ます。

徳島大学病院
経営企画課主任
医療経営士2級

石原一弘氏

サスティナブルな医療を目指し、
視座を高めて気づきを得たい

Q1. 参加の動機・目的

Q2. 期待するプログラムとその理由

Q3. どんな学びを得たいか

「自院の経営を立て直したい！」という思い
から、医療経営の勉強を始め、昨年、医療経営
士3級に合格しました。しかし、それから約1
年が経ちましたが、いまだに医療経営士とし
てどのように活動を行っていくか見出せない
でいます。また、医療経営に関する研究も行っ
ていきたいと考えており、今回、大会に参加す
ることでそれらを解決するための手掛かりを
見つけたいと思います。

「スペシャルトークセッション 医療経営士思
考塾 医療経営に関する悩みを参加者全員で
考えよう!」に興味があります。医療経営に関す
る各施設の悩みがどのようなものか、そしてど
のように考え取り組むべきかを学べると期待
しています。また、各施設の悩みを知り自院の
状況を検証し、改革を実践したいと思います。

　ポストコロナ時代の医療社会および医療経
営に関する最新の知見、医療機関でのデジタ
ルトランスフォーメーションへの取り組み方
やそれを推進していくうえでの重要なポイン
トを学び、自院の業務改善や業務改革に活か
したいと考えています。

北里大学北里研究所病院
薬剤部係長
医療経営士3級

藤岡貴光氏

自院の業務改善や
業務改革に活かしたい

Q1. 参加の動機・目的

Q2. 期待するプログラムとその理由

Q3. どんな学びを得たいか

11月の1か月間、オンラインで開催される第10回「全国医療経営士実践研究大会」。参加の申し込みは、お済みだろうか？
大会が始まってからも参加登録は可能だが、大会期間中は全プログラムを何度でも閲覧できるので、早めの登録がオススメだ。

ここでは、参加を予定している3人の医療経営士の方々に、大会への期待などをうかがった。



【お問い合わせ先】日本ヘルスケア経営学院  事務局（日本医療企画内）　☎03-3553-2862　https://hcmi-s.net/

日本ヘルスケア経営学院　医療経営士  実践研究講座

医療業界の働き方改革！
なりたいMRになる～時代にもとめられるMR～

MRや製薬・医薬品卸企業の方、必見 !

WEB
講座

10|22
［金曜日］

ZOOMライブ
配信

●開催日時	 10月22日（金）14：00～15：30
●講師	 出雲貴文氏
	 	 （医療法人沖縄徳洲会千葉西総合病院薬剤科薬剤科長）

●講座内容	 医療界全体に大きな変革が押し寄せるなか、
	 	 MRにはどのような役割がもとめられるのか?
	 	 さまざまな情報をもとにした解説を通して、
	 	 参加者一人ひとりの立場や状況に
	 	 ふさわしいMR像を考えていきます
●配信形式	 ZOOMライブ配信
●受講料（税込）	 医療経営士：3,300円／一般：5,500円

出雲貴文氏が講師を務める実践研究講座（WEB講座）

オンデマンドで好評配信中!

●講座名	 実践研究!	「病院薬剤部門のマネジメント」
●配信形式	 オンデマンド配信
●講義時間	 全53分（全4動画）
●受講料（税込）	 医療経営士：3,300円／一般4,400円
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設
立
準
備
中
の「
秋
田
研
究
会（
仮
称
）」で
は
、運
営
事
務
局
の
幹
事
メ
ン
バ
ー
を
募
集
し
て
い
る
。同
研
究
会
の
発
起
人
で
あ
る

秋
田
赤
十
字
病
院
の
目
黒
ラ
ラ
氏（
事
務
部
企
画
調
査
課
経
営
企
画
係
長
、医
療
経
営
士
２
級
）と

加
賀
谷
和
矢
氏（
事
務
部
総
務
課
主
事
、医
療
経
営
士
３
級
）に
、設
立
の
動
機
や
今
後
の
活
動
方
針
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

写真は「秋田研究会」発起人の目黒ララ氏と
加賀谷和矢氏

●連絡先
日本医療経営実践協会東北支部
担当：浅石（秋田県鹿角市出身）
TEL：022-281-8536
e-mail：s-asaishi@jmp.co.jp

　

宮
城
県
の
自
主
研
究
会
「
み

や
ぎ
仙
台
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
に

何
度
か
参
加
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
医
療
経
営
に
関
す
る
知
識

を
得
る
場
、
自
施
設
以
外
の
方

へ
悩
み
を
相
談
で
き
る
場
が
あ

る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
ま
し

た
。
秋
田
県
は
高
齢
化
率
が
全

国
ト
ッ
プ
で
大
変
厳
し
い
地
域

情
勢
で
す
が
、
そ
の
な
か
で
医

療
経
営
に
か
か
わ
っ
て
い
る

方
々
と
の
つ
な
が
り
を
持
ち
、

お
互
い
に
切
磋
琢
磨
で
き
る
機

会
を
つ
く
り
た
い
と
思
い
、「
秋

田
研
究
会
」
の
立
ち
上
げ
を
考

え
ま
し
た
。

　

現
在
、「
秋
田
研
究
会
」
は

設
立
準
備
中
で
、
第
１
回
目
の

研
究
会
を
2
0
2
1
年
度
中
に

開
催
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
長
年
、
病
院
で
勤
務
さ
れ

て
き
た
ベ
テ
ラ
ン
の
方
、
経
験

が
浅
い
若
手
の
方
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
医
療
経
営
士
に
参
加
し

て
い
た
だ
き
た
い
の
で
、
病
院

経
営
の「
基
本
の
キ
」か
ら
各
施

設
に
お
け
る
事
例
紹
介
な
ど
、

幅
広
い
テ
ー
マ
で
開
催
し
、
参

加
者
同
士
の
情
報
交
換
を
活
性

化
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
一
歩
一
歩
ゆ
っ

く
り
と
踏
み
出
し
て
い
き
ま
す
。

　

設
立
に
向
け
て
２
人
で
話
し

て
い
た
の
は
、「
イ
ン
プ
ッ
ト

か
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
へ
！　

共

に
成
長
で
き
る
場
に
し
た
い
」

（
目
黒
）、「
つ
な
が
り
を
広
げ
、

視
野
を
広
げ
、
知
識
を
深
め

る
！　

そ
し
て
、
得
た
も
の
を

周
り
に
広
め
て
い
き
た
い
。『
し

ょ
し
が
り（
シ
ャ
イ
）』『
ひ
や

み
こ
ぎ（
怠
け
者
）』『
え
ふ
り

こ
ぎ
（
見
栄
っ
張
り
』
な
自
分

の
性
格
を
変
え
た
い
」（
加
賀

谷
）
で
す
。
発
起
人
と
し
て
の

活
動
を
通
し
、
自
ら
の
成
長
に

つ
な
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
秋
田
研
究
会
」
で
は
、
幹
事

メ
ン
バ
ー
と
し
て
一
緒
に
な
っ

て
イ
チ
か
ら
考
え
て
く
れ
る
方

を
募
集
し
て
い
ま
す
。
医
療
経

営
士
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
か
ら

資
格
取
得
を
考
え
て
い
る
方
で

も
大
歓
迎
で
す
。「
三
人
寄
れ

ば
文
殊
の
知
恵
」
と
い
う
こ
と

わ
ざ
が
あ
り
ま
す
が
、
ど
の
よ

う
な
研
究
会
に
し
て
い
く
か
を

は
じ
め
、
テ
ー
マ
や
講
師
、
運

営
方
法
な
ど
に
つ
い
て
共
に
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
い
、
研
究
会

を
盛
り
上
げ
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
（
メ
ン
バ
ー
を
３

人
に
限
定
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
）。

　

秋
田
で
医
療
経
営
士
の
輪
を

広
げ
、
自
分
た
ち
が
所
属
す
る

病
院
、
会
社
、
秋
田
の
医
療
を

一
緒
に
な
っ
て
よ
り
よ
い
も
の

に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

つ
な
が
り
や
視
野
を
広
げ

医
療
経
営
の
知
識
を
深
め
る

設
立
準
備
中
の「
秋
田
研
究
会
」が
幹
事
メ
ン
バ
ー
を
募
集
中

共
に
学
び
、成
長
で
き
る
場
を
つ
く
り

秋
田
の
医
療
を
盛
り
上
げ
よ
う
!

企
画・運
営
に
協
力
で
き
る

幹
事
メ
ン
バ
ー
を
募
集
中

「秋田研究会」幹事メンバー募集中!
お気軽にご連絡ください



【お問い合わせ先】一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会　☎03-3553-2896　http://www.nkfk.jp/conference2021/

●日時：	 11月16日（火）14：00～16：00
●開催方式：	オンライン（Zoom）	※アーカイブ配信有
●参加費（税込）：	会員2,000円／一般3,000円	
	 ※医療経営士は会員価格で参加可
●主催：	 一般社団法人日本介護福祉経営人材教育協会

●出演者：	神内秀之介（ふくしのよろずや神内商店合同会社代表／介護福祉経営士1級）	※司会進行
	 皆川　敬（サニーウインググループ代表／介護福祉経営士1級）
	 井口健一郎（社会福祉法人小田原福祉会理事／介護福祉経営士2級）
	 溝口寛之（Plus	Fukushi株式会社代表取締役社長／株式会社ひまわりウェルフェアHD代表取締役社長／介護福祉経営士2級）
	 上原　亮（株式会社いちまん会代表取締役／介護福祉経営士1級）

1 1 / 1 6火開催決定 !  介護の課題を乗り越える秘策を徹底討論

介護福祉経営士 全国会議2021
ポストコロナ時代の高齢者ケアと介護福祉経営

Webライブ中継

開
催
概
要

（敬称略）

MMSNEWS ［2021年10月号］4

10月16日（土） 関西 “イチ”からわかる病院経営オンライン塾　第1回（全5回） 古株靖久氏（生命科学修士、経営学修士、医療経営士2級）

10月9日（土） 関西 医療・介護の人材開発講座「石田塾」　第2回 石田秀朗氏（人事コンサルタント、テキックス株式会社
 代表取締役社長）

10月8日（金） 東北
第6回みやぎ仙台ネットワーク
医療事業の経営に携わる人材の育成に
「医療経営士」はどのように関われるのか？

林 賢二氏（ときわ会グループ医療法人社団ときわ会理事長付参与、
 医療経営士1級）

10月30日（土） 関東／関西 第11回東京研究会＆第26回関西医療経営勉強会
医療介護連携上達のツボOnline

網代祐介氏（社会医療法人社団光仁会第一病院医療福祉連携室室長、
 医療経営士1級）

11月19日（金） 九州 三経営士合同研究会
ICTだけに頼らない！　現場から始める業務効率化 石田弘樹氏（株式会社いきいき小規模多機能いきいき倶楽部所長）

10月23日（土） 関西
三経営士合同研究会
コロナ禍だから知っておきたい
「アンガーマネジメント実践講座」（仮）

廣井典子氏（ひろい社会保険労務士事務所）

開催日 開催支部 テーマ 講　師

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

事務局掲示板 PICK UP 研究会

医療経営士の皆様へ
所属先の掲載ご協力のお願い

　本協会のホームページでは、会員の皆様から掲載の同意をいた
だいて、医療経営士が所属する医療機関・企業名を公開しています。
　医療機関の抱えるさまざまな経営課題を迅速かつ的確に解決で
きる能力を持った医療経営士の所属先を公開することで、経営力
を持った医療機関であること、医療機関のマネジメントを支援で
きる人材を有する企業であることをアピールすることができます。
掲載の同意をいただける方は、下記URLからご登録ください。

10/16　関西

“イチ”からわかる病院経営オンライン塾　第1回（全5回）
　関西支部では、病院職員・病院と取引の
ある企業担当者を対象としたオンライン
塾を全5回で開催する。
　講師の古株靖久氏（医療経営士2級）は、
大手製薬メーカーで約10年間勤務したの
ち、有限責任監査法人トーマツに入所。病院
や介護事業者にコンサルティングサービス
を提供してきた。全5回の塾では、病院の環
境分析や戦略策定、経営改善の手法を学ぶ。

■日時
　10月16日（土）14：00 ～ 16：00
■開催方式
　ライブ配信（Zoom）
■参加費（税込）
　2,000円（各回）
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会関西支部
　TEL：06-7660-1761（担当：谷田川）

11/19　九州

三経営士合同研究会

ICTだけに頼らない! 現場から始める業務効率化
　九州支部では、株式会社いきいき小規模
多機能いきいき倶楽部所長の石田弘樹氏
を講師に迎え、三経営士合同研究会を開催
する。
　介護職員が担う事務作業は年々増加傾
向にあり、利用者と接する時間を増やすた
めには業務効率化の必要性が高まってい
る。現場職員が少しの工夫で始められる負
担軽減のアイデアを解説する。

■日時
　11月19日（金）13：00 ～ 14：30
■開催方式
　ライブ配信（Zoom）
■参加費（税込）
　4,000円
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会九州支部
　TEL：092-418-2828（担当：高場）

第10回全国大会のポスターが完成
掲示していただける会員の方を募集中！

【お申し込み】 
E-mail：info@jmmpa.jp

【ご登録はこちらから】 
http://www.jmmpa.jp/support/cat108/

　第10回「全国医療経営士実践研究大会」
WEB大会のポスターを掲示していただけ
る会員の方を募集中です。ご希望の方は

「全国大会ポスター希望」と件名をつけ、お
名前、送付先住所、電話番号、必要枚数をご
明記の上、下記メールアドレスまでご連絡
ください。A4判フライヤーもご用意して
います。あわせてご応募ください。


