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こ
と
の
な
い
よ
う
な
事
態
と
な

り
、
医
療
に
携
わ
る
皆
様
に
と
り

ま
し
て
は
ご
苦
労
・
ご
心
労
の
絶

え
な
い
毎
日
で
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
そ
の
一
方
、
必
死
で
命
を
守

り
地
域
医
療
を
支
え
よ
う
と
す
る

医
療
機
関
や
医
療
従
事
者
の
役
割

の
重
要
性
は
、
私
た
ち
の
心
に
深

く
刻
み
込
ま
れ
ま
し
た
。

　

昨
年
10
月
３
日
、
４
日
の
２
日

間
、
東
京
・
六
本
木
ア
カ
デ
ミ
ー

ヒ
ル
ズ
に
て
創
立
10
周
年
記
念
第

９
回
「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研

究
大
会
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
残

念
な
が
ら
無
観
客
で
の
実
施
と
な

り
ま
し
た
が
、
Ｗ
ｅ
ｂ
配
信
と
い

う
新
し
い
形
式
を
取
り
入
れ
、
全

国
か
ら
４
０
０
人
の
方
々
が
集
い

ま
し
た
。

　

地
域
支
部
代
表
者
講
演
や
演
題

発
表
で
は
、
医
療
経
営
士
が
そ
の

知
識
と
実
践
力
、
そ
し
て
医
療
経

営
士
同
士
の
つ
な
が
り
を
活
か

し
、
緊
急
事
態
に
あ
る
医
療
機
関

を
経
営
の
側
面
か
ら
支
え
よ
う
と

奮
闘
し
て
い
る
姿
を
垣
間
見
る
こ

と
が
で
き
、
た
い
へ
ん
誇
ら
し
く

は
１
０
１
人
と
な
り
ま
し
た
。

「
医
療
経
営
士
２
級
」
試
験
は
、

昨
年
２
回
（
第
19
回
、
第
20
回
）

実
施
し
、
７
５
４
人
が
受
験
、

２
１
６
人
が
合
格
さ
れ
ま
し
た
。

２
級
の
受
験
者
累
計
は
７
３
７
８

人
、
合
格
者
累
計
は
２
０
１
７
人

と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

「
医
療
経
営
士
３
級
」試
験
は
、昨

年
２
回（
第
30
回
、第
31
回
／
第
29

回
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

防
止
の
た
め
中
止
）
実
施
し
、

３
３
９
２
人
が
受
験
、１
５
０
２
人

が
合
格
さ
れ
ま
し
た
。
３
級
の
受

験
者
累
計
は
４
万
５
５
９
３
人
、

合
格
者
累
計
は
２
万
６６
人
と
な

り
、
つ
い
に
２
万
人
の
大
台
を
超

え
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
医
療
界
に

存
在
感
を
示
す
こ
と
が
で
き
る
数

な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

　

２
０
２
０
年
は
、
コ
ロ
ナ
に
始

ま
り
コ
ロ
ナ
に
終
わ
っ
た
１
年
で

し
た
。
こ
れ
ま
で
誰
も
経
験
し
た

　

新
年
、
明
け
ま
し
て
お
め
で
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま

で
、
当
協
会
は
昨
年
、
創
立
10
周

年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
こ
れ
も
ひ
と
え
に
、
会
員
の

皆
様
を
は
じ
め
、
当
協
会
お
よ
び

支
部
の
役
員
の
方
々
の
ご
尽
力

と
、
関
係
各
位
の
ご
指
導
・
ご
鞭

撻
の
賜
で
あ
る
と
厚
く
御
礼
申
し

上
げ
ま
す
。

　

現
在
、
会
員
は
１
万
２
０
０
０

人
を
超
え
、
受
験
者
累
計
は
５
万

３
０
０
０
人
に
の
ぼ
り
ま
す
。

「
医
療
経
営
士
１
級
」
は
、
昨
年

12
月
に
第
８
回
試
験
の
合
格
発
表

が
あ
り
、
13
人
が
合
格
さ
れ
ま
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
１
級
合
格
者

吉原健二
代表理事

一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
は
、昨
年
、創
立
10
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。本
年
は
ま
た
新
た
な
気
持
ち
で
、

医
療
経
営
士
の
皆
様
と
と
も
に
、次
の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
い
と
存
じ
ま
す
。吉
原
健
二
代
表
理
事
よ
り
、新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

謹賀新年

医
療
経
営
士
の
実
践
力
と

つ
な
が
り
を
活
か
し
、新
し
い
一
歩
を

創
立
10
年
目
で

３
級
合
格
者
が
２
万
人
を
突
破

地
域
に
出
て
、新
た
な

役
割
を
見
つ
け
よ
う
！

困
難
な
時
期
だ
か
ら
こ
そ
問
わ
れ
る
本
当
の
価
値

感
じ
ま
し
た
。
ま
た
、
医
療
経
営

士
に
関
わ
り
の
深
い
先
生
方
に
ご

参
加
い
た
だ
い
た
座
談
会
や
講
演

で
は
、
コ
ロ
ナ
後
の
医
療
経
営
士

の
新
し
い
役
割
や
本
協
会
の
あ
り

方
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
ご
提
言

を
い
た
だ
き
、
新
た
な
飛
躍
を
目

指
す
た
め
の
端
緒
を
得
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
が
い
つ
終
息
す
る
の

か
、
い
ま
だ
先
の
見
え
な
い
状
況

が
続
い
て
お
り
ま
す
が
、
こ
ん
な

と
き
だ
か
ら
こ
そ
、
資
格
の
本
当

の
価
値
が
試
さ
れ
る
と
も
言
え
ま

す
。
地
域
に
積
極
的
に
出
て
自
分

た
ち
の
役
割
を
見
つ
け
、
医
療
経

営
士
同
士
で
協
力
し
な
が
ら
実
践

に
結
び
付
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
本
協
会
と
い
た
し
ま
し
て

も
、
会
員
数
の
さ
ら
な
る
増
加
と

と
も
に
、
そ
の
能
力
・
知
識
の
向

上
を
目
指
し
た
取
り
組
み
を
進
め

て
ま
い
り
ま
す
。

　

本
年
が
皆
様
に
と
っ
て
充
実
し

た
年
に
な
る
こ
と
を
祈
念
い
た
し

ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
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書籍『ヘルスケア業界データブック2020』の発刊を記念したWEBセミナー「データから読み解く医療機関の
経営状況とコロナ後に求められる新戦略」（主催：日本ヘルスケア経営学院）が好評配信中だ。
講師を務める日本政策投資銀行ヘルスケア室長の青山竜文氏に、セミナーの概要についてうかがった。

医療機関の経営課題をマクロな視点で分析
コロナ後の環境変化にどう対応すべきか

3人の実践者が日本の介護を再定義
自分らしく生きられる社会をつくろう!

『ヘルスケア業界データブック 2 0 2 0』発刊記念W E Bセミナー好評配信中 !

医療経営士におすすめの書籍『Re：C ARE ポストコロナ時代の新たなケアのカタチ』

青山竜文氏
株式会社

日本政策投資銀行
ヘルスケア室長

　今回のWEBセミナーは、『ヘルスケア業
界データブック2020』（日本医療企画刊）に
基づいて、医療機関の経営状況を分析・解説
するものです。損益や設備投資・借入等に関
するデータから、コロナ前の経営環境がど
のようなものであったのか、そして、コロナ
後の環境変化にどのようなアプローチが可
能なのかを検討していきます。
　2010年代後半以降、医療経営は厳しい状
況が続いています。それは今回取り上げる
2018 ～ 2019年頃の数字に、さまざまな形
で表れています。特に利益が下がり、設備投
資も縮小するなか、借入残高は増加すると
いう流れがコロナ前からすでに存在してい
たことは象徴的だと言えるでしょう。
　こうした経営環境の下に新型コロナの感
染拡大が発生し、「コロナ前からの課題」が
前景化しました。そこには患者構造の変化
なども含まれます。そして、当然ながらコロ

　

介
護
保
険
制
度
は
施
行
20
年
を
経

て
、１
つ
の
社
会
保
障
制
度
と
し
て

超
高
齢
社
会
の
日
本
に
定
着
し
て
き

た
と
言
え
る
。一
方
で
、２
０
２
５
年

に
向
け
て
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム

の
構
築
が
急
務
と
さ
れ
る
な
か
、聞

こ
え
て
く
る
の
は
疲
弊
し
た
介
護
現

場
の
悲
鳴
や
陰
惨
な
事
件
ば
か
り
。

何
よ
り
も
高
齢
者
自
身
が
幸
福
を
享

受
で
き
て
い
る
よ
う
に
見
え
な
い
の

は
、な
ぜ
な
の
か
？ 

　

未
来
を
つ
く
る
Ｋ
ａ
ｉ
ｇ
ｏ
カ
フ

ェ
を
主
宰
し
、介
護
現
場
の
声
に
耳

を
傾
き
続
け
る
高
瀬
比
左
子
氏
、在

宅
医
療
を
通
し
て
患
者
・
高
齢
者
の

想
い
に
寄
り
添
い
、各
々
の
人
生
を

支
え
る
悠
翔
会
理
事
長
の
佐
々
木
淳

氏
、高
齢
者
だ
け
で
な
く
子
ど
も
や

障
害
者
な
ど
、地
域
の
住
民
を
分
け

隔
て
な
く
見
守
る
、あ
お
い
け
あ
代

表
の
加
藤
忠
相
氏
の
３
人
の
実

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

践
者

が
、「
幸
せ
と
は
何
か
？
」「
自
立
と
は

何
か
？
」「
ケ
ア
と
は
何
か
？
」を
あ

ら
た
め
て
問
い
直
し
、再
定
義
を
行

お
う
と
声
を
挙
げ
た
。

　

要
介
護
認
定
に
用
い
ら
れ
る
ス
ケ
ー

ル
は
、Ａ
Ｄ
Ｌ
が
中
心
で
あ
る
。身
体
的

な
マ
イ
ナ
ス
を
炙
り
出
し
、そ
れ
を
補
う

た
め
の
サ
ー
ビ
ス
が
自
立
支
援
の
も
と

に
あ
て
が
わ
れ
る
。し
か
し
、筋
ト
レ
を

行
い
、筋
骨
隆
々
と
な
れ
ば
、そ
の
高
齢

者
は
自
立
し
、ハ
ッ
ピ
ー
な
生
活
を
送
れ

る
と
言
え
る
の
だ
ろ
う
か
？　

　

高
齢
者
を
見
守
り
続
け
て
き
た
３
人

は
、「
Ｎ
Ｏ
！
」と
声
を
そ
ろ
え
る
。人
の

幸
福
と
は
、そ
の
人
が
自
分
ら
し
く
生
き

ら
れ
る
こ
と
で
あ
り
、自
立
と
は
Ａ
Ｄ
Ｌ

で
は
な
く
、Ｑ
Ｏ
Ｌ
で
測
ら
れ
る
べ
き
も

の
で
あ
る
と
。

　
自
分
ら
し
く
生
き
る
た
め
に
は
、社
会

と
の
つ
な
が
り
が
必
要
で
あ
り
、社
会
の

な
か
で
役
割
を
も
つ
こ
と
、つ
ま
り
居
場

所
が
重
要
と
な
る
。自
立
を
支
援
す
る
と

は
、つ
な
が
り
と
居
場
所
を
つ
く
る
お
手

伝
い
を
す
る
こ
と
で
あ
り
、そ
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
つ
く
る
こ
と
が
ケ
ア
を

担
う
専
門
職
の
役
割
で
あ
る
の
だ
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
り
密
を

避
け
る
こ
と
を
理
由
に
、孤
立
が
優
先
さ

れ
て
い
る
。そ
う
し
た
な
か
で
、つ
な
が

り
と
居
場
所
が
人
の
幸
福
な
生
活
に
最

も
重
要
で
あ
る
と
す
る
な
ど
、ポ
ス
ト
コ

ロ
ナ
時
代
の
ケ
ア
の
あ
り
方
へ
の
示
唆

に
富
ん
だ
一
冊
で
あ
る
。

ナにより新たに生じた課題が加わったこと
が医療経営をより難しくしています。

　今後について考えると、こうした環境下
では「役割分担の強化」が重要となります。
さもなければ共倒れ的な状況が生じうるか
らです。そうした危機を避けるためには病
院間の連携だけでなく、在宅医療や介護な

どの領域との連携もより一層必要となりま
す。そのため、在宅医療や介護などの経営環
境を理解しながら、いかにフレキシブルに
地域の変化に対応していくかを検討するこ
とが大切です。
　セミナーでは、こうした事柄をデータや
数字に基づいて検討し、マクロ的な視点で
医療経営の現況を見ていきます。今後の経
営判断の材料の１つとして、ぜひご活用く
ださい。

これからの経営戦略を考える
判断材料として活用を!

厳しさを増す医療経営の
現状をデータから読み解く

『ヘルスケア業界データブック2020』発刊記念WEBセミナー概要

テ ー マ

講 師

受 講 料
講 義 時 間
お問い合わせ先

主 な 内 容：

：

：
：
：

：データから読み解く医療機関の経営状況と
コロナ後に求められる新戦略
青山竜文氏

（株式会社日本政策投資銀行ヘルスケア室長）
3,000円＋税
約70分 
日本ヘルスケア経営学院事務局（日本医療企画内）
電話　03-3553-2862
URL　https://hcmi-s.net/

①医療機関の経営状況に関する
　現状分析
②新型コロナが医療経営に
　与えた影響や従前からの課題
③コロナ後の環境変化に
　どのように対応していくべきか
※本セミナーでは、参考図書として『ヘ
ルスケア業界データブック2020』（日本
医療企画刊）を使用しております

■書名
　Re：CARE ポストコロナ時代
　の新たなケアのカタチ
■著者
　高瀬比左子／佐々木淳／
　加藤忠相
■定価
　2,200円（税込）
■B6判／196ページ
■発行
　株式会社日本医療企画

介
護
職
は
輝
い
て
い
ま
す
か
？

高
齢
者
は
幸
せ
に

生
活
し
て
い
ま
す
か
？

人
の
幸
せ
と
は
何
で
す
か
？

ど
う
す
れ
ば

自
立
で
き
ま
す
か
？

好 評 発 売 中 !!



9,100円（税込）

【お問い合わせ・お申し込み先】　一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-3553-2906　http://www.JMMPA.jp/

医療経営士 資格認定試験3級 受
験エントリー

2021年
2月1日⺼
まで!

同僚や
知り合いの方に
ご紹介ください

第32回「医療経営士3級」

受験資格

試験会場
（予定）

受験料
※手数料別途

団体受験 ◇受験者10名を超える場合、団体としてまとめてお申し込みできます。
 ◇一定の条件を満たした場合、認定会場制度をご利用できます。※審査があります※受験エントリーにはマイページへの登録が必要になります。詳しくは協会ホームページをご確認ください

年齢、学歴、国籍等の制約はありません

札幌・盛岡・仙台・さいたま・東京・名古屋・大阪・
金沢・広島・高松・福岡・鹿児島・那覇

医療経営士　資格認定試験　日程
試験日

2021年2月2日㊋受験料支払締切日

2021年1月5日㊋～2月1日⺼受験エントリー期間

37日2021年

早稲田大学商学部卒業後、コーネル大学大学院留学（修士）。
東京工業大学にてシステム科学等を研究。博士（学術）。会社
経営を行い、上場企業に売却してイグジットを果たす。東京
農工大学教授を経て、現職。コンゴ民主共和国等で、医療サ
ービスの継続的質改善、多職種連携、グローバルヘルスを病
院、政府に指導。看護経済・政策研究学会理事等を歴任。

広島大学大学院社会科学研究科（ファイナンス専攻）博士後
期課程単位修得退学。医学博士、商学修士、神経内科医。広島
大学医学部講師、株式会社博報堂研究開発局顧問、パリ大学、
国立パリエコール・ド・コマース招聘講師を経て広島国際大
学医療経営学部、同感性デザイン学教育研究室教授。日本医
療経営実践協会参与。
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『医療経営士中級テキスト』シリーズ（日本医療企画刊）改訂版および新版の発刊が2020年7月より順次進められている。
同シリーズは2010年6月に全19巻で創刊。今回のリニューアルでは多くの巻が10年振りに内容を一新した。
今号は、一般講座1巻の吉長成恭氏と、専門講座6巻の松下博宣氏に、医療経営士に向けたメッセージなどをうかがった。

『医療経営士中級テキスト』シリーズが大幅リニューアル !

執筆者に聞く、テキスト学習のポイント 第5弾

病
院
経
営
に
必
要
な
基
本
要
素
＝
医
療
経
営
概
論
を
理
解
す
る

病
院
経
営
の
本
質
に
直
結
す
る
、多
職
種
連
携
の
最
新
理
論
と
そ
の
実
践
ノ
ウ
ハ
ウ

　

今
、
多
職
種
連
携
や
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
シ
ス
テ
ム
と
し
て
捉
え
る

こ
と
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

な
ぜ
で
し
ょ
う
か
―
―
。

　

第
１
は
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
。
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
内
で

の
他
機
関
、
他
組
織
、
他
シ
ス
テ
ム

と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
病

病
連
携
、
病
診
連
携
は
お
ろ
か
、
保

健
、
医
療
、
福
祉
、
介
護
、
地
方
公

共
団
体
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
と
の
連
携
促
進

は
待
っ
た
な
し
の
状
態
で
す
。

　

第
２
は
患
者
安
全
。
縦
割
り
の
タ

コ
ツ
ボ
に
閉
じ
こ
も
る
専
門
職
で

は
、
患
者
安
全
を
担
保
で
き
ま
せ

ん
。
医
療
過
誤
の
原
因
の
大
半
は
、

多
職
種
間
の
役
割
分
担
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
、
シ
ス
テ
ム
に
起
因
す

る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
故
に
多

職
種
連
携
や
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

第
３
は
医
療
の
質
。
安
全
と
表
裏

一
体
の
課
題
で
す
が
、
質
も
上
げ
て

い
こ
う
と
す
る
と
き
、お
題
目
の「
チ

ー
ム
医
療
」
で
は
な
く
、
実
体
の
伴

う
、
効
果
の
あ
る
多
職
種
連
携
や
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
し
て
い
か
な
け

れ
ば
、
質
の
向
上
は
不
可
能
で
す
。

　

第
４
は
効
率
。
た
と
え
ば
、
在
院

日
数
と
病
床
稼
働
率
を
バ
ラ
ン
ス
さ

せ
る
た
め
に
は
入
退
院
管
理
を
含
む

多
職
種
間
の
連
携
を
シ
ス
テ
ム
化
す

る
必
要
が
生
じ
ま
す
。

　

要
す
る
に
、
①
地
域
包
括
ケ
ア
シ

ス
テ
ム
の
中
で
、
自
分
た
ち
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
確
立
し
、
他
シ
ス
テ
ム
と

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
な
が

ら
、
②
患
者
安
全
を
向
上
さ
せ
、
③

質
を
担
保
す
る
と
同
時
に
、
④
効
率

（
最
終
的
に
は
損
益
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
）
も
高
め
る
、
と
い
う
４
つ

の
本
質
的
な
医
療
経
営
シ
ス
テ
ム
の

課
題
を
並
立
し
て
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

　

ぜ
ひ
、
本
書
を
紐
解
き
多
職
種
連

携
や
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る

最
新
シ
ス
テ
ム
理
論
や
実
践
事
例
に

触
れ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

松下博宣 まつした・ひろのぶ ●東京情報大学大学院総合情報学研究科教授

中級【専門講座】６『多職種連携とシステム科学』

　

本
テ
キ
ス
ト
は
、
日
本
の
医
療
の

現
状
と
課
題
を
踏
ま
え
、「
医
療
の

質
」
と
「
経
営
の
質
」
に
関
し
て
、

医
療
サ
ー
ビ
ス
の
特
性
を
理
解
し
、

医
療
サ
ー
ビ
ス
提
供
組
織
の
経
営
者

に
求
め
ら
れ
る
知
識
や
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
思
考
、
技
術
の
基
本
を
把
握
す
る

こ
と
を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。
第
２

版
で
は
特
に
、
医
療
・
福
祉
関
係
制

度
の
改
正
や
医
療
に
求
め
ら
れ
る
社

会
的
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
反
映
し
な
が

ら
、
医
療
経
営
に
お
け
る
ガ
バ
ナ
ン

ス
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
、
２
０
３
０
年
の
実
現
を
目
指
し

た「
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ 

５
・
０
」と
い
っ

た
ト
ピ
ッ
ク
を
加
筆
し
、
２
０
４
０

年
を
見
据
え
た
医
療
サ
ー
ビ
ス
体
制

確
立
の
た
め
の
医
療
経
営
を
考
え
る

キ
ッ
カ
ケ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

医
療
経
営
士
の
皆
さ
ん
は
、
激
し

く
変
化
す
る
社
会
環
境
の
中
で
、
し

な
や
か
な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
持

ち
、
自
ら
の
人
格
的
・
力
量
的
成
長

を
信
じ
て
い
る
人
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
、
失
敗
し
て
も
自
分
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
の
存
在
に

気
づ
き
、
多
様
な
価
値
観
を
受
け
入

れ
な
が
ら
レ
ジ
リ
エ
ン
ス（
復
元
力
）

を
発
揮
す
る
こ
と
の
で
き
る
専
門
家

だ
と
思
い
ま
す
。
医
療
経
営
士
の
活

躍
に
よ
っ
て
、
医
療
組
織
全
体
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
や
抜
本
的
な
組

織
改
革
、
地
域
社
会
の
課
題
解
決
を

実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
医
療

経
営
士
ほ
ど
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
で

き
る
立
場
は
な
く
、
と
て
も
や
り
が

い
の
あ
る
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
代
表

取
締
役
会
長
兼
社
長
の
柳
井
正
さ
ん

は
37
歳
の
と
き
、
経
営
と
は
本
を
最

後
の
ペ
ー
ジ
か
ら
読
む
の
と
同
じ
だ

と
気
づ
い
た
そ
う
で
す
。
つ
ま
り
、

自
分
は
何
を
す
る
か
を
決
め
て
、
そ

れ
を
実
現
す
る
に
は
何
を
す
べ
き
か

を
逆
算
し
て
考
え
る
こ
と
が
経
営
だ

と
わ
か
っ
た
そ
う
で
す
。
ぜ
ひ
、
本

テ
キ
ス
ト
を
最
後
の
ペ
ー
ジ
か
ら
読

ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

吉長成恭 よしなが・はるゆき ●広島経済大学特別客員教授

中級【一般講座】１『医療経営概論』

※テキストの詳細は専用サイト
　http://www.jmp.co.jp/mm/
　をご確認ください。



賀
正

次の10年に向けて、新たな一歩を踏み出そう!
法人正会員一同、医療経営士の益々のご活躍をお祈り申し上げます。
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事務局掲示板 PICK UP 研究会

当協会主催「令和3年新春特別対談」
1月14日（木）WEBライブ配信！

　1月14日（木）、当協会主催の「令和3年新春
特別対談」をWEBライブ配信で開催します。
渋沢栄一の5代目子孫でコモンズ投信株式会
社会長の渋澤健氏と、ベストセラー『現代語訳 
論語と算盤』の訳者としても知られる作家の
守屋淳氏を講師にお迎えし、「渋沢栄一に学ぶ
ポストコロナ時代の生き方、考え方」をテーマ
にお話しいただきます。
　医療経営士の方（会員）は参加費が無料です。
ぜひご視聴ください。なお、当日ご都合の合わ
ない方はオンデマンド配信をご利用いただけ
ます（1月31日［日］まで）。

第8回「医療経営士1級」資格認定試験
12月24日（木）に合格者を発表！

　12月6日（日）、第8回「医療経営士1級」資格
認定試験・第二次試験を実施しました。第一次
試験に合格した18人が受験し、課題に基づい
たプレゼンテーションおよび口頭試問に臨み
ました。
　合格者は12月24日（木）に発表。次号2月号
では、合格者のコメントを掲載予定です。ぜひ
お楽しみに！

1/22　北海道支部

社会保障＆改定ゼミ（北海道ヘルスケアマネジメント研究会）

2021年度介護報酬改定を踏まえたwithコロナ時代のマネジメント 第2回
　株式会社日本医療企画では、ふくしのよろずや神
内商店合同会社代表の神内秀之介氏を講師に迎え、
社会保障＆改定ゼミ（第2回）をWEBと会場のハイブ
リッド方式で開催する（北海道支部・東北支部協力）。
　ゼミでは、2021年度介護報酬改定に向けた重点施
策や改定内容を押さえながら、withコロナ時代に必
要なマネジメントについて解説。感染症や災害への
対応力強化、介護人材の確保・介護現場のICT化など、
あらゆる問題を解決に導くための学びを深めていく。

■日時
　1月22日（金）18：00～19：00
　※第3回は2月26日（金）に開催
■開催方式
　会場：日本医療企画北海道支社セミナールーム
 （北海道札幌市）　※会場参加は先着10名限定
　配信：ZOOMによるライブ配信
■参加費（税込）
　2,000円
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会北海道支部
　TEL：011-223-5125（担当：緑川）

1/23　東海支部

病院の経営再建を請け負うプロの元事務局長による

withコロナの時代の病院の経営改革・再建の仕方
　株式会社日本医療企画では、一般社団法人日本病
院経営支援機構理事長の豊岡宏氏を講師に迎え、東
海支部後援によるオンラインセミナーを開催する。
　豊岡氏は約20年の間に6つの公私病院で経営改
革・再建に取り組んできた。その事例に基づき経営改
革の手法や病院経営を担う事務長の役割・育成につ
いて解説する。

■日時
　1月23日（土）13：30～15：30
■開催方式
　オンライン配信
■受講料
　会員3,000円／非会員4,000円
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会東海支部
　TEL：052-209-5451（担当：吉野）

開催日 開催支部 テーマ 講　師

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール

1月21日（木） 関東 介護報酬改定カフェ　第2回（全3回） 石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長）

1月23日（土） 東海 病院の経営再建を請け負うプロの元事務局長による
withコロナの時代の病院の経営改革・再建の仕方 豊岡宏氏（一般社団法人日本病院経営支援機構理事長）

1月22日（金） 北海道
社会保障＆改定ゼミ（北海道ヘルスケアマネジメント研究会）
2021年度介護報酬改定を踏まえた
withコロナ時代のマネジメント　第2回（全3回）

神内秀之介氏（ふくしのよろずや神内商店合同会社代表）

1月30日（土） 関西
関西支部合同研究会 坪ゼミ
『アフターコロナ・ウィズコロナ』時代に求められる
～『カイゼン』流の組織変革～　第3回（全3回）

坪茂典氏（社会医療法人愛仁会本部統括部長）

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。


