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一般社団法人日本医療経営実践協会 主催

「新春講演会」&
「新春の集い」

●新春講演会	講演テーマ

第Ⅰ部 ： 医療経営士（会員）   無料 

 介護福祉経営士（会員）   1,000円

 一　般   3,000円

第Ⅱ部 ： 医療経営士（会員）   3,000円 

 介護福祉経営士（会員）   5,000円第Ⅰ部 ： 6階セミナールーム1　第Ⅱ部 ： レセプションホール
富士ソフト アキバプラザ（東京都千代田区神田練塀町３）

まえだ・よしこ●公益
社団法人日本女医会会
長。1989年、東京女子医科大学卒業。96
年、米国アルバートアインシュタイン医
科大学、イエール大学研究員。2007年、
東京女子医科大学附属青山病院泌尿器科
部長。17年3月より現職。日本泌尿器科学
会専門医・指導医、泌尿器腹腔鏡技術認定
医、日本がん治療認定医。一般社団法人至
誠会理事、腎癌研究会運営委員、東京スト
ーマリハビリテーション研究会世話人。
専門は泌尿器悪性腫瘍、女性泌尿器疾患
など。

2019年

講師

P r o f i l e

前田佳子先生

開催日
参加費

会　場

2019年2月2日圡
主催者挨拶　15：00～15：10
第Ⅰ部 ： 新春講演会 15：10～16：10
第Ⅱ部 ： 新春の集い 16：20～18：30（懇親会）

申込締切：2019年1月18日㊎

女性医師が考える
「働き方改革と
これからの地域医療」
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設
立
記
念
講
演
で
は
、
支
部

長
に
就
任
し
た
濃
沼
信
夫
氏

（
東
北
医
科
薬
科
大
学
医
学
部

教
授
・
病
院
長
補
佐
）
の
挨
拶

の
あ
と
、
東
北
支
部
理
事
の
村

上
正
泰
氏
（
山
形
大
学
大
学
院

医
学
系
研
究
科
医
療
政
策
学
講

座
教
授
）
が
「
診
療
報
酬
改
定
・

地
域
医
療
構
想
を
踏
ま
え
た
東

北
地
域
に
お
け
る
医
療
機
関
経

営
と
医
療
経
営
士
の
使
命
」
を

テ
ー
マ
に
登
壇
し
た
。

　

村
上
氏
は
ま
ず
「
全
国
的
に

高
齢
化
や
人
口
減
少
が
問
題
に

な
っ
て
お
り
、
特
に
東
北
地
域

は
そ
の
影
響
が
大
き
い
。
医
療

経
営
士
の
役
割
を
含
め
て
、
医

療
機
関
の
経
営
の
あ
り
方
が
大

き
く
問
わ
れ
る
時
代
に
な
り
ま

す
」
と
指
摘
。
東
北
６
県
の
将

来
推
計
人
口
を
75
歳
以
上
・
未

満
に
分
け
て
示
し
な
が
ら
、
そ

れ
ぞ
れ
の
県
・
地
域
の
特
徴
や

課
題
に
つ
い
て
解
説
し
た
。

　

さ
ら
に
、「
急
性
期
医
療
の

分
散
配
置
は
限
界
を
迎
え
て
い

ま
す
。
そ
の
集
約
化
や
病
院
の

役
割
分
担
、
地
域
連
携
が
不
可

欠
で
す
が
、
こ
う
し
た
医
療
提

供
体
制
の
再
構
築
は
昨
今
話
題

の
働
き
方
改
革
や
医
師
不
足
問

題
へ
の
対
応
と
セ
ッ
ト
で
考
え

て
い
く
べ
き
で
す
」
と
し
た
う

え
で
、
地
域
医
療
構
想
の
ポ
イ

ン
ト
や
２
０
１
８
年
度
診
療
報

酬
改
定
の
重
要
ト
ピ
ッ
ク
ス
を

紹
介
し
た
。

　

最
後
に
、
村
上
氏
は
「
外
部

環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め

に
は
、
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
経

営
の
方
向
性
を
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
と
こ
ろ

が
医
療
経
営
士
の
皆
さ
ん
に
ま

す
ま
す
求
め
ら
れ
る
重
要
な
使

命
だ
と
思
い
ま
す
」
と
呼
び
か

け
、
講
演
を
締
め
く
く
っ
た
。

　

講
演
会
終
了
後
に
開
催
さ
れ

た
パ
ー
テ
ィ
ー
で
は
、
東
北
支

部
の
理
事
ら
に
よ
る
挨
拶
が
行

わ
れ
、
参
加
者
は
互
い
に
交
流

を
深
め
て
い
た
。

９
月
１５
日（
土
）、仙
台
市
の
Ｔ
Ｋ
Ｐ
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｕ
Ｍ
仙
台
西
口
に
て
、東
北
支
部
の
設
立

発
起
人
会
と
第
１
回
理
事
会
が
開
催
さ
れ
、東
北
支
部
の
設
立
な
ら
び
に
役
員
人
事
が
承
認
さ
れ
た
。当
日
は

同
会
場
に
て
設
立
記
念
講
演
と
パ
ー
テ
ィ
ー
が
開
催
さ
れ
、７０
人
を
超
え
る
医
療
経
営
士
が
参
加
し
た
。

全
国
８
番
目
の
東
北
支
部
が
発
足
！

設
立
記
念
講
演・パ
ー
ティ
ー
を
盛
大
に
開
催

東北支部の設立を機に
経営人材の資質向上を目指す

支部長
濃沼信夫
（東北医科薬科大学医学部教授・病院長補佐、
一般社団法人日本医療経営実践協会理事）
理事
飯塚 卓

（医療法人昨雲会理事長）
内藤広郎
（みやぎ県南中核病院企業団みやぎ県南中核病院
院長、一般社団法人全国公私病院連盟常務理事）
松田惠三郎

（医療法人松田会理事長）
村上正泰

（山形大学大学院医学系研究科
医療政策学講座教授）
望月 泉
（八幡平市病院事業管理者、
国民健康保険西根病院統括院長、
公益社団法人全国自治体病院協議会副会長）

山
形
大
学
大
学
院
・

村
上
正
泰
教
授
が
講
演

濃沼信夫支部長による挨拶
（一部抜粋）

●東北支部役員 ※敬称略、五十音順

1 	 設立記念講演に
登壇した村上正泰氏
2 	 パーティーで祝
辞を述べる本協会の
小林利彦代表理事代
行
3 	 パーティーの開
会挨拶をした東北支
部の望月泉理事
4 	 東北支部の内藤
広郎理事がパーティ
ーの中締めの挨拶を
行った

本協会の理事、東北支部の役員をは
じめ、東北の医療経営士が数多く参
加した

した節目の年といえます。そうし
たなか、医療機関は地域の多様な
ニーズに的確に対応することが
強く求められており、医療経営士
の果たすべき役割も一層大きく
なっていくものと思います。
　現在、東北６県には593の病院
があり、537人の医療経営士がい
ます。一病院一医療経営士にはま
だ達していませんが、東北支部の
設立を機に東北地方における人
材の育成と資質の向上に向けて、
新たなステップを踏み出す所存
です。
　東北支部の設立により東北地
方の医療経営士の活動がさらに
前進し、地域医療の発展に貢献で
きることを願っています。

　本年は診療報
酬・介護報酬の
同時改定が行わ
れ、第７次医療
計画がスタート

2 1

4 3

支
部
長
に
濃
沼
信
夫
氏
［
東
北
医
科
薬
科
大
学
医
学
部
教
授
］

が
就
任



医
療
経
営
士

必
読
の
本
！
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医療経営指導士の3人が書籍『なるほど、なっとく医療経営Q&A60 中級』を発刊

出版記念座談会を開催
患者視点を重視する

医療経営士を増やしたい!

─
─
本
書
の
特
長
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

山
﨑　
医
療
経
営
士
中
級
テ
キ

ス
ト
全
19
巻
に
横
串
を
さ
し
て

膨
大
な
内
容
を
整
理
し
直
す
と

と
も
に
、
最
新
情
報
も
盛
り
込

ん
で
、
現
場
で
生
き
る
知
識
を

掲
載
す
る
こ
と
を
意
識
し
ま
し

た
。

　

各
Ｑ
＆
Ａ
は
、
２
級
試
験
の

過
去
の
出
題
傾
向
を
分
析
し
て

構
成
し
て
い
る
の
で
、
テ
キ
ス

ト
の
ど
こ
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

の
か
、
大
ま
か
に
押
さ
え
る
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

網
代　
「
要
す
る
に
、
こ
う
い

う
こ
と
」
と
い
う
ポ
イ
ン
ト
を

で
き
る
だ
け
明
示
す
る
よ
う
に

し
た
の
で
、
２
級
学
習
の
導
入

教
材
と
し
て
は
活
用
し
や
す
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

長　
医
療
従
事
者
で
あ
る
２
人

が
執
筆
す
る
と
い
う
こ
と
で
、

現
場
の
生
の
事
例
を
入
れ
て
ほ

し
い
と
リ
ク
エ
ス
ト
し
ま
し

た
。
支
援
困
難
事
例
や
地
域
医

療
連
携
の
実
践
事
例
な
ど
、
リ

ア
ル
な
情
報
が
掲
載
さ
れ
て
い

ま
す
。

─
─
４
章
、
５
章
は
対
談
形
式

の
「
財
務
会
計
／
資
金
調
達
ゼ

ミ
ナ
ー
ル
」「
医
学
入
門
ゼ
ミ

ナ
ー
ル
」
に
な
っ
て
い
ま
す
。

網
代　
こ
れ
は
、
長
先
生
か
ら

の
提
案
で
し
た
ね
。
特
に
４
章

の
「
財
務
会
計
／
資
金
調
達
ゼ

ミ
ナ
ー
ル
」
は
、
普
段
の
業
務

で
は
耳
に
し
な
い
内
容
で
面
白

か
っ
た
で
す
。

山
﨑　
財
務
会
計
／
資
金
調
達

は
専
門
性
が
高
く
、
苦
手
意
識

を
持
っ
た
医
療
従
事
者
が
多
い

と
聞
き
ま
す
。

網
代　
森
本
真
之
助
医
師
（
紀

南
病
院
）
が
長
先
生
と
会
話
を

し
な
が
ら
学
ん
で
い
く
構
成
で

す
が
、
私
た
ち
の
疑
問
に
き
ち

ん
と
答
え
て
く
れ
る
内
容
に
な

っ
て
い
ま
す
ね
。

長　
５
章
の
「
医
学
入
門
ゼ
ミ

ナ
ー
ル
」
は
、
４
章
と
は
逆
に

森
本
医
師
と
濱
口
政
也
医
師

（
紀
南
病
院
）
が
心
筋
梗
塞
や

脳
卒
中
な
ど
に
つ
い
て
私
に
解

説
す
る
構
成
で
す
。
森
本
医
師

は
医
療
経
営
士
２
級
な
の
で
、

医
学
を
テ
ー
マ
に
し
た
会
話
の

中
に
も
自
然
と
経
営
の
話
が
出

て
き
て
、
医
師
が
経
営
を
学
ぶ

効
果
を
実
感
で
き
ま
し
た
。

─
─
本
書
の
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
は

「
患
者
・
経
営
・
政
策
の
視
点

で
ポ
イ
ン
ト
整
理
」
と
な
っ
て

い
ま
す
。

長　
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
の
最
初
に

「
患
者
」
を
入
れ
た
点
は
、
大

き
な
こ
だ
わ
り
で
す
。
本
書
の

Ｑ
10
で
診
療
報
酬
の
施
設
基
準

に
つ
い
て
解
説
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
注
目
し
て
ほ
し
い
の
は

「
何
の
た
め
に
加
算
を
取
得
す

る
の
か
」
と
い
う
こ
と
。
例
え

ば
入
退
院
支
援
加
算
な
ら
、
患

者
の
Ｑ
О
Ｌ
や
満
足
度
を
上
げ

る
た
め
に
努
力
す
る
、
と
い
う

視
点
が
最
も
重
要
で
あ
る
と
思

い
ま
す
。

山
﨑　
患
者
に
と
っ
て
ベ
ス
ト

な
選
択
を
し
た
結
果
が
、
点
数

に
つ
な
が
る
と
い
う
考
え
方
で

す
ね
。

網
代　
患
者
視
点
は
、
本
書
の

大
き
な
テ
ー
マ
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。
読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

と
し
て
、
関
連
し
た
内
容
を
随

所
に
盛
り
込
ん
で
い
る
の
で
、

ぜ
ひ
、
読
み
取
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

─
─
医
療
経
営
指
導
士
と
し
て
、

今
後
、
ど
の
よ
う
な
活
動
を
し

て
い
き
た
い
で
す
か
？

網
代　
長
年
、
社
会
福
祉
士
と

し
て
患
者
・
家
族
と
接
し
て
き

た
た
め
、「
患
者
に
最
適
な
医

療
介
護
を
提
供
し
た
い
」
と
い

う
想
い
が
常
に
根
底
に
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
私
一
人
で
は
ど

う
に
も
な
ら
な
い
の
で
、
社
会

や
組
織
を
変
え
な
け
れ
ば
と
考

え
、経
営
を
学
び
始
め
ま
し
た
。

　

医
療
経
営
は
ま
ち
づ
く
り
に

つ
な
が
り
、
健
全
な
医
療
経
営

は
社
会
全
体
を
よ
く
す
る
こ
と

に
通
じ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
医

療
経
営
の
重
要
性
を
、
病
院
職

員
や
医
療
経
営
士
、
さ
ら
に
は

地
域
に
も
発
信
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

山
﨑　
医
療
経
営
指
導
士
と
い

う
立
場
を
活
用
し
て
、
特
に
医

療
現
場
で
働
く
医
療
従
事
者
の

方
々
に
、
臨
床
視
点
と
経
営
視

点
を
つ
な
い
で
い
く
必
要
性
を

伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。

長　
診
療
報
酬
点
数
を
い
か
に

取
得
す
る
か
と
い
う
こ
と
ば
か

り
を
強
調
す
る
経
営
の
考
え
方

に
、
医
療
経
営
指
導
士
と
し
て

一
石
を
投
じ
た
い
と
い
う
想
い

が
あ
り
ま
す
。
患
者
視
点
を
大

切
に
す
る
医
療
経
営
士
を
増
や

す
こ
と
に
よ
っ
て
、患
者
の
こ
と

を
最
優
先
に
考
え
つ
つ
、
健
全

経
営
が
で
き
る
病
院
を
増
や
せ

る
の
で
は
な
い
か
。
講
演
な
ど

で
、
そ
の
よ
う
な
こ
と
も
伝
え

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

試
験
対
策
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い

生
き
た
知
識
を
伝
え
た
い
！

医療経営士１級、医療経営指導士の長英一郎氏（東日本税理士法人代表社員・所長）、網代祐介氏（社会医療法人社団
光仁会第一病院、社会福祉士）、山﨑真一氏（東海大学医学部付属八王子病院、臨床検査技師）の３人が、10月、『なる
ほど、なっとく医療経営Ｑ＆Ａ60中級』（日本医療企画刊）を上梓した。本書は医療経営士２級受験対策書として注
目されているが、刊行の背景にはどのような想いが込められているのか。３人に語り合っていただいた。

医療経営士実践テキストシリーズ❼

『なるほど、なっとく
医療経営Q&A60  
中級
患者・経営・政策の視点で
ポイント整理』

長英一郎氏が講師を務める「医療経営士1級」受験対策講座
中央大学ビジネススクール戦略経営アカデミー
医療経営塾、11月25日（日）開講!
長英一郎氏は、母校である中央大学のビジネススクールにて、11月25
日（日）、医療経営士１級受験対策等を目的とした医療経営塾を開講す
る。本塾では、医療経営士1級に求められる論文作成（一次試験対策）、プ
レゼンテーション（二次試験対策）を演習として実施し、議論を行うこ
とで試験対策につなげていく予定だ。

■受講をおすすめしたい方
 ▶2019年医療経営士1級を受験予定の方
 ▶最新医療介護情報を入手したい方
 ▶医療ビジネスに参入したい方
■詳細・お申し込み　https://academy.cbs.chuo-u.ac.jp/

■会場：中央大学ビジネススクール（中央大学後楽園キャンパス3号館）
■プログラム：全6回　

1回	 2018/11/25日	 9:00 ～ 12:00	 オリエンテーション、
	 	 		 	 患者視点で考える医療経営		
2回	 2018/12/ 9日	 9:00 ～ 12:00	 医療関係法令御三家　
	 	 		 	 医療法、医師法、療養担当規則		
3回	 2019/		1/13日	 9:00 ～ 12:00	 財務諸表分析		
4回	 2019/		1/27日	 9:00 ～ 12:00	 財務諸表分析		
5回	 2019/		2/10日	 9:00 ～ 12:00	 医療介護トピック		
6回	 2019/		2/24日	 9:00 ～ 12:00	 参加者による10分プレゼン大会

監修：長	英一郎	　
共著：網代	祐介、山﨑	真一
体裁：A5判、332頁
発行：日本医療企画
定価：4,104円（税込）
 ⇒会員価格：3,283円（税込）

中級テキスト
19巻を網羅 !
医療経営士1級による

2級受験対策書

左から、医療経営指導士の山﨑真一氏、長英一郎氏、網
代祐介氏

好評発売中! !

診
療
報
酬
を
取
る
こ
と
が

医
療
経
営
の
目
的
で
は
な
い



【お問い合わせ先】株式会社日本医療企画　☎03-3256-7495　http://www.jmp.co.jp

医療経営の今を知る !  医療経営士必読の 2 0 1 8年度版白書

「
患
者
利
益
を
追
い
求
め
る
」

と
い
う
姿
勢
を

経
営
に
い
か
に
結
び
付
け
て

い
け
ば
よ
い
の
か
？

日本医療経営実践協会代表理事
吉原 健二■編集委員代表：

第1部 総力特集　患者に選ばれるための病医院経営の抜本改革
 【座談会】患者、職員に選ばれる病医院経営の本質／【事例】患者視点を重視した病医院経営改革の実践

第2部 医療界最新経営動向──2018年度トピックス
 2018年度診療報酬・介護報酬同時改定への対応と中長期経営戦略／日本の医療機器の現状とグローバル展開 ほか

第3部 病院経営関連データ集
 都道府県別医療資源情報2018年度版／注目病院グループ事業・財務データ（2016年度）

■定価：本体5,616円（税込）⇒会員価格：4,493円（税込）
■体裁：Ｂ5判、並製、344ページ

主
な
内
容

日本医療経営実践協会推薦図書
患者に選ばれるための
病医院経営の抜本改革

医療経営白書
2018年度版

好評
発売中
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第
６
期「
経
営
人
材
育
成 

中
村
塾
」が
盛
況
裡
に
終
了

　

５
月
12
日
（
土
）
に
ス
タ
ー

ト
し
た
第
６
期
「
経
営
人
材
育

成 

中
村
塾
」（
以
下
、
中
村
塾
）

が
９
月
15
日
（
土
）
に
全
５
回

の
日
程
を
終
え
盛
況
裡
に
幕
を

閉
じ
た
。

　

塾
長
の
中
村
彰
吾
氏
（
公
益

社
団
法
人
医
療
・
病
院
管
理
研

究
協
会
常
任
理
事
、
本
協
会
参

与
）
は
聖
路
加
国
際
病
院
や
東

京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー

で
経
営
改
革
に
辣
腕
を
振
る

い
、
現
在
で
は
全
国
各
地
の
病

院
で
経
営
を
指
南
。
そ
の
豊
富

な
実
体
験
と
実
績
か
ら
導
き
出

さ
れ
た
実
践
性
に
富
む
講
義
に

加
え
、
第
５
期
か
ら
導
入
し
た

塾
生
に
よ
る
10
分
間
の
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
（
以
下
、
プ
レ

ゼ
ン
）
と
そ
の
プ
レ
ゼ
ン
内
容

に
基
づ
く
課
題
解
決
に
向
け
た

グ
ル
ー
プ
・
ワ
ー
ク
（
以
下
、

Ｇ
Ｗ
）
を
中
心
と
し
た
「
中
村

実
践
道
場
」が
塾
の
２
本
柱
だ
。

　

参
加
者
に
目
を
向
け
る
と
、

リ
ピ
ー
タ
ー
率
が
高
い
の
は
毎

期
の
こ
と
だ
が
、
組
織
と
し
て

継
続
的
に
入
塾
者
を
送
り
出
す

医
療
機
関
が
現
れ
た
の
が
新
た

な
特
徴
だ
。
地
域
自
主
研
究
会

の
は
し
り
と
し
て
注
目
さ
れ
、

現
在
も
活
発
な
活
動
を
続
け
て

い
る
静
岡
県
東
部
医
療
経
営
研

究
会
の
中
核
を
成
す
岡
村
記
念

病
院（
静
岡
県
駿
東
郡
清
水
町
）

か
ら
は
、
第
４
期
、
第
５
期
、

第
６
期
を
通
じ
て
１
名
ず
つ
の

連
続
参
加
者
が
あ
っ
た
。
第
７

期
開
催
の
際
の
参
加
者
も
す
で

に
決
定
済
み
と
の
こ
と
だ
。
入

塾
動
機
が
塾
生
か
ら
の
口
コ

ミ
・
紹
介
に
よ
る
参
加
者
も
少

な
く
な
い
。

　

ま
た
、
北
海
道
か
ら
は
髙
玉

敬
洋
氏
（
Ｊ
Ａ
北
海
道
厚
生
連

帯
広
厚
生
病
院
）
が
新
た
に
塾

生
と
し
て
名
を
連
ね
た
。
髙
玉

氏
は
、
第
４
回
「
全
国
医
療
経

営
士
実
践
研
究
大
会
」
金
沢
大

会
で
、「
Ｌ
Ｃ
Ｏ
（
ロ
ー
コ
ス

ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
に
よ
る

意
識
改
革
と
収
支
改
善
」
と
題

す
る
演
題
発
表
を
行
い
、
審
査

委
員
か
ら
高
い
評
価
を
得
て
最

優
秀
賞
を
受
賞
し
た
実
績
が
あ

る
。
11
月
１
日
（
木
）
に
開
院

す
る
新
病
院
の
移
転
準
備
で
忙

し
い
合
間
を
縫
う
形
で
中
村
塾

に
参
加
し
、
Ｇ
Ｗ
に
お
け
る
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
ほ
か
で
そ
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
遺
憾
な
く

発
揮
。
９
月
６
日
（
木
）
未
明

に
北
海
道
胆い

振ぶ
り

東
部
地
震
に
見

舞
わ
れ
最
終
回
へ
の
参
加
を
危

ぶ
ま
れ
た
が
、
無
事
参
加
の
う

え
、
塾
終
了
後
の
懇
親
会
で

は
、
震
災
当
時
の
状
況
等
を
語

っ
て
い
た
だ
い
た
。

　

髙
玉
氏
以
外
に
も
多
士
済
々

の
参
加
者
が
見
ら
れ
た
が
、
な

か
で
も
都
内
大
学
病
院
の
副
院

長
経
験
者
や
徳
洲
会
グ
ル
ー
プ

榛は
い

原ば
ら

総
合
病
院
の
現
役
副
院
長

で
あ
る
稲
邊
富
實
代
氏
の
参
加

は
特
筆
す
べ
き
点
と
し
て
挙
げ

ら
れ
る
。
稲
邊
氏
は
３
級
、
２

級
と
立
て
続
け
に
合
格
さ
れ
、

徳
洲
会
グ
ル
ー
プ
の
広
報
紙

『
徳
洲
新
聞
』
１
面
で
も
紹
介

さ
れ
た
。
こ
う
し
た
副
院
長
ク

ラ
ス
の
参
加
は
、中
村
塾
が「
経

営
人
材
育
成
」
の
場
と
し
て
、

医
療
界
に
浸
透
し
て
き
た
証
左

の
１
つ
と
言
え
よ
う
。

　

最
終
回
で
は
、
恒
例
の
塾
生

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の
参
加
も
あ
り
、

会
員
情
報
誌
『
理
論
と
実
践
』

で
連
載
３
年
目
を
迎
え
た
１
級

の
中
村
祐
介
氏
（
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
税

理
士
法
人
）
や
、
同
誌
29
号
よ

り
新
連
載
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

１
級
の
大
西
達
夫
氏
（
Ｍ
Ｌ
Ｉ

Ｐ
経
営
法
律
事
務
所
）
な
ど
各

方
面
で
活
躍
す
る
Ｏ
Ｂ
の
姿
も

見
ら
れ
た
。

　

中
村
塾
で
は
講
義
お
よ
び
Ｇ

Ｗ
等
の
内
容
に
対
す
る
満
足
度

評
価
や
塾
長
へ
の
質
疑
を
含
め

た
ア
ン
ケ
ー
ト
の
提
出
も
塾
生

の
義
務
と
な
っ
て
い
る
。
一
例

と
し
て
最
大
公
約
数
的
な
共
通

回
答
を
以
下
に
挙
げ
る
。

「
大
変
実
践
的
で
、
す
ぐ
に
で

も
病
院
で
使
用
で
き
る
内
容
が

盛
り
沢
山
で
あ
る
点
が
有
用
で

す
」「
中
村
塾
長
の
実
体
験
に

基
づ
く
ア
ド
バ
イ
ス
が
い
つ
も

非
常
に
参
考
に
な
っ
て
い
ま

す
。
机
上
の
空
論
は
本
な
ど
で

も
学
習
で
き
ま
す
が
、
実
際
に

実
行
に
移
す
際
の
課
題
や
、
意

思
決
定
ま
で
の
試
行
錯
誤
等

は
、
そ
の
背
景
を
知
る
上
で
と

て
も
参
考
に
な
り
ま
し
た
」

　

今
後
の
課
題
と
し
て
は
、
都

内
限
定
開
催
で
は
参
加
が
難
し

い
地
方
在
住
の
塾
生
予
備
群
を

各
地
域
の
支
部
協
会
と
連
携
し

な
が
ら
、
ど
う
掘
り
起
こ
し
て

い
く
か
だ
。
中
村
塾
の
魅
力
を

伝
え
る
べ
く
、
ス
ポ
ッ
ト
開
催

な
ど
を
含
め
、
全
国
展
開
に
向

け
て
検
討
し
て
い
き
た
い
。

塾
生
を
連
続
輩
出
す
る
医
療
機
関
の
登
場
や
副
院
長
の
参
加
者
も
！

机
上
の
空
論
を
排
し
、

経
験
と
実
績
に
基
づ
く

徹
底
し
た
実
践
の
場
を
！

副
院
長
か
ら
演
題
発
表
者
、

１
級
取
得
者
ま
で

多
彩
な
塾
生
が
切
磋
琢
磨

参
加
者
の
満
足
度
は

高
い
が
、課
題
は

全
国
へ
の
波
及
と
展
開

髙玉氏による「医療経営士として	新病院で何
を行うか？」と題したプレゼンテーション

規定の条件をクリアした塾生には、
塾長より修了証が手渡される

懇親会では、文字どおり膝を交えて
親交を深める

塾長を中心に、第１期生から第６期生までが会した同窓会写真



【お問い合わせ先】　神奈川研究会運営事務局（担当：済生会横浜市東部病院医事企画室 金城）　☎ 045-576-3000（内線：9707 平日日中のみ）　E-mail：y_kinjo@tobu.saiseikai.or.jp

■日　時	：	11月16日（金）19：00 ～ 20：45
■会　場	：	かながわ県民活動
	 	 サポートセンター会議室301
■定　員	：	50人
■参加費	：	会員1,000円／非会員3,000円
	 	 ※終了後、懇親会予定
	 	（別途費用3,500円）

職種や業種が異なる3人の医療経営士が講演
所属組織における実践の成果を語る!

関東支部
第18回
神奈川研究会 11月16日

［金］
開催!!

医療経営士としての働き方
～医療経営士が実践してきたこと～

開催概要
講師

▶	宮本亜由美氏 株式会社マイナビ紹介事業本部第2営業統括本部営業企画部営業企画チームチーム長／
医療経営士3級

▶	青木大介氏 社会医療法人互恵会大船中央病院総務課主任／
医療経営士2級

▶	中島正俊氏 JA神奈川県厚生連相模原協同病院放射線室次長／医療経営士3級

開催日 開催支部 テーマ 講　師

MMSNEWS	［2018年11月号］4

「新しい東北」官民連携推進協議会 連携事業
地域医療の未来創造会議 in 東北
～患者視点から考える医療経営セミナー～

11/17　東北支部（主催：日本医療企画）

　株式会社日本医療企画は、東日本税理士法人代表
社員・所長の長英一郎氏を講師に迎え、当協会協力
によるセミナーを開催する。
　セミナーではまず、基調講演「30年同時改定後の
課題と展望～医療機関の最新事例を踏まえて」で長
氏が登壇。その後、長氏と地方独立行政法人山形県・
酒田市病院機構医療連携担当参事の佐藤俊男氏によ
るトークセッションを行い、地域医療連携推進法人・
日本海ヘルスケアネットの事例を基に、地域医療の
あり方を考察する。

■日時
　11月17日（土）
　13：00～16：15
■会場
　TKP仙台カンファレンスセンター
　ホール3A（宮城県仙台市）
■参加費（税込）
　会員3,000円／一般5,000円
■お問い合わせ先
　株式会社日本医療企画東北支社
　TEL：022-281-8536
　（担当：三浦）

日本医療経営実践協会  支部研究会スケジュール

事務局掲示板 P I C K  U P  研究会

『ヘルスケア業界データブック2018』
会員特典として贈呈、11月中に発送予定

第6回「医療経営士1級」
第一次試験に15人が合格！

　10月29日（月）、第6回「医療経営士1級」資格認定試験・
第一次試験（筆記試験＝短文記述形式、論文記述形式）の合
格発表が行われ、15人が合格しました。第一次試験は9月9日（日）
に東京都内で実施され、53人が受験。合格率は28.3%で、過
去5回の平均46.4%を大きく下回る結果となりました。
　第一次試験の合格者は、12月2日（日）に実施される第二次
試験（面接試験＝口頭試問、個人面接）に進みます。

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページでご確認ください。

11/10　中国支部

　中国支部では、「クレーム対応・風評被害対策」
をテーマに事務長、事務系職員、診療所経営者を対
象とした研究会を開催する。講師は牛見総合法律事
務所弁護士の牛見和博氏。
　SNSや口コミサイトの情報が集患や利用者獲得に
大きな影響を与える時代。ネット上の悪評に悩まさ
れる医療機関・介護施設は少なくない。研究会では、
クレーム対策からネット上の書き込みを削除するた
めの手続き、損害賠償請求の流れなど、もしもに備
えるためのポイントを解説する。

■日時
　11月10日（土）
　14：00～16：00
■会場
　山口県教育会館3階会議室Ⅰ
　（山口県山口市）
■参加費（税込）
　会員2,000円／一般3,000円
■お問い合わせ先
　日本医療経営実践協会中国支部
　TEL：092-418-2828
　（担当：上津原）

弁護士が教える！　医療・介護現場の
クレーム対応・風評被害対策

11月10日（土）
東北 医療・介護・栄養でイノベーションを起こすための

“石井ゼミ”in 東北　第3回（全3回）
石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究所
 フェロー）

中国 弁護士が教える!　医療・介護現場のクレーム対応・風評被害対策 牛見和博氏（牛見総合法律事務所弁護士、税理士、
 中小企業診断士、医療経営士3級）

11月16日（金） 関東 第18回神奈川研究会
医療経営士としての働き方～医療経営士が実践してきたこと～

青木大介氏（社会医療法人互恵会大船中央病院総務課主任／
 医療経営士2級）　ほか

東北
（主催：日本医療企画）

「新しい東北」官民連携推進協議会 連携事業
地域医療の未来創造会議 in 東北
～患者視点から考える医療経営セミナー～

長英一郎氏（東日本税理士法人代表社員・所長、公認会計士、
 税理士、医療経営士１級）　ほか

関西 医療経営士・介護福祉経営士 関西支部合同研究会
認知症ケアとカンファレンス

平野亨子氏（医療法人マックシールマックシールスクール
 顧問・専任講師、認知症ケア上級専門士）

11月17日（土）

　日本政策投資銀行と日本経
済研究所が監修・編集した、
当協会の推薦図書『ヘルスケ
ア業界データブック（『医療経
営データ集』より改題）』（日
本医療企画刊）の2018年版
が出版されました。当協会の正
会員の皆様には昨年同様、会
員特典として1冊贈呈します。
11月中のお届けを予定してい
ますので、ぜひお楽しみに。


