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医
療
経
営
士
の
知
恵
と
経
験
を
結
集
し

地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
そ
う
！

今
あ
る
複
数
の
何
か
を
結
合
さ
せ

今
ま
で
に
な
い
新
し
い
社
会
を
創
造
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
聞

く
と「
技
術
革
新
」を
イ
メ

ー
ジ
す
る
人
も
多
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、本
来
、イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、モ
ノ
・

人
・
技
術
・
社
会
・
組
織
と
い

っ
た
複
数
の
何
か
を
結
合

さ
せ
る
こ
と
で
、新
し
い
価

値
や
豊
か
さ
、富
を
創
出

し
、社
会
に
大
き
な
変
化

を
起
こ
す
こ
と
を
意
味
し

ま
す
。し
た
が
っ
て
、「
地
域

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
は
、

地
域
に
お
い
て
今
ま
で
に

な
い
新
し
い
価
値
を
創
出

し
、地
域
を
元
気
に
す
る
活

動
だ
と
言
え
ま
す
。例
と
し

て
は
、森
林
資
源
と
製
造
会

社
が
結
合
し
て
数
億
円
の

経
費
を
削
減
し
た
り
、企
業

と
農
家
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
つ
な
ぎ
、作
物
の
生
産

性
を
数
倍
に
す
る
こ
と
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
生
み
出
す
た
め
に
は
、１

つ
の
領
域
や
既
成
概
念
に

と
ら
わ
れ
ず
、客
観
的
か
つ

新
た
な
視
点
で
社
会
を
見

つ
め
直
し
て
い
く
こ
と
が

大
切
で
す
。
詳
し
く
は
名

古
屋
大
会
の
基
調
講
演
で

お
話
し
ま
す
が
、私
は
今

こ
そ
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
必
要
な
時
代
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

10
月
29
日（
土
）、
30
日（
日
）の
両
日
に
、
愛
知
県
名
古
屋
市
で
開
催
さ
れ
る
第
５
回「
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会
」名
古
屋
大
会
。
そ
の
基
調
講
演
に

お
い
て「
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
何
か
―
―
医
療
提
供
体
制
の
再
構
築
か
ら
考
察
す
る
地
域
医
療
の
未
来
像
」を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
く
三
重
大
学

の
西
村
訓
弘
副
学
長
に
、
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
と
医
療
経
営
士
の
活
動
に
対
す
る
期
待
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

医
療
に
お
い
て
も
、
地

域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生

み
出
す
こ
と
は
可
能
で
す
。

た
と
え
ば
、
病
気
に
な

ら
な
い
た
め
の
予
防
医
療

や
健
康
増
進
と
い
っ
た
切

り
口
か
ら
、
新
た
な
サ
ー

ビ
ス
を
創
造
す
る
こ
と
が

で
き
る
で
し
ょ
う
。
ま

た
、
が
ん
の
予
防
を
目
的

と
し
て
地
域
住
民
の
健
康

や
活
力
向
上
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
た
め
に
、
地
域
の
農

家
や
食
品
会
社
と
協
力
し

て
、
抗
酸
化
力
の
高
い
野

菜
を
医
学
的
に
解
明
し
た

り
、
病
状
別
の
制
限
食
を

提
供
す
る
と
い
っ
た
活
動

も
考
え
ら
れ
ま
す
。

人
の
生
命
を
扱
う
病
院

は
地
域
に
欠
か
せ
な
い
重

要
な
拠
点
で
す
。
医
療
や

健
康
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
や
最
新
の
医
療
技

術
、
病
気
を
抱
え
る
人
た

ち
の
ニ
ー
ズ
が
集
ま
っ
て

く
る
か
ら
こ
そ
、
新
し
い

発
想
が
生
ま
れ
や
す
く
、

地
域
に
欠
か
せ
な
い
医
療
だ
か
ら
こ
そ

社
会
を
変
え
る
原
動
力
に
な
り
得
る

地
域
社
会
が
抱
え
る
課
題

を
解
決
す
る
た
く
さ
ん
の

可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

社
会
が
成
熟
し
、
モ
ノ

や
サ
ー
ビ
ス
が
あ
ふ
れ
る

今
の
時
代
は
、
こ
れ
ま
で

の
経
営
戦
略
で
は
組
織
の

成
長
が
難
し
く
、
大
き
な

転
換
期
を
迎
え
て
い
ま

す
。
逆
に
言
え
ば
、
変
わ

る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
し
か
し
、

多
く
の
組
織
で
は
、
現
状

の
利
益
を
守
ろ
う
と
す
る

あ
ま
り
萎
縮
し
て
し
ま

い
、
本
当
は
積
極
的
に
攻

め
た
ほ
う
が
利
益
を
守
れ

る
か
も
し
れ
な
い
の
に
、

「
無
理
だ
ろ
う
」
と
簡
単

に
あ
き
ら
め
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
よ
う
と
し
ま
せ
ん
。

周
囲
に
は
社
会
資
源
や

イ
ン
フ
ラ
が
十
分
に
整
っ

て
い
る
の
で
す
か
ら
、
そ

れ
ら
を
知
恵
と
工
夫
に
よ

り
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
、
大
き

な
成
果
を
手
に
入
れ
る
こ

と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

医
療
界
は
組
織
や
ベ
ー
ス

が
安
定
し
て
い
る
だ
け
に
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
環

境
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

医
療
経
営
士
は
医
療
機

関
だ
け
で
な
く
、
金
融
や

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
製

薬
、
建
設
と
い
っ
た
さ
ま

ざ
ま
な
業
種
の
人
が
資
格

を
取
得
し
て
い
ま
す
。
医

療
を
内
側
、
あ
る
い
は
外

側
か
ら
多
様
な
視
点
で
検

証
で
き
る
医
療
経
営
士

が
、
互
い
に
知
恵
や
経
験
を

結
集
さ
せ
る
こ
と
で
、
社
会

に
新
し
い
価
値
を
生
み
出

す
こ
と
が
可
能
で
し
ょ
う
。

地
域
住
民
の
生
活
に
お

い
て
重
要
な
役
割
を
果
た

す
医
療
に
か
か
わ
る
皆
さ

ん
だ
か
ら
こ
そ
、
日
本
の

未
来
を
つ
く
る
大
き
な
原

動
力
に
な
れ
る
は
ず
な
の

で
す
。

多
業
種
か
ら
な
る
医
療
経
営
士
は

大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
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病
院
と
し
て
新
た
な
取

り
組
み
に
乗
り
出
す
に
あ

た
っ
て
、
経
営
層
か
ら
、

「
財
務
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を

知
っ
た
う
え
で
判
断
し
た

い
」「
今
後
需
要
が
あ
る
か

ど
う
か
を
調
べ
て
ほ
し

い
」
な
ど
と
頼
ま
れ
た
経

験
の
あ
る
企
画
部
門
の
方

は
少
な
く
な
い
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
そ
れ
を
受
け

て
よ
り
緻
密
な
デ
ー
タ
を

集
め
て
す
べ
て
並
べ
て
も
、

「
こ
れ
じ
ゃ
判
断
で
き
な

い
」と
言
わ
れ
て
し
ま
う
こ

と
も
し
ば
し
ば
で
す
。

　

経
営
層
が
求
め
る
経
営

判
断
に
必
要
な
デ
ー
タ
と

は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し

ょ
う
か
。
よ
り
精
緻
で
詳

細
な
デ
ー
タ
が
必
要
な
場

合
で
も
、
す
べ
て
を
一
覧

し
た
い
わ
け
で
は
な
く
、

全
体
を
踏
ま
え
た
う
え
で

そ
の
特
徴
が
つ
か
め
る
も

の
を
求
め
て
い
る
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。

　

デ
ー
タ
を
整
理
し
た
表

も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
だ

け
で
は
全
体
像
の
把
握
や

ば
ら
つ
き
、
特
異
値
な
ど

の
特
徴
を
つ
か
む
の
は
な

か
な
か
難
し
い
も
の
で

分
析・可
視
化
に
お
い
て
重
要
な
３
つ
の
視
点

日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
関
東
支
部
は
7
月
30
日（
土
）、「
実
務
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

図
る
石
井
ゼ
ミ
」第
１
回
を
開
催
し
た（
全
２
回
）。多
摩
大
学
医
療
・
介
護
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
研
究
所
フ
ェ
ロ
ー
の
石
井
富
美
氏
が
、「
経
営
分
析
に
必
要
な
デ
ー
タ
の
収
集

か
ら
分
析
ま
で
」「
デ
ー
タ
分
析
を
容
易
に
す
る
E
x
c
e
l
活
用
術
」を
テ
ー
マ

に
、実
践
的
内
容
を
指
南
。そ
の一部
を
紹
介
す
る
。

す
。
グ
ラ
フ
や
図
を
用
い

て
全
体
の
概
要
が
わ
か
る

も
の
を
提
示
す
る
こ
と

で
、
経
営
層
は
課
題
の
抽

出
が
し
や
す
く
な
り
ま
す

の
で
、
エ
ク
セ
ル
等
を
う

ま
く
活
用
し
て
、
数
字
の

羅
列
を
可
視
化
し
て
い
く

工
夫
が
必
要
で
す
。
こ
の

可
視
化
は
、
企
画
部
門
の

経
営
人
材
に
と
っ
て
重
要

な
ス
キ
ル
の
１
つ
で
す
。

　

大
事
な
の
は
、
デ
ー
タ

を
い
か
に
「
情
報
」
に
す

る
か
で
あ
り
、
数
字
は
現

象
の
背
景
や
要
因
な
ど
を

加
味
し
、
き
ち
ん
と
意
味

の
あ
る
も
の
に
加
工
を
し

て
は
じ
め
て
情
報
に
な
り

ま
す
。

　

デ
ー
タ
は
院
内
外
を
問

わ
ず
た
く
さ
ん
存
在
し
ま

す
。
そ
の
な
か
か
ら
必
要

な
も
の
を
集
め
て
、
ポ
イ

ン
ト
を
把
握
で
き
る
よ
う

に
グ
ラ
フ
な
ど
に
加
工

し
、
情
報
と
し
て
可
視
化

し
て
提
示
す
る
に
は
、「
視

点
」が
大
切
で
す
。

　

デ
ー
タ
の
意
味
を
知

り
、
分
析
を
行
う
た
め
に

必
要
な
視
点
と
し
て
は
、

①
点
で
は
な
く
、
面
や
ベ

ク
ト
ル
で
見
る
、
②
平
均

値
だ
け
に
頼
ら
な
い
、
③

起
点
を
定
め
て
バ
ラ
ン
ス

を
見
る
―
―
の
３
つ
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
に
つ

い
て
、「
在
院
日
数
」
を
例

に
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

①
に
つ
い
て
は
、
「
10

月
の
平
均
在
院
日
数
は

12
・
１
日
」
と
い
う
デ
ー

タ
が
あ
っ
て
も
、
そ
れ
だ

け
で
は
、
短
い
の
か
長
い

の
か
判
断
が
で
き
ま
せ

ん
。
こ
れ
が
「
点
」
の
デ

ー
タ
で
す
。
こ
れ
に
対
し

て
、
10
月
ま
で
の
平
均
在

院
日
数
を
一
覧
で
き
る
表

を
作
成
し
、
こ
れ
を
も
と

に
棒
グ
ラ
フ
や
折
れ
線
グ

ラ
フ
に
す
る
と
、
一
目
で

ど
の
よ
う
な
ベ
ク
ト
ル
で

変
化
し
て
い
る
か
が
わ
か

り
ま
す
。
見
た
人
全
員
が

同
じ
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
こ

と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

②
に
関
し
て
は
、
平
均

在
院
日
数
は
あ
く
ま
で

「
平
均
」
で
、
１
日
で
退

院
し
た
人
も
い
れ
ば
、
60

日
入
院
し
た
人
も
い
ま

す
。
平
均
を
構
成
し
て
い

経
営
層
が
ほ
し
い
の
は
デ
ー
タ
の
羅
列
で
は
な
い

る
要
素
を
見
る
た
め
に

は
、
分
布
を
確
認
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
分
布
を

見
れ
ば
、
最
頻
値
や
、
入

院
が
長
期
化
し
て
い
る
人

の
割
合
も
わ
か
っ
て
き
ま

す
。
た
と
え
ば
、
あ
る
事

情
で
退
院
先
が
見
つ
か
ら

ず
に
入
院
が
長
期
化
し
た

患
者
さ
ん
が
い
た
た
め
に

平
均
在
院
日
数
が
少
し
長

く
な
っ
て
も
、
要
因
が
明

確
で
あ
れ
ば
対
応
策
を
考

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

一
方
、
最
頻
値
が
後
ろ

に
ず
れ
て
平
均
在
院
日
数

が
伸
び
て
い
る
場
合
は
、

疾
患
構
成
が
変
わ
っ
た
と

か
担
当
す
る
医
師
が
変
わ

っ
た
と
か
、
「
何
か
」
が

起
こ
っ
て
い
る
可
能
性
が

あ
り
、
全
体
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
と
し
て
対
応
す
べ
き

課
題
が
そ
こ
に
あ
る
こ
と

が
考
え
ら
れ
ま
す
。
平
均

値
だ
け
に
頼
っ

て
い
て
は
こ
の

判
断
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。

　

③
は
、
主
に

パ
ス
が
き
ち
ん

と
動
い
て
い
る

か
を
見
極
め
る

と
き
に
有
効
で

す
。
入
院
か
ら

退
院
ま
で
に
は

手
術
や
リ
ハ
ビ

リ
開
始
と
い
っ

た
イ
ベ
ン
ト
が

あ
り
ま
す
が
、
入
院
し
て

か
ら
手
術
ま
で
や
、
手
術

か
ら
リ
ハ
ビ
リ
開
始
ま
で

に
何
日
か
か
っ
て
い
る
の

か
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
起
点

と
な
る
日
を
中
心
に
デ
ー

タ
を
集
計
し
、
グ
ラ
フ
化

し
て
い
き
ま
す
。
こ
の
グ

ラ
フ
で
、
た
と
え
ば「
入

院
か
ら
手
術
ま
で
は
パ
ス

ど
お
り
だ
と
１
日
な
の

に
、
３
～
４
日
か
か
っ
て

い
る
」
と
形
と
し
て
示
せ

れ
ば
、
多
職
種
に
グ
ラ
フ

を
見
せ
な
が
ら
「
こ
の
理

由
は
何
か
思
い
当
た
り
ま

せ
ん
か
」
と
問
い
か
け
て

回
答
を
引
き
出
し
、改
善
に

導
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

課
題
を
見
つ
け
て
改
善

に
つ
な
げ
る
た
め
に
、
デ

ー
タ
を
さ
ま
ざ
ま
な
角
度

か
ら
見
て
、
意
味
の
あ
る

情
報
に
し
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

資格・試験に関するお問い合わせ　一般社団法人 日本介護福祉経営人材教育協会　☎03-3256-0571　http://www.NKFK.jp

「介護福祉経営士」資格認定試験のご案内
地域包括ケア時代のキーパーソン

― 医療経営士とW取得者急増中!! ―
成長産業として注目を集める介護福祉業界で、
2013年に誕生した「介護福祉経営士」。過去
10回の「介護福祉経営士2級」試験では1,142名
が合格しました。そのうち金融機関・医療機関勤務者
が約3割を占め、さらに、医療経営士とのダブル
ライセンス取得者は現在237人になりました。
あなたも、医療経営と介護経営の双方に明るい
人材となって、活躍の場を広げませんか？

次回試験日程
第11回 2級
第 3 回 1級 11月13日（日）

2016年

2級合格者の保有資格別構成 ※重複あり
250

200

150

100

50

0

2級合格者の職業別構成（過去10回試験の累計）

受験申込締切
介護施設・事業所

35％

金融機関
24％コンサルティング

8％

医療機関 9％

その他
24％

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

介
護
福
祉
士

ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル

プ
ラ
ン
ナ
ー

医
療
経
営
士

2016年
10月 6 日（木）まで

ダブル

実務のレベルアップに向けた「石井ゼミ」開催

多角的に分析し、可視化することで
「データ」を「情報」に変える！

実際のデータで具体的な分析方法などをわかりやすく
説明する石井富美氏

当日は、約30人が参加した

関東支部
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Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
等
が
公
表
し
て

い
る
各
種
統
計
デ
ー
タ
を

網
羅
。
個
人
や
一
組
織
で

は
な
か
な
か
収
集
し
に
く

い
膨
大
の
デ
ー
タ
が
ま
と

め
ら
れ
て
お
り
、
医
療
・

介
護
従
事
者
は
も
ち
ろ
ん
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
金
融

な
ど
周
辺
産
業
の
方
に
も

ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
内

容
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

毎
年
、
定
期
的
に
刊
行

さ
れ
、
好
評
を
博
し
て
い

る『
医
療
経
営
デ
ー
タ
集
』

の
最
新
２
０
１
６
年
版
が

10
月
上
旬
に
日
本
医
療
企

画
よ
り
刊
行
さ
れ
ま
す
。

　

同
書
は
、
医
療
・
介
護

業
界
の
最
新
動
向
を
俯
瞰

し
、
経
営
戦
略
を
策
定
す

る
た
め
に
不
可
欠
な
、
厚

生
労
働
省
や
病
院
団
体
、

　

２
０
１
６
年
版
で
は
、

昨
年
版
に
引
き
続
き
、
巻

頭
特
集
が
２
本
立
て
に
な

り
ま
す
。
巻
頭
特
集
１
で

は
、「
２
０
１
６
年
版
医

療
経
営
デ
ー
タ
の
全
体

像
」
と
題
し
、
デ
ー
タ
分

析
の
ポ
イ
ン
ト
解
説
と
特

別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
掲
載

し
て
い
ま
す
。

　

デ
ー
タ
分
析
の
ポ
イ
ン

ト
解
説
で
は
、
本
書
掲
載

の
デ
ー
タ
の
な
か
か
ら
、

特
に
重
要
な
ト
ピ
ッ
ク
ス

を
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
し
、

病
院
機
能
別
の
経
営
動
向

や
地
域
の
医
療
提
供
体
制

が
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て

い
る
か
に
つ
い
て
、
わ
か

り
や
す
く
ま
と
め
ま
し

た
。
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

で
は
、
一
般
財
団
法
人
潤

和
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

振
興
財
団
業
務
執
行
理
事

の
東
明
氏
と
、
ヘ
ル
ス
ケ

ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
株
式
会
社
代
表
取

締
役
社
長
の
村
山
浩
氏
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
掲
載
。

２
０
１
６
年
度
診
療
報
酬

改
定
の
影
響
や
現
場
が
直

面
し
て
い
る
課
題
と
そ
の

解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

に
つ
い
て
お
話
を
う
か

が
っ
て
い
ま
す
。

　

巻
頭
特
集
２
で
は
、「
診

療
報
酬
改
定
と
地
域
医
療

の
課
題
」
と
題
し
、
４
期

ぶ
り
の
全
体
マ
イ
ナ
ス
と

な
っ
た
２
０
１
６
年
度
診

療
報
酬
改
定
や
地
域
医
療

構
想
の
策
定
状
況
、
地
域

医
療
連
携
推
進
法
人
の
仕

組
み
を
取
り
上
げ
る
と
と

も
に
、
医
薬
品
市
場
の
最

新
動
向
を
紹
介
。
拡
大
傾

向
に
あ
る
医
薬
品
市
場
の

推
移
を
は
じ
め
、
医
薬
品

の
基
礎
知
識
や
費
用
対
効

果
評
価
の
試
行
的
導
入
な

ど
、
話
題
の
医
薬
品
業
界

に
つ
い
て
概
説
し
ま
す
。

　

ま
た
、
発
行
元
の
日
本

医
療
企
画
で
は
、『
医
療

経
営
デ
ー
タ
集
』
刊
行
記

念
特
別
セ
ミ
ナ
ー
を
企
画

中
で
す
。
講
師
に
本
書
の

監
修
・
編
集
を
務
め
た
日

本
政
策
投
資
銀
行
の
青
山

竜
文
氏
を
迎
え
、
セ
ミ

ナ
ー
で
し
か
聞
け
な
い
情

報
が
盛
り
だ
く
さ
ん
と
な

る
予
定
な
の
で
、
ご
期
待

く
だ
さ
い
。
詳
細
は
決
定

次
第
、
本
紙
や
協
会
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
告
知
し
ま
す
。

医療経営士にオススメの白書シリーズ　好評発売中！！

お問い合わせ　株式会社日本医療企画　☎03-3256-7495

医療白書 2016-2017年版

新しい地域医療への挑戦
地域全体で治し、支える医療の実現に向けて
■監修：西村周三
　　　　（一般財団法人医療経済研究・社会保険福祉協会医療経済研究機構所長）
■定価:4,860円（税込） ⇒
【主な内容】
●巻頭言　医療における予防の発想とその将来

── 専門職が隣接領域に一歩進み出る時代へ
西村周三
（一般財団法人医療経済研究・社会保険福祉協会医療経済研究機構所長）

●第１部　総力特集 新しい地域医療への挑戦
── かかりつけ医と住民が創造するトータルヘルスケア

●第２部　日本の医療の「現在」と「未来」がわかる
── 2016年度 医療制度・政策をめぐる10の論点

●第３部　年表・資料編
「介護保険制度」創設以降における保健・医療・福祉・介護の歩み
2000（平成12）年～2016（平成28）年

介護経営白書 2016-2017年版

介護福祉
新時代の“到来”｠
今、注目されるニューリーダー11人の
発想と人材育成術
■編集委員代表：多田 宏

（日本介護福祉経営人材教育協会代表理事）
■定価：4,320円（税込）⇒
【主な内容】
◆第１部◆　介護の未来をつくる新リーダーの挑戦 

── 新発想で高めるサービスと人材の価値  
第1章  新発想で介護経営イノベーションを実践する挑戦者たち
第2章  新発想で高める人材の質
　　　 ── 介護人材の新しい価値を検証する

◆第２部◆　介護経営の傾向と対策 
── 介護業界の新潮流を読む 

本協会推薦図書

会員価格：3,456円（税込）

会員価格：3,888円（税込）

医療経営の羅針盤となる
最新データが満載！
巻頭特集は豪華2本立て

医療経営士にぜひ読んでほしい おすすめの本

医療経営に関する各種統計データを満載し、毎年好評を博してい
る『医療経営データ集』の2016年版が日本医療企画より10月上
旬に刊行される。医療経営士が語る本書の活用法とともに、その
内容を紹介します。

●監修・編集：日本政策投資銀行／
日本経済研究所

●Ａ４判・並製／２5０頁予定／本文２色
●定価：本体２,８００円＋税
   （会員価格：税込２,４１０円）
●発行：日本医療企画
●お問い合わせ：☎03-3256-7495

医療経営士サブテキスト

医療経営
データ集2016
数値で理解する
医療・介護業界の最新動向

日本医療経営
実践協会
推薦図書

経
営
戦
略
策
定
に
不
可
欠
な
デ
ー
タ
を
網
羅

医
療・介
護
業
界
の
イ
マ
が
わ
か
る

※表紙画像は昨年版のものです。

10月上旬
刊行

巻
頭
特
集
が
２
本
立
て
！

特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
掲
載

医療経営士が語る！
『医療経営データ集』活用法

中村祐介さん

TOMA税理士法人
ヘルスケア事業部
チーフ・コンサルタント
医療経営士1級合格者

　コンサルタントという職業柄、医療機関の理事長や院長
にお会いする機会が多く、その際に医療経営の最新動向
がわかるデータが必要だったことから購入しました。
　病院の経営課題を抽出するためには、他の病院との比
較が１番大切です。また、経営層に提案する際も客観的な
データがあると理解度や納得度が違います。そのため、面
談して説明する際のエビデンスや自分自身の論点整理に
活用しています。
　昨年版では、運営費動向や都道府県別の医師・看護
師数といった基礎データが満載された「病院経営に関す
る現状分析」が役立ちました。また、「病院経営に関するト
ピックス」では、事例やデータに基づいた患者数の推移、
自治体立病院の経営状況等を学ぶことができました。どち
らにも言えることですが、『医療経営データ集』は掲載され
ているデータについて分析や解説が入っているため、学び
ながら必要な情報を整理することができます。これは他の
類書にはない優れた点だと思います。
　本書購入のきっかけにもなった刊行記念特別セミナー

（昨年10月開催）は、『医療経営データ集』の監修・編集
に携わった日本政策投資銀行の青山竜文氏のお話が聞
けるとても貴重な機会になりました。2016年版も、新たなト
ピックスが入ると思いますので、期待しています。



2016年9月号　4

第
４
回「
医
療
経
営
士
１
級
」

受
験
申
し
込
み
が
終
了

　

第
４
回
「
医
療
経
営
士

１
級
」
資
格
認
定
試
験
の

受
験
エ
ン
ト
リ
ー
が
８
月

１
日
（
月
）
に
締
め
切
ら

れ
、
過
去
最
多
29
名
の
２

級
会
員
が
受
験
申
し
込
み

を
行
い
ま
し
た
。

は
、
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

更
新
対
象
者
な
ら
び
に

年
会
費
納
入
対
象
者
の

期
限
延
長
措
置
に
つ
い
て

　

本
年
９
月
14
日
（
水
）

に
認
定
期
間
の
満
了
を
迎

え
る
会
員
の
更
新
申
請
受

付
を
８
月
15
日
（
月
）
に

終
了
し
ま
し
た
が
、
更
新

意
思
の
あ
る
会
員
に
対
し

て
延
長
措
置
を
行
っ
て
い

ま
す
。
な
お
、
延
長
措
置

の
対
象
者
は
、
新
規
の
認

定
カ
ー
ド
の
発
送
が

２
０
１
７
年
１
月
以
降
に

「
医
療
経
営
士
１
級
」
資

格
認
定
試
験
は
第
一
次
試

験
お
よ
び
第
二
次
試
験
の

２
段
階
で
行
わ
れ
、
第
一

次
試
験
は
９
月
４
日（
日
）

に
実
施
さ
れ
ま
す
。

10
月
実
施
２・３
級
試
験

エ
ン
ト
リ
ー
締
切
迫
る

　

10
月
16
日
（
日
）
に
実

施
さ
れ
る
第
12
回
「
医
療

経
営
士
２
級
」
お
よ
び
第

19
回
「
医
療
経
営
士
３

級
」
資
格
認
定
試
験
の
受

験
エ
ン
ト
リ
ー
締
切
が
９

月
２
日
（
金
）
に
迫
っ
て

い
ま
す
。
試
験
の
詳
細

な
り
ま
す
〔
発
効
日
は

２
０
１
６
年
９
月
15
日

（
木
）〕
。

　

ま
た
、
同
じ
く
本
年
９

月
14
日
（
水
）
で
年
会
費

が
期
限
と
な
る
会
員
の
年

会
費
支
払
が
８
月
15
日

（
月
）
で
期
限
を
迎
え
ま

し
た
が
、
継
続
意
思
の
あ

る
会
員
に
対
し
て
支
払
期

限
の
延
長
措
置
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

延
長
措
置
を
希
望
す
る

更
新
対
象
会
員
な
ら
び
に

年
会
費
納
入
対
象
会
員

は
、
協
会
事
務
局
ま
で
ご

連
絡
く
だ
さ
い
。

10

医 療
経営士 資格認定試験
試験日

■受験エントリー期間
　8月3日（水）～
　9月2日（金）

■受験料支払締切日
　9月7日（水）

医療経営士 資格認定試験 日程
受験料

※手数料別途

受験資格

第19回「医療経営士3級」 第12回「医療経営士2級」

試験会場
（予定）

15,400円（税込） 3級取得者
13,400円（税込） 分野受験（分野合格者）8,640円（税込）

年齢、学歴、国籍等の制約はありません

札幌・仙台・東京・金沢・名古屋・
大阪・広島・福岡・鹿児島・沖縄

札幌・仙台・東京・金沢・名古屋・
大阪・広島・福岡・沖縄

3級資格認定試験合格者かつ、
本会正会員

団体受験　◇受験者10名を超える場合、団体としてまとめてお申し込みできます。
　　　　　◇一定の条件を満たした場合、認定会場制度をご利用できます。　　※審査があります

お問い合わせ・お申し込み　一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-5296-1933　http://www.JMMPA.jp/

2016年 16（日）

3級2級 受験エントリー

受付中！
受験エントリー

受付中！9月2日（金）まで！

同僚やお知り合いの方にご紹介ください！！

広島会場
実施決定 !!

今後の支部研究会スケジュール
開催日 開催支部 テーマ 講　　師

8月27日（土） 関東
実務のレベルアップを図る石井ゼミ
「相手に伝わるプレゼンテーションの極意（PowerPointの使い方）」

石井富美氏（多摩大学医療・介護ソリューション研究所フェロー）

9月10日（土）

関東
(主催：日本医療企画)

第4期「経営人材育成 中村塾」（第5回）
中村彰吾氏（公益社団法人医療・病院管理研究協会常任理事／日本医療経
営実践協会参与）

東海
静岡県東部医療経営研究会
「第1回岡村医療経営塾：医療経営士資格認定試験対策自主勉強会」

――

24日（土） 関東
『医療経営士１級』試験合格者中村祐介先生が教える！
病院経営に必要な財務・会計＆税務・節税対策（3日目）

中村祐介氏（TOMA税理士法人ヘルスケア事業部チーフ・コンサルタント、医
療経営士1級合格者）

10月22日（土） 東海
第4回静岡県東部医療経営研究会
「会計の基礎知識を理解し、自分たちの医療機関の強みを経営に活かすこと」

――

11月5日（土） 関東
『医療経営士１級』試験合格者中村祐介先生が教える！
病院経営に必要な財務・会計＆税務・節税対策（4日目）

中村祐介氏（TOMA税理士法人ヘルスケア事業部チーフ・コンサルタント、医
療経営士1級合格者）

※日程等は変更になる場合があります。詳細は協会ホームページをご確認ください

名古屋大会の告知ポスター完成
掲示していただける会員募集！
　第5回「全国医療経営士実践研究大会」名古
屋大会の告知ポスターが完成しました。職場
やお取引先でポスターを掲示していただき、名
古屋大会の告知にご協力してくださる会員の
方を募集しています。ポスターをご希望の方
は下記のお申し込みメールアドレスへ「全国大
会ポスター希望」とタイトルをつけ、お名前、所
属先、所属部署、肩書き、送付先住所、電話番
号、必要枚数をご連絡ください。枚数に限りが
あるため、ご希望に沿えない場合があります。
ご了承ください。

MMSニュースを活用して
「医療経営士」の認知度アップにご協力ください
　会員サービスの一環として毎月発行している『MMSニュース』を活用して、
「医療経営士」の認知度アップにご協力してくださる会員の方を募集していま
す。職場やお取引先へ『MMSニュース』をお配りいただくことで、ご自身の活動
のアピール資料としても、ご活用いただけると思います。配布用の『MMS
ニュース』をご希望の方は下記のお申し込みメールアドレスへ「MMSニュース
希望」とタイトルをつけ、お名前、所属先、所属部署、肩書き、送付先住所、電話番
号、必要部数をご連絡ください。部数に限りがあるため、ご希望に沿えない場合
があります。ご了承ください。

お申し込みメールアドレス▶E-mail:info@jmmpa.jp


