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看
護
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
聞
く 

「
医
療
経
営
士
」資
格
の
活
用
法 

（
田
中
智
恵
子
氏
）

看
護
部
門
に
経
営
参
画
が
求
め
ら
れ
る
時
代

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
を
磨
き

「
デ
キ
る
看
護
師
」を
目
指
せ
！

医
療
機
関
に
経
営
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
を
目
的
に
発
足
し
た
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
の
認
定
資
格「
医
療
経
営
士
」は
、誕
生
か
ら
５
年

を
経
て
受
験
申
込
者
数
が
１
万
５
０
０
０
人
を
突
破
し
た
。近
年
、看
護
部
門
に
経
営
参
画
を
促
す
病
院
が
増
え
て
い
る
な
か
で
、看
護
師
に
は

ど
の
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
、「
医
療
経
営
士
」の
資
格
を
ど
の
よ
う
に
活
用
し
て
い
く
べ
き
な
の
か
。好
評
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー

書
籍『
デ
キ
る
看
護
師
の
思
考
法
』（
日
本
医
療
企
画
刊
）の
著
者
で
、看
護
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
田
中
智
恵
子
氏
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

追
加
す
る
と
、
そ
の
分
だ
け
業
務

負
担
は
増
え
て
い
き
ま
す
。
そ
う

で
は
な
く
、
組
織
全
体
を
俯
瞰
し

な
が
ら
何
が
一
番
重
要
な
の
か
を

見
極
め
、
不
必
要
な
業
務
は
な
い

か
、
一
緒
に
組
み
合
わ
せ
て
効
率

化
で
き
る
業
務
は
な
い
か
を
考
え

て
い
く
べ
き
で
す
。
現
場
の
看
護

師
一
人
ひ
と
り
に
そ
う
し
た
視
点

が
生
ま
れ
て
く
る
と
、
組
織
運
営

が
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
す

し
、
そ
の
た
め
に
は
経
営
知
識
や

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
が
必
要
に

な
り
ま
す
。

看
護
の
質
だ
け
で
な
く
、

質
に
対
す
る
コ
ス
ト
の
視
点
を

持
っ
た
人
材
を
目
指
そ
う

　

で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な

経
営
知
識
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ

ル
が
必
要
な
の
か
。
ま
ず
は
財
務

三
表
（「
貸
借
対
照
表
」「
損
益
計

算
書
」「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
計

算
書
」）
を
理
解
で
き
る
程
度
の

知
識
が
あ
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。

財
務
三
表
は
自
分
た
ち
が
提
供
し

た
医
療
・
看
護
の
結
果
で
す
。
病

院
の
収
入
が
ど
う
い
う
メ
カ
ニ
ズ

ム
で
成
り
立
っ
て
い
る
の
か
は
、

組
織
で
働
く
一
員
と
し
て
最
低
限

こ
れ
か
ら
の
医
療
に
は
、

“
足
し
算
”
で
は
な
く

“
引
き
算
”
が
求
め
ら
れ
る

　

か
つ
て
病
院
に
は
、
厚
生
労
働

省
か
ら
言
わ
れ
た
通
り
に
し
て
い

れ
ば
苦
労
せ
ず
に
経
営
が
で
き
て

い
た
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
、
最
近
で
は
、
厚
生
労
働
省
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
方
向
性
は
示
さ
れ

る
も
の
の
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
経
営
の
舵
取
り
を
し
、
地
域
に

貢
献
し
て
い
く
か
は
、
そ
の
病
院

の
判
断
に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
な
か
、
病
院
経
営
の
重

要
性
が
多
方
面
か
ら
指
摘
さ
れ
て

お
り
、
看
護
部
門
に
も
経
営
参
画

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

多
く
の
病
院
、
特
に
急
性
期
病

院
の
看
護
部
門
で
は
、
在
院
日
数

の
短
縮
を
目
指
し
な
が
ら
、
患
者

さ
ん
の
ケ
ア
だ
け
で
な
く
、
高
度

化
す
る
医
療
へ
の
対
応
や
ミ
ス
の

な
い
書
類
作
成
な
ど
、
日
々
慌
た

だ
し
く
業
務
に
追
わ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
目
の
前
の
業
務

を
い
か
に
決
め
ら
れ
た
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
通
り
に
遂
行
す
る
か
と
い
う

こ
と
に
だ
け
力
が
注
が
れ
て
お

り
、
し
っ
か
り
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
で
き
て
い
る
組
織
が
少
な
い
よ

う
に
感
じ
ま
す
。

　

私
は
、こ
れ
か
ら
の
時
代
は
“
足

し
算
”
の
医
療
で
は
な
く
、“
引

き
算
”
の
医
療
が
大
切
に
な
っ
て

く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
と
え

ば
、
何
か
を
改
善
し
よ
う
と
考
え

た
と
き
に
新
た
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

知
っ
て
お
く
べ
き
で
す
。

　

ま
た
、
患
者
さ
ん
の
ケ
ア
に
か

か
る
コ
ス
ト
が
ど
の
く
ら
い
で
、

そ
の
ケ
ア
に
よ
り
患
者
さ
ん
に
ど

の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
か
を
考

え
て
い
く
こ
と
も
大
切
で
す
。
た

と
え
ば
、
褥
瘡
予
防
に
つ
い
て
患

者
さ
ん
一
人
当
た
り
の
人
件
費
は

ど
の
く
ら
い
か
か
り
、
褥
瘡
が
発

生
し
た
場
合
に
コ
ス
ト
は
ど
の
く

ら
い
ま
で
跳
ね
上
が
る
の
か
。
コ

ス
ト
は
下
げ
れ
ば
い
い
わ
け
で
は

な
く
、
早
い
段
階
で
積
極
的
に
コ

ス
ト
を
費
や
し
た
ほ
う
が
、
ト
ー

タ
ル
コ
ス
ト
を
抑
え
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
最
近
で
は
看
護
の

質
に
関
す
る
指
標
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、
質
に
対
す
る
コ
ス
ト

の
視
点
が
ま
っ
た
く
抜
け
落
ち
て

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
看
護
師
に

は
質
に
対
す
る
費
用
対
効
果
を
数

字
で
示
し
、
患
者
さ
ん
の
満
足
度

を
高
め
な
が
ら
、
病
院
経
営
に
貢

献
し
て
い
く
よ
う
な
ス
キ
ル
が
求

め
ら
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

多
く
の
看
護
師
に
医
療
経
営
士

を
取
得
し
て
も
ら
い
、
自
ら
の

可
能
性
を
高
め
て
ほ
し
い

　

私
は
明
治
大
学
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
教

え
て
い
ま
す
が
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
や
日
本

看
護
協
会
の
「
認
定
看
護
管
理
者

教
育
課
程
」
は
、
取
得
す
る
ま
で

に
多
く
の
時
間
や
費
用
が
か
か
り

ま
す
。
こ
れ
か
ら
病
院
経
営
を
学

ぼ
う
と
す
る
看
護
師
の
方
に
は
、

ま
ず
手
始
め
に
医
療
経
営
士
の
資

格
取
得
を
目
指
す
の
も
有
効
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

入
職
１
年
目
の
看
護
師
に
対
し

て
、
経
営
の
基
本
知
識
を
教
え
る

病
院
も
多
い
よ
う
で
す
が
、
事
務

部
門
か
ら
の
説
明
は
な
か
な
か
理

解
し
に
く
い
と
い
う
話
を
聞
き
ま

す
。
そ
の
た
め
、
医
療
経
営
士
を

取
得
し
た
看
護
師
が
経
営
に
看
護

の
視
点
を
絡
め
て
新
人
研
修
を
行

え
ば
、
よ
り
一
層
理
解
が
深
ま
り

ま
す
し
、
新
人
看
護
師
に
早
い
段

階
か
ら
経
営
の
意
識
づ
け
を
し
て

い
く
と
い
う
重
要
な
役
割
を
担
う

こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ
う
。
カ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス
や
各
種
委
員
会
等
に

参
加
す
る
際
も
、
経
営
の
知
識
が

あ
る
の
と
な
い
の
で
は
、
医
師
や

他
部
門
に
対
す
る
提
案
の
説
得
力

が
違
い
ま
す
。

　

ま
た
、
医
療
経
営
士
は
資
格
を

取
得
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
各

地
域
で
定
期
的
に
研
究
会
を
開
催

し
て
い
ま
す
。
研
究
会
に
は
医
療

事
務
や
医
療
専
門
職
以
外
に
、
医

療
関
連
企
業
や
金
融
機
関
の
職
員

が
参
加
さ
れ
て
お
り
、
医
療
に
か

か
わ
る
病
院
外
の
方
々
と
意
見
を

交
わ
し
、
と
も
に
学
ん
で
い
く
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
う
し
た
活
動

は
自
分
の
世
界
を
広
げ
て
く
れ
る

と
同
時
に
、
新
た
な
刺
激
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。

　

ぜ
ひ
多
く
の
看
護
師
の
方
に
医

療
経
営
士
の
資
格
取
得
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
た
だ
き
、
自
身
の
可

能
性
を
高
め
て
い
っ
て
ほ
し
い
と

願
っ
て
い
ま
す
。

田中智恵子（たなか・ちえこ）
看護学校卒業後、看護師として従事、結婚を機に退職。
産能短期大学社会保険労務士コースに進学後、東京大
学医学部健康科学看護学科に編入。以後、コンサルタ
ントとして看護・介護の現場の業務改善、質の改善に従
事。現在は株式会社メディカルクリエイトにて看護経営コ
ンサルタント、明治大学グローバルビジネス科（MBA）助
教、石川県立看護大学非常勤講師を務める。
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医療経営士とは  Medical Management Specialist
第18回　2016年 6 月19日（日）
第19回　2016年10月16日（日）
第20回　2017年 3 月 5 日（日）

累計受験
申込者

医療機関をマネジメントするうえで必要な医療および経営に関する知識と、経営課題を解決する能力を有し、
実践的な経営能力を備えた人材に対して、一般社団法人日本医療経営実践協会が認定する民間資格。医
療経営士は、医療機関の理事長、院長、医師をはじめ、看護師、薬剤師といったメディカルスタッフ、事務職
員、医療関連企業の職員など、医療にかかわる幅広い人材が取得している。

全国の病院で「医療経営士」が活躍中！！

１万5千
人

突破!!

2016年度
3級資格認定試験日程

資料請求は電話（03-5296-1933）または協会ホームページで受付中！
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若
わか

林
ばやし

眞
ま さ こ

佐子
医療法人社団おきの会
旗の台脳神経外科病院看護部長
医療経営士3級

×医療経営士
看護師

特 別 座 談 会

医
療
経
営
士
の
資
格
取
得
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、経
営
視
点
を

持
っ
た
看
護
師
に
な
ろ
う
！

現
場
の
看
護
師
一
人
ひ
と
り
が
経
営
意
識
を
持
つ
こ
と
で
、看
護
師
の
業
務
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
る
の
か
？　

医
療
経

営
士
の
資
格
を
取
得
し
た
３
人
の
看
護
師
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、資
格
取
得
の
動
機
や
取
得
後
の
成
果
、こ
れ
か
ら

の
看
護
師
に
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

医
療
企
画
刊
）
の
取
材
を
受
け
て
、

そ
の
誌
面
で
医
療
経
営
士
が
紹
介

さ
れ
て
い
る
の
を
見
て
、
興
味
を

持
っ
た
の
が
資
格
取
得
の
き
っ
か

け
で
す
。

　

は
じ
め
は
経
営
学
や
財
務
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
知
識
が
な
い
と

難
し
い
の
か
な
と
漠
然
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も
少
し

ず
つ
テ
キ
ス
ト
で
学
習
を
進
め
て

い
く
と
、
自
分
の
仕
事
と
合
致
す

る
部
分
が
出
て
き
て
、
興
味
が
湧

い
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
考
え

て
も
み
な
か
っ
た
こ
と
に
関
心
を

持
つ
よ
う
に
な
り
、
自
分
の
枠
を

広
げ
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

木
村　

医
療
経
営
士
の
学
習
を
通

じ
て
、
新
し
い
“
気
づ
き
”
が
得

ら
れ
た
の
は
私
も
同
じ
で
す
。
経

営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て

は
、「
ヒ
ト
」「
モ
ノ
」「
カ
ネ
」「
情

報
」
が
大
切
だ
と
言
わ
れ
ま
す
が
、

私
は
特
に
「
情
報
」
と
い
う
部
分

に
疎
か
っ
た
と
感
じ
ま
し
た
。
病

院
の
収
支
や
平
均
在
院
日
数
に
つ

い
て
は
師
長
時
代
か
ら
な
ん
と
な

く
は
知
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
そ

れ
ら
の
数
字
を
使
っ
て
何
が
で
き

る
の
か
」
と
い
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
視
点
は
看
護
師
の
勉
強
で

は
触
れ
る
こ
と
も
な
か
っ
た
の

で
、
そ
う
し
た
部
分
が
弱
い
と
い

う
こ
と
に
気
づ
き
も
し
ま
せ
ん
で

─
─
医
療
経
営
士
の
資
格
を
取
得
し

た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

木
村　

私
は
現
在
の
法
人
に
入
職

し
て
二
十
数
年
に
な
り
ま
す
。
長

く
病
院
の
看
護
師
長
を
務
め
て
き

て
、
10
年
ほ
ど
前
に
看
護
部
長
に

な
り
ま
し
た
。
師
長
の
と
き
は「
患

者
さ
ん
に
対
し
て
良
い
看
護
を
提

供
し
て
い
れ
ば
い
い
」
と
い
う
価

値
観
の
も
と
で
仕
事
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、
看
護
部
長
に
な
る
と

そ
の
状
況
が
一
変
し
ま
し
た
。「
経

営
企
画
会
議
」
に
参
加
し
て
も
専

門
用
語
が
理
解
で
き
ず
、
財
務
諸

表
の
見
方
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。
何

の
教
育
も
受
け
な
い
ま
ま
、
立
場

だ
け
上
に
な
っ
て
し
ま
い
、「
医

療
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い

て
体
系
的
に
勉
強
し
た
い
」
と
考

え
て
い
た
と
き
に
、
た
ま
た
ま
書

店
で
『
医
療
経
営
士
テ
キ
ス
ト
シ

リ
ー
ズ
』（
日
本
医
療
企
画
刊
）

を
見
つ
け
ま
し
た
。

若
林　

私
は
40
歳
を
過
ぎ
て
か
ら

病
院
に
就
職
し
、
現
場
の
ス
タ
ッ

フ
を
経
て
師
長
に
な
っ
た
も
の

の
、
や
は
り
経
営
を
意
識
し
な
い

状
況
で
働
い
て
い
ま
し
た
。
16
年

前
に
看
護
副
部
長
の
お
話
を
い
た

だ
き
、
神
奈
川
県
立
看
護
教
育
大

学
校
（
当
時
）
の
「
看
護
管
理
Ⅱ
」

の
コ
ー
ス
を
受
講
し
た
の
で
す

が
、
当
時
は
「
経
営
に
つ
い
て
学

び
管
理
職
に
な
る
に
は
、
こ
こ
ま

で
勉
強
し
な
い
と
い
け
な
い
ん

だ
」
と
驚
い
た
の
と
同
時
に
、「
安

定
し
た
経
営
環
境
が
な
け
れ
ば
良

い
医
療
や
看
護
は
提
供
で
き
な

い
」
と
い
う
こ
と
を
強
く
実
感
し

ま
し
た
。
そ
の
後
、
医
療
経
営
士

の
資
格
に
出
会
い
、
取
得
に
向
け

た
学
習
を
始
め
ま
し
た
。

永
井　

私
は
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
事
務

長
を
し
て
い
ま
す
。
看
護
師
の
業

務
か
ら
は
少
し
外
れ
て
い
る
の
で

す
が
、
税
理
士
の
方
と
直
接
相
談

す
る
機
会
な
ど
も

あ
り
、
よ
り
経
営

に
近
い
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。
５
年

ほ
ど
前
に
月
刊
誌

『
ク
リ
ニ
ッ
ク
ば

ん
ぶ
う
』（
日
本

し
た
。

若
林　

私
も
同
感
で
す
。
医
療
経

営
士
の
資
格
を
取
得
し
て
か
ら

は
、
そ
れ
ま
で
手
に
す
る
こ
と
が

な
か
っ
た
経
営
の
本
が
気
に
な
り

は
じ
め
、
読
み
漁
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
ま
た
新
し
い

興
味
が
湧
い
て
き
て
、
視
野
が
ど

ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

永
井　

私
の
場
合
、
た
と
え
ば
診

療
所
で
大
き
な
物
品
を
購
入
す
る

際
に
、
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
踏
ま
え
て
検
討
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
減
価
償
却
の
こ
と
な

ど
を
頭
に
入
れ
な
が
ら
、
院
長
と

も
対
等
に
話
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
し
、
自
信
を
持
っ
て
購

入
の
判
断
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
は
大
き
な
変
化
で
す
。

木
村　
「
情
報
」
の
大
切
さ
を
知

り
、
情
報
の
入
手
方
法
を
学
べ
た

こ
と
も
非
常
に
大
き
か
っ
た
で
す

ね
。
人
か
ら
直
接
入
っ
て
く
る
情

報
、
そ
れ
も
院
内
で
は
な
く
院
外

の
人
か
ら
の
情
報
が
す
ご
く
大
切

だ
と
い
う
こ
と
も
、
実
際
に
院
外

の
人
と
接
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か

ら
わ
か
っ
た
こ
と
で
す
。
情
報
が

入
っ
て
来
な
い
の
な
ら
「
自
分
か

ら
取
り
に
い
け
ば
い
い
」
と
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
し
、
普
段
の

行
動
が
変
わ
り
ま
し
た
ね
。

若
林　

医
療
経
営
士
の
な
か
に

は
、
医
療
機
関
内
外
の
さ
ま
ざ
ま

な
職
種
の
方
が
い
ま
す
か
ら
、
研

究
会
等
の
場
を
通
し
て
そ
う
い
っ

た
方
々
と
出
会
え
る
こ
と
は
非
常

に
あ
り
が
た
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。
そ
こ
か
ら
輪
が
広
が
っ
て
、

医
療
経
営
士
の
方
が
病
院
に
来

て
、
有
意
義
な
情
報
提
供
を
し
て

く
れ
た
り
す
る
こ
と
が
実
際
に
あ

る
の
で
、
人
と
出
会
う
機
会
は
本

当
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
経
営
に
お
い
て
は
「
ヒ
ト
」

の
問
題
が
非
常
に
大
切
で
す
が
、

現
場
の
看
護
師
に
対
す
る
教
育
に

つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で

し
ょ
う
か
。

永
井　

私
の
い
る
診
療
所
で
は
、

院
長
も
私
も
ス
タ
ッ
フ
に
対
し

て
、「
必
要
な
も
の
を
必
要
な
分

だ
け
買
い
ま
し
ょ
う
」
と
話
し
ま

す
。
そ
う
す
る
と
、
ス
タ
ッ
フ
は

「
必
要
な
も
の
っ
て
な
ん
だ
ろ

う
？
」
と
考
え
る
よ
う
に
な
る
ん

で
す
ね
。「
あ
る
と
い
い
け
ど
な

く
て
も
い
い
も
の
」
は
本
当
に
必

要
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現

場
の
ス
タ
ッ
フ
に
話
す
と
き
は
、

わ
か
り
や
す
い
言
葉
で
伝
え
る
こ

と
が
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

安
定
し
た
経
営
環
境
が
な
け
れ
ば
、

良
い
医
療
や
看
護
は
提
供
で
き
な
い

「
な
ぜ
そ
う
す
る
の
か
」を
伝
え
る
こ
と
で
、

自
ら
考
え
て
行
動
す
る
よ
う
に
な
る

一歩先を行く“看護師”になるための必読の1冊！！

お問い合わせ　株式会社日本医療企画　　☎03-3256-7495　 http://www.jmp.co.jp/
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医療現場の問題を論理的に捉える能力向上を目指し、「思考を柔軟にする
スキル」と、柔軟にした思考を「ロジカルに整理するスキル」を学びます。

医療経営士のための現場力アップシリーズ①
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　　　　　　　　　　　　─―“デキる看護師”の思考プロセス
第２章  問題解決型思考をマスターする
　　　　　　　　　　　　─―思考習慣を変える5つの基本スキル
第３章  問題解決型思考を活用する
　　　　　　　　　　　　─―実践スキルを習得して思考力アップ！
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問題解決型スキルで看護現場を変革する
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木
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木
村　

次
の
世
代
の
主
任
、
師
長

ク
ラ
ス
を
育
て
る
立
場
に
な
る

と
、
や
は
り
経
営
を
理
解
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、「
急

性
期
看
護
補
助
体
制
加
算
を
50
：

１
か
ら
25
：
１
に
し
よ
う
」
と
い

う
と
き
に
は
看
護
補
助
者
を
採
用

し
ま
す
が
、
そ
の
際
に
「
看
護
補

助
者
を
採
用
す
る
か
ら
が
ん
ば
っ

て
ね
」
と
い
う
だ
け
で
は
、
本
当

の
意
味
は
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
看
護

師
一
人
ひ
と
り
に
「
看
護
補
助
者

に
委
譲
で
き
る
業
務
に
は
何
が
あ

る
の
か
」「
看
護
補
助
者
の
教
育

を
ど
う
す
る
の
か
」
と
い
う
こ
と

を
考
え
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、

そ
の
た
め
に
は
看
護
補
助
者
を
採

用
す
る
こ
と
の
意
味
を
し
っ
か
り

と
伝
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ

う
す
る
こ
と
で
一
人
ひ
と
り
が
き

ち
ん
と
考
え
て
く
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

若
林　

以
前
勤
め
て
い
た
病
院
に

入
職
し
た
と
き
に
看
護
師
の
経
営

意
識
が
低
い
と
感
じ
て
「
な
ぜ
経

営
が
必
要
な
の
か
」
と
い
う
基
本

的
な
部
分
か
ら
教
え
て
い
き
ま
し

た
。
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
に
経

営
を
意
識
し
て
も
ら
う
た
め
に
、

看
護
部
の
基
本
方
針
の
な
か
に

「
病
院
経
営
に
貢
献
す
る
看
護
の

実
践
」
を
加
え
、
ま
ず
は
自
分
の

１
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
を
し

っ
か
り
し
て
、
業
務
を
時
間
内
に

終
わ
ら
せ
る
よ
う
に
徹
底
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。
そ
の
成
果
が
出
た

の
か
、
残
業
は
年
間
1
・
4
時
間

と
い
う
低
い
数
字
に
な
り
ま
し
た

し
、
そ
の
結
果
と
し
て
経
営
に
貢

献
し
て
い
る
こ
と
を
理
解
し
て
も

ら
え
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

経
営
に
直
結
す
る
部
分
で
は
、

特
に
患
者
さ
ん
に
対
す
る
マ
ナ
ー

や
接
遇
の
部
分
が
で
き
て
お
ら

ず
、
病
院
全
体
で
取
り
組
む
よ
う

に
変
え
て
い
き
ま
し
た
。
改
め
て

感
じ
る
の
は
、
看
護
師
の
働
く
環

境
を
整
え
て
い
く
と
、
そ
の
分
、

患
者
さ
ん
に
プ
ラ
ス
に
返
っ
て
く

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
看
護
師
も

過
度
な
負
担
が
な
く
な
れ
ば
、
患

者
さ
ん
に
き
ち
ん
と
接
す
る
余
裕

が
で
き
ま
す
し
、
結
果
と
し
て
患

者
さ
ん
の
満
足
度
が
上
が
り
、
看

護
師
自
身
の
や
り
が
い
に
も
つ
な

が
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
て

き
ま
す
。

永
井　

私
が
働
く
診
療
所
は
下
町

に
あ
る
こ
と
か
ら
、
口
コ
ミ
の
影

響
が
非
常
に
大
き
く
、
そ
の
た
め
、

接
遇
面
に
は
気
を
つ
か
い
ま
す

し
、
安
全
管
理
を
含
め
た
ス
タ
ッ

フ
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。
特
に

受
付
は
診
療
所
の
顔
な
の
で
、
私

も
注
意
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す

が
、
ス
タ
ッ
フ
自
ら
率
先
し
て
接

遇
の
本
な
ど
を
読
ん
で
い
る
の
を

目
に
す
る
と
、
自
分
た
ち
の
役
割

を
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
の
だ
な

と
、
嬉
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

　

同
じ
よ
う
に
、
ク
レ
ー
ム
対
応

に
つ
い
て
も
非
常
に
気
を
つ
か
い

ま
す
。
患
者
さ
ん
の
話
を
一
人
の

ス
タ
ッ
フ
だ
け
が
聞
い
て
い
る
状

況
を
つ
く
ら
な
い
こ
と
が
大
事

で
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
は
配
慮
し

ま
す
が
、
完
全
な
密
室
で
は
な
く

多
少
周
囲
に
声
が
漏
れ
る
よ
う
な

場
所
で
話
を
し
て
も
ら
う
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

　

ト
ラ
ブ
ル
発
生
の
も
と
を
な
る

べ
く
避
け
る
こ
と

は
、
問
題
を
起
こ
さ

な
い
よ
う
に
す
る
こ

と
と
同
じ
で
す
し
、

結
果
と
し
て
ス
タ
ッ

フ
を
守
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。
経
営

の
視
点
か
ら
考
え

多
職
種・他
業
種
と
の
交
流
を
通
し
て
、

経
営
意
識
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
大
切

て
も
、
病
院
や
ス
タ
ッ
フ
を
守
る

意
識
が
大
切
な
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

木
村　

ゆ
と
り
の
あ
る
職
場
環
境

も
、
結
局
は
ス
タ
ッ
フ
を
守
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
よ
ね
。
だ
か

ら
こ
そ
、
ゆ
と
り
の
あ
る
看
護
が

提
供
で
き
る
よ
う
に
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
し
た
い
で
す
し
、
そ
の
た
め
に

は
病
院
全
体
が
一
丸
と
な
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
院
内
で
転
倒
・
転

落
事
故
が
起
き
る
と
、「
看
護
師

は
何
を
や
っ
て
い
た
ん
だ
」
と
、

現
場
の
看
護
師
ば
か
り
が
責
め
ら

れ
る
よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
が
、
そ
う
な
る
と
「
私
た

ち
に
全
部
し
わ
寄
せ
が
く
る
」
と

い
う
気
持
ち
に
な
っ
て
、
患
者
さ

ん
に
や
さ
し
く
で
き
ま
せ
ん
。
そ

こ
を
変
え
て
い
く
に
は
、
看
護
部

と
い
う
枠
を
超
え
て
病
院
全
体
で

意
識
改
革
を
し
て
い
く
べ
き
で
あ

り
、
病
棟
の
全
ス
タ
ッ
フ
が
患
者

さ
ん
に
対
し
て
気
を
配
れ
る
よ
う

な
意
識
づ
け
を
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
す
。「
ス
タ
ッ
フ
全
員
で

や
っ
て
い
こ
う
」
と
い
う
空
気
を

つ
く
り
、
組
織
全
体
の
意
識
を
変

え
て
い
く
こ
と
が
、
患
者
さ
ん
に

対
す
る
接
遇
に
影
響
し
て
く
る
と

思
い
ま
す
。

看
護
部
の
枠
を
超
え
て
、

病
院
全
体
の
意
識
改
革
に
取
り
組
も
う

─
─
現
場
の
看
護
師
に
経
営
を
意

識
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、
ど
の

よ
う
な
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

木
村　

看
護
師
に
経
営
的
な
視
点

を
学
ん
で
も
ら
う
よ
う
な
教
育
体

制
は
、
ほ
と
ん
ど
の
病
院
で
で
き

て
い
な
い
の
が
現
状
だ
と
思
い
ま

す
。
ま
ず
は
病
院
の
な
か
で
看
護

師
の
ラ
ダ
ー
を
き
ち
ん
と
構
築
し

て
い
く
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
こ
に
経
営
の
要
素

も
加
え
て
、「
新
卒
５
年
目
く
ら

い
な
ら
、
こ
の
程
度
は
知
っ
て
お

こ
う
」
と
い
う
よ
う
な
形
で
、
経

営
の
初
歩
的
な
部
分
を
教
え
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
現
場
の
看

護
師
に
は
負
担
に
な
り
ま
す
が
、

完
全
に
理
解
で
き
な
く
て
も
な
ん

と
な
く
耳
に
す
る
状
況
を
つ
く
っ

て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

若
林　

医
療
経
営
士
の
研
究
会
の

場
で
情
報
交
換
を
し
な
が
ら
、
経

営
の
要
素
を
含
め
た
看
護
師
の
研

修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
し
て
い
く

こ
と
が
で
き
れ
ば
理
想
的
で
す

ね
。
問
題
解
決
能
力
や
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
ス
キ
ル
に
関
し
て
は
、
院
内

で
看
護
部
長
が
上
か
ら
話
を
す
る

だ
け
で
は
、
視
野
が
狭
く
な
り
が

ち
で
す
。
現
場
の
看
護
師
に
経
営

の
意
識
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に

は
、
病
院
の
外
で
学
ぶ
こ
と
も
非

常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

永
井　

看
護
師
が
医
療
経
営
士
の

資
格
を
取
っ
て
く

れ
る
の
が
理
想
で

す
が
、
現
場
の
ス

タ
ッ
フ
に
資
格
の

話
を
し
て
も
、
ま

ず
返
っ
て
く
る
反

応
は
「
こ
れ
で
給

料
は
上
が
る
の
？
」

と
い
う
の
が
現
状
で
す
。「
経
営

に
か
か
わ
る
」
と
い
う
意
識
が
あ

り
ま
せ
ん
か
ら
、
ハ
ー
ド
ル
は
高

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
医
療
経

営
士
が
資
格
手
当
の
よ
う
な
形
で

給
与
体
系
の
な
か
に
入
っ
て
き

て
、
評
価
が
明
確
に
な
っ
て
く
れ

ば
看
護
師
の
見
る
目
も
変
わ
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

木
村　

看
護
師
を
取
り
巻
く
状
況

を
考
え
る
と
、
経
営
に
関
し
て
は

日
本
看
護
協
会
の
「
認
定
看
護
管

理
者
教
育
課
程
」
の
セ
カ
ン
ド
レ

ベ
ル
を
学
べ
ば
十
分
と
い
う
意
識

が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
そ
こ
は
看

護
師
だ
け
の
集
ま
り
で
す
し
、
な

か
な
か
視
野
が
広
が
っ
て
い
き
ま

せ
ん
。
医
療
経
営
士
の
研
究
会
に

参
加
す
る
と
、
看
護
師
だ
け
で
な

く
、
医
事
課
の
事
務
職
員
も
い
れ

ば
、
企
業
の
営
業
マ
ン
や
金
融
機

関
の
融
資
担
当
者
な
ど
も
い
て
、

そ
う
し
た
多
職
種
が
グ
ル
ー
プ
ワ

ー
ク
を
す
る
と
、
新
し
い
気
づ
き

が
生
ま
れ
ま
す
し
、
改
め
て
経
営

と
は
な
に
か
に
つ
い
て
捉
え
な
お

す
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
す
。
そ
う

し
た
体
験
を
現
場
の
看
護
師
に
も

し
て
も
ら
い
、
経
営
に
対
す
る
意

識
を
変
え
て
も
ら
う
こ
と
で
、
自
ら

「
医
療
経
営
士
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
」

と
い
う
意
欲
が
生
ま
れ
て
く
る
こ
と

に
期
待
し
た
い
で
す
ね
。

─
─
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

看護師特別号

看護師・医療従事者のためのマネジメント入門書

なるほど、なっとく
医療経営Q&A50
大人気の医療経営入門書が 
平成28年度診療報酬改定に完全対応して待望発刊

医療経営士実践テキストシリーズ①

〔本書の特長〕
●平成28年度診療報酬改定に完全対応！ 
●最新トピックス満載 　
地域医療構想、地域医療連携推進法人、保健医療2035、患者申出療養
制度、医療事故調査制度、医療法人会計基準、医療法人の分割、特定機
能病院の要件見直し　ほか 
●Q&A形式（1問1答）で読みやすい 　
Q 都道府県の医療計画には何が記載されているの？ 　
Q 医療法で重要な条文は何？　 　
Q DPC対象病院では入院収益はどう計算されるの？ ……全50収録

複雑な医療界のしくみが見えてくる！
医療経営の手引書として、「医療経営士試験」の受験対策書として、必
ず役立つ1冊です！ 医療機関の種別、診療報酬・介護報酬のしくみから
社会保障改革の動向まで、医療経営のオモテとウラをパーフェクト解説。

だれでもわかる!　医療現場のための

病院経営のしくみ
部門管理者、ミドルマネジャー、医療スタッフ、事務員など
現場で働く職員全員に読んでもらいたいマネジメントの
基本がわかる1冊です。

医療制度から業務管理・改善の手法まで、現場が知りたい10のテーマ

〔主な内容〕
序章　病院経営の予備知識
　　　日本の医療制度　早わかり
第1章　病院経営を知ろう！
　第1節　医療・福祉事業経営のしくみ
　第2節　病院経営のしくみ
　第3節　病院組織のしくみ
　第4節　病院収入のしくみ
第2章　病院経営に強くなろう！
　第1節　病院経営にとって一番大事なこと
　第2節　医療現場のサービス効率を高める手法
　第3節　コンピュータを用いた医療現場の情報処理
　第4節　医療現場を助ける医用機器

●著 者：長 英一郎（東日本税理士法人） 
●体 裁：A5判／並製本／300ページ 
●定 価：3,000円+税

●編 著：木村憲洋（委員会代表）＋
　　　　 医療現場を支援する委員会
●体 裁：A5判／並製本／2色刷／248ページ 
●定 価：2,000円+税

お問い合わせ　株式会社日本医療企画　　☎03-3256-7495　 http://www.jmp.co.jp/

3訂版



4　Vol.2特 別 号看護師特別号

ケアプロ株式会社 代表取締役社長
川添 高志氏

看護師が気付いた改善点を
経営改革につなげよう

経営視点からみた看護現場の課題

　現場で直面する課題を、経営的手法で解決しようという意識が頭から抜け落ちている
ことが、看護師の一番の問題だと思います。経営的手法とは、増員や機材投入、職種間
分担など。組織レベルでの取り組みが求められるため、経営陣に費用対効果などを示し
プレゼンテーションを行う必要がありますが、経営知識の乏しい看護師にとっては、高い
ハードルになっているのかもしれません。
　現場の看護師の多くは、自分たちは経営に口を出せないと諦めている。この状況自体
が大きな問題です。看護師は、現場で患者さんと接する機会が多く、「こうしたほうがよい
のに……」と思うことも多いはずです。看護師が気付いた改善点を、現場から吸い上げる
仕組みをつくるだけでも、大きな変化につながると思います。経営的判断をして実際に指
示を出すのは経営陣かもしれませんが、まずは現場の課題を日々感じている看護師から
問題点・改善点を抽出することで、業務改善・経営改革につなげるようにするとよいので
はないでしょうか。ケアプロでは、現場の看護師が「業務改善申請」をできるようにし、申
請者に対しては手当を出すなどの仕組みをつくっています。

訪
問
看
護
の
現
場
に
新
卒
を
採
用

診
療
報
酬
や
制
度
を
学
ぶ
必
要
性

　

全
国
の
訪
問
看
護
事
業
所
の
平

均
職
員
数
は
５
人
以
下
。
病
院
で

キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ
看
護
師
が
訪

問
看
護
に
移
行
す
る
ケ
ー
ス
が
多

く
、
平
均
年
齢
も
40
代
後
半
と
高

め
だ
。
一
方
、
ケ
ア
プ
ロ
の
訪
問

看
護
事
業
（
２
事
業
所
を
運
営
）

の
職
員
数
は
25
～
30
人
、
平
均
年

齢
は
29
歳
と
若
い
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
知
識
が
必
要
な
訪

問
看
護
は
、
経
験
豊
富
な
ベ
テ
ラ

ン
看
護
師
で
な
け
れ
ば
難
し
い
と

い
う
の
が
業
界
の
常
識
だ
が
、
ケ

ア
プ
ロ
で
は
、
新
卒
で
も
積
極
的

に
採
用
す
る
。
川
添
社
長
は
、「
新

卒
で
採
用
し
、
入
社
３
か
月
目
か

ら
単
独
訪
問
を
開
始
す
る
。
そ
の

後
、
数
年
間
働
い
て
く
れ
れ
ば
、

人
件
費
は
十
分
回
収
で
き
る
と
い

う
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
裏
付
け

ら
れ
た
結
論
だ
」
と
語
る
。

　

事
業
所
所
長
、
教
育
統
括
担
当

者
、
そ
し
て
本
人
に
対
し
て
も
採

用
の
根
拠
を
示
し
、
研
修
で
目
指

す
べ
き
方
向
性
を
共
通
認
識
と
し

て
経
験
を
積
む
こ
と
で
、
新
卒
で

訪
問
看
護
を
行
う
の
は
無
理
だ
と

い
う
常
識
を
覆
す
こ
と
が
で
き
た

の
だ
と
い
う
。

　

ベ
テ
ラ
ン
看
護
師
の
経
験
に
頼

ら
な
い
分
、
職
員
教
育
に
は
注
力

す
る
。
新
卒
は
入
社
か
ら
１
年
半
、

看
護
経
験
者
で
あ
っ
て
も
半
年
間

は
教
育
対
象
者
と
さ
れ
る
。

　
「
病
院
は
包
括
払
い
が
中
心
な
の

で
、
看
護
師
に
は
自
分
た
ち
が
行

っ
た
看
護
サ
ー
ビ
ス
の
単
価
が
わ

か
り
づ
ら
い
。
一
方
、
訪
問
看
護

は
１
件
当
た
り
の
看
護
サ
ー
ビ
ス

に
対
し
て
報
酬
が
付
く
。
逆
に
言

う
と
、
価
値
に
見
合
っ
た
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
な
い
と
、
利
用
者
は

納
得
し
て
く
れ
な
い
。
そ
の
た
め
、

提
供
す
る
訪
問
看
護
サ
ー
ビ
ス
が

ど
う
評
価
さ
れ
て
い
る
の
か
を
学

ぶ
研
修
に
は
、
特
に
力
を
入
れ
て

い
る
」
と
語
る
の
は
、
岡
田
理
沙

さ
ん
（
教
育
統
括
担
当
者
）。

　

新
入
職
員
は
、
診
療
報
酬
、
介

護
報
酬
、
医
療
・
介
護
保
険
制
度

な
ど
に
つ
い
て
の
研
修
を
重
ね
る

と
と
も
に
、
利
用
者
の
事
例
を
見

な
が
ら
適
正
な
対
応
を
考
え
る
ケ

ー
ス
ス
タ
デ
ィ
の
機
会
を
多
く
持

つ
。
日
々
の
業
務
で
は
新
入
職
員

と
中
堅
職
員
が
ペ
ア
に
な
っ
て
訪

問
看
護
を
行
い
、
何
か
あ
っ
た
ら

そ
の
都
度
話
し
合
い
な
が
ら
経
験

を
積
み
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る

仕
組
み
だ
。

経
営
知
識
を
強
み
に
利
用
者
を
救
い

地
域
医
療
を
支
え
る
要
に

　

３
年
間
の
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー

勤
務
後
に
訪
問
看
護
に
転
向
し
た

植
木
晴
菜
さ
ん
（
訪
問
看
護
ス
テ

ー
シ
ョ
ン
東
京
所
長
）
は
、「
訪
問

看
護
師
が
制
度
や
費
用
の
こ
と
に

精
通
し
て
い
な
け
れ
ば
、
利
用
者

を
救
え
る
サ
ー
ビ
ス
調
整
が
で
き

な
い
こ
と
を
実
感
し
た
」
と
言
う
。

例
え
ば
、
費
用
面
が
心
配
で
訪
問

回
数
を
減
ら
そ
う
と
す
る
家
族
に

対
し
て
は
、
高
額
療
養
費
制
度
な

ど
活
用
で
き
る
制
度
を
き
ち
ん
と

説
明
す
る
こ
と
で
利
用
者
や
家
族

の
安
心
に
つ
な
げ
る
。
長
時
間
の

対
応
が
必
要
な
ケ
ー
ス
な
ど
で
は
、

疾
病
に
よ
っ
て
加
算
算
定
が
可
能

で
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
う
え
で
対

応
す
れ
ば
、
損
失
を
出
す
こ
と
な

く
よ
い
ケ
ア
を
提
供
し
続
け
る
こ

と
が
で
き
る
。

　
「
自
分
た
ち
が
在
宅
で
で
き
る
こ

と
を
し
っ
か
り
把
握
し
、
そ
の
中

で
最
大
限
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
く
た
め
に
は
、
制
度
や
報
酬
、

法
律
な
ど
の
経
営
知
識
が
絶
対
に

必
要
だ
。
そ
れ
ら
を
身
に
付
け
た

訪
問
看
護
師
が
、
利
用
者
満
足
と

会
社
利
益
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
、

適
正
な
看
護
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
の
が
ケ
ア
プ
ロ
の
強
み
」
と

前
田
和
哉
さ
ん
（
在
宅
医
療
事
業

部
部
長
）
は
語
る
。

　

在
宅
医
療
が
推
進
さ
れ
訪
問
看

訪問看護は、地域包括ケアシステムの要とも言われており、今後、さらなる利用者増やニーズの多様化が見込まれる。訪問看護事業を展開し、成長を続けるケ
アプロ株式会社の川添高志代表取締役社長と、同社で活躍する職員の方々に、訪問看護師に必要なスキルや人材教育についてお話をうかがった。

写真左から、川添高志社長、植木晴菜さん、岡田理沙さん、前田和哉
さん。川添社長をはじめ、全員が看護師・保健師の資格を持つ

マネジメントスキルを身に付け
地域医療を支える看護師に！

訪問看護に求められる経営力

護
へ
の
需
要
は
増
え
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
休
業
や
赤
字
閉
鎖

に
陥
る
訪
問
看
護
事
業
所
は
少
な

く
な
い
。
こ
の
要
因
と
し
て
、
訪

問
看
護
師
を
は
じ
め
と
し
た
職
員

た
ち
の
経
営
力
不
足
・
知
識
不
足

が
挙
げ
ら
れ
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
加

算
や
制
度
が
あ
る
こ
と
は
知
っ
て

い
る
も
の
の
、
よ
く
わ
か
ら
な
い

の
で
活
用
で
き
ず
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
精
神
で
看
護
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
、
結
果
的
に
資
金
繰
り
が
苦
し

く
な
っ
て
経
営
難
に
陥
る
と
い
う

ケ
ー
ス
だ
。
こ
の
よ
う
な
事
態
を

避
け
る
た
め
に
も
、
訪
問
看
護
師

一
人
ひ
と
り
が
経
営
感
覚
を
磨
き
、

知
識
を
習
得
す
る
こ
と
は
急
務
。

医
療
経
営
士
資
格
を
活
用
す
る
こ

と
で
、
体
系
的
な
経
営
知
識
を
身

に
付
け
、
地
域
医
療
を
支
え
る
要

と
な
っ
て
ほ
し
い
。

―― 新たな医療経営が描く日本の未来像
プログラム
決定！

プログラム
決定！

医療経営士が生み出す地域イノベーション医療経営士が生み出す地域イノベーション

【事務局】　一般社団法人 日本医療経営実践協会　☎０３-５２９６-１９３３　http://www.jmmpa.jp/seminar/zenkokutaikai/

2016年

10月29日（土）
10月30日（日）
2016年

10月29日（土）
10月30日（日）

●会　場
ウインクあいち
（愛知県産業労働センター）
名古屋市中村区名駅4丁目4-38
※ＪＲ名古屋駅徒歩5分

●大会運営委員長　
井手   宏
日本医療経営実践協会東海支部支部長
一般社団法人愛知県医療法人協会会長
医療法人財団愛泉会愛知国際病院理事長

10月30日（日） 15：05～16：00
【特別対談】

「地域医療の再生と構造的問題――
 コミュニティの創造を支える新しい在宅医療」
山中 光茂
元三重県松阪市市長　　　　　               
医療法人SIRIUSいしが在宅ケアクリニック、医師                  
　　×　　　　
川添 高志
ケアプロ株式会社代表取締役社長、看護師・保健師

【モデレーター】
米本 倉基
藤田保健衛生大学医療科学部医療経営情報学科医療経営学教授

全国医療経営士実践研究大会 第5回 名古屋大会 川添高志氏　30日（日）登壇！！


