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医
療
提
供
体
制
の
基
盤
づ
く
り
の
年

医
療
経
営
士
の
存
在
意
義
を
存
分
に
示
そ
う

謹
賀
新
年

２
０
１
０
年
に
設
立
し
た
一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会
は
、会
員
数
２
０
０
０
人
を
超
え
、

昨
年
２
月
に
は
、
初
の「
医
療
経
営
士
１
級
」資
格
認
定
者
が
誕
生
し
ま
し
た
。

医
療
界
に
お
け
る
認
知
度
向
上
と
と
も
に
、
医
療
経
営
士
に
対
す
る
期
待
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

吉
原
健
二
代
表
理
事
よ
り
、
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

す
。
１
級
資
格
認
定
者
の

皆
さ
ま
は
、
こ
れ
か
ら
の

医
療
界
を
担
う
先
導
者
で

あ
り
ま
す
。
併
せ
て
、
当

協
会
を
牽
引
す
る
役
割
も

担
っ
て
い
た
だ
き
た
く
、

お
力
添
え
を
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

ま
た
７
月
に
は
、
全
国

６
番
目
の
支
部
と
し
て
中

国
支
部
が
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
医
療
経
営
士
が
旗
振

り
役
と
な
っ
た
地
域
連
合

の
実
現
な
ど
、
地
域
色
を

活
か
し
た
取
り
組
み
へ
の

挑
戦
を
応
援
い
た
し
ま
す
。

全
国
大
会
で
は
女
性
が
最
優
秀
賞
を
受
賞

医
療
現
場
に
お
け
る
活
躍
に
期
待

社
会
情
勢
を
踏
ま
え
、医
療
経
営
士
の

活
躍
の
場
を
広
げ
る
１
年
に

「
医
療
経
営
士
１
級
」資
格
認
定
者
は

医
療
界
を
担
う
先
導
者
と
な
れ

昨
年
は
当
協
会
に
と
っ

て
、
重
層
的
広
が
り
を
実

感
で
き
た
１
年
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

２
月
に
は
、
当
協
会
最

上
級
資
格
で
あ
る「
医
療

経
営
士
１
級
」資
格
認
定

者
５
人
が
誕
生
し
ま
し

た
。
１
級
試
験
で
は
、
第

一
次
試
験（
短
文
記
述
形

式
、
論
述
形
式
）、
第
二

次
試
験（
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
、
口
頭
試
問
）が

実
施
さ
れ
、
医
療
経
営
に

関
す
る
深
い
専
門
知
識

と
、
経
営
を
担
う
た
め
の

実
践
的
思
考
力
が
問
わ
れ

ま
し
た
。
ま
さ
に
、「
医

療
経
営
士
は
探
究
心
旺
盛

な
理
論
家
で
あ
る
と
と
も

に
、
行
動
力
に
秀
で
た
実

践
家
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」と
い
う
思
い
を
反
映

さ
せ
た
試
験
内
容
と
な
っ

て
お
り
ま
す
。

間
も
な
く
、第
２
回「
医

療
経
営
士
１
級
」資
格
認

定
者
も
誕
生
す
る
予
定
で

　

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
成
長

戦
略
の
ひ
と
つ
に
、
女
性

の
社
会
進
出
が
掲
げ
ら
れ

て
お
り
ま
す
が
、
当
協
会

に
お
い
て
も
女
性
の
活
躍

が
目
立
ち
ま
す
。

　

昨
年
11
月
に
開
催
し
た

第
３
回
「
全
国
医
療
経
営

士
実
践
研
究
大
会
」
の
演

題
発
表
で
は
、
安
藤
未
生

さ
ん
（
独
立
行
政
法
人
国

立
病
院
機
構
本
部
職
員
厚

生
部
職
員
課
労
務
係
）
が

最
優
秀
賞
を
受
賞
し
、
前

回
（
第
２
回
）
大
会
に
続

き
２
年
連
続
で
女
性
が
最

優
秀
賞
を
受
賞
し
て
お
り

ま
す
。

　

当
協
会
の
女
性
会
員
は

約
13
％
と
ま
だ
ま
だ
少
な

い
状
況
で
す
が
、
優
秀
な

女
性
会
員
の
皆
さ
ま
の
さ

ら
な
る
ご
活
躍
に
期
待
し

て
お
り
ま
す
。

昨
年
６
月
、
医
療
介
護

総
合
確
保
推
進
法
が
成
立

し
、
２
０
２
５
年
に
向
け

た
社
会
保
障
制
度
改
革
の

一
歩
が
踏
み
出
さ
れ
ま
し

た
。
11
月
に
は
病
床
機
能

報
告
制
度
が
ス
タ
ー
ト

し
、
各
医
療
機
関
で
は
、

地
域
の
動
向
を
踏
ま
え
た

中
長
期
計
画
の
必
要
性
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

本
年
４
月
か
ら
は
、
都
道

府
県
に
よ
る
地
域
医
療
構

想
の
策
定
が
義
務
付
け
ら

れ
ま
す
。

今
後
は
、
地
域
医
療
構

想
に
基
づ
き
過
剰
な
重
症

向
け
病
床
の
削
減
が
予
定

さ
れ
る
な
ど
、
医
療
機
関

は
ま
す
ま
す
厳
し
い
経
営

を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
る

で
し
ょ
う
。

本
年
は
、
こ
れ
か
ら
の

医
療
介
護
提
供
体
制
の
基

盤
を
築
く
う
え
で
重
要
な

年
に
な
る
と
思
わ
れ
ま

す
。
つ
ま
り
、
医
療
経
営

士
の
存
在
意
義
を
、
内
外

に
大
き
く
ア
ピ
ー
ル
で
き

る
１
年
で
あ
る
と
も
言
え

る
の
で
す
。

こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
最
大

限
に
活
か
し
、
本
年
が
医

療
経
営
士
の
皆
さ
ま
に
と

っ
て
飛
躍
の
年
と
な
り
ま

す
こ
と
を
祈
念
し
、
新
年

の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

新
年
、明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

当
協
会
は
、皆
さ
ま
の
ご
指
導
・ご
鞭
撻
に
よ
り
、

設
立
６
年
目
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
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激
動
の
医
療
界
に
新
風
を
巻
き
起
こ
せ
！

経
営
改
善
の
旗
振
り
役
と
し
て
の
活
躍
に
期
待

２
０
１
４
年
12
月
24
日（
水
）に
第
2

回「
医
療
経
営
士
1
級
」資
格
認
定
試

験
の
合
格
者
が
発
表
さ
れ
た
。
難
関

試
験
を
見
事
に
突
破
し
た
医
療
経
営

士
10
人
に
は
、
全
資
格
取
得
者
の
模

範
と
な
り
、
実
践
の
場
で
よ
り
多
く

の
成
果
を
残
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

試
験
・
作
問
協
議
委
員
会
の
濃
沼
信

夫
委
員
長
か
ら
届
い
た「
激
励
の
こ
と

ば
」と
と
も
に
、
合
格
者
の
顔
ぶ
れ
と

資
格
取
得
ま
で
の
経
緯
や
今
後
の
抱

負
を
紹
介
す
る
。（
50
音
順
）

経
営
企
画
担
当
と
い
う
立
場
か

ら
現
場
を
支
え
て
い
く
た
め
に
は

課
題
解
決
に
向
け
た
実
践
力
の
向

上
が
必
要
だ
と
考
え
、
１
級
合
格

を
目
指
す
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

安
定
し
た
経
営
を
継
続
す
る
た

め
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題

に
対
す
る
分
析
や
改
善
に
向
け
た

取
り
組
み
が
大
切
で
す
。
今
後
は

院
内
で
多
職
種
と
連
携
し
、
す
べ

て
の
ス
タ
ッ
フ
が
夢
を
持
っ
て
働

き
続
け
ら
れ
る
職
場
づ
く
り
に
貢

献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

１
級
合
格
と
い
う
目
標
を
持
つ

こ
と
で
、
幅
広
い
知
識
や
考
え
方

が
よ
り
深
め
ら
れ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。関
西
支
部
の
研
究
会
で
は
、

講
師
の
先
生
や
仲
間
か
ら
た
く
さ

ん
の
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
１
級

試
験
は
実
践
的
な
思
考
力
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
受
験
さ
れ

る
方
に
は
、
他
院
の
成
功
事
例
な

ど
、
よ
り
多
く
の
情
報
を
得
る
こ

と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

川か
わ
も
と元　
功い
さ
お

さ
ん

香
川
県
立
中
央
病
院

事
務
局
総
務
企
画
課
主
任

金
融
機
関
の
本
部
で
医
療
・
介

護
分
野
の
営
業
推
進
を
担
当
し
て

い
ま
す
。
第
１
回
試
験
で
医
療
機

関
勤
務
者
で
な
く
と
も
１
級
を
受

験
し
、
合
格
さ
れ
た
先
駆
者
の
存

在
が
刺
激
に
な
り
、
医
療
機
関
の

経
営
者
が
抱
え
る
課
題
を
少
し
で

も
同
じ
目
線
で
理
解
し
た
い
と
考

え
、
受
験
を
決
め
ま
し
た
。

実
際
の
試
験
は「
理
事
長
・
病

院
長
の
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト
、

実
践
で
き
る
」と
い
う
１
級
像
そ

の
ま
ま
の
内
容
で
し
た
。
特
に
第

二
次
試
験
の
口
頭
試
問
で
は
想
定

外
の
シ
ビ
ア
な
質
問
を
さ
れ
、
大

変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

千
葉
県
は
全
国
屈
指
の
ス
ピ
ー

ド
で
高
齢
化
が
進
ん
で
お
り
、
医

療
機
関
は
医
療
提
供
体
制
の
改
革

や
人
材
確
保
な
ど
大
変
苦
労
し
な

が
ら
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後

も
地
域
医
療
を
支
え
て
い
た
だ
け

る
よ
う
、
皆
様
の
一
助
と
な
る
べ

く
努
力
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

眞さ
な
田だ

心し
ん
哉や
さ
ん

株
式
会
社
千
葉
興
業
銀
行

営
業
統
括
部
部
長
代
理

第
一
次
試
験
で
は
、
実
際
に

病
院
経
営
に
関
与
し
て
い
な
け
れ

ば
解
答
で
き
な
い
よ
う
な
問
題
が

多
か
っ
た
よ
う
に
記
憶
し
て
い
ま

す
。
特
に
論
述
問
題
は
実
践
的
な

知
識
が
不
可
欠
で
、
第
二
次
試
験

の
プ
レ
ゼ
ン
は
そ
の
応
用
力
が
問

わ
れ
ま
し
た
。
１
級
合
格
の
た
め

に
は
、
日
頃
か
ら
経
営
的
な
視
点

に
立
っ
て
業
務
に
取
り
組
む
こ
と

が
大
切
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

２
０
２
５
年
に
向
け
て
医
療

提
供
体
制
は
大
き
く
変
わ
ろ
う
と

し
て
い
ま
す
。
私
は
法
人
お
よ
び

病
院
の
幹
部
と
し
て
理
事
長
・
院

長
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
刻
々
と
変
化

す
る
将
来
を
予
測
し
な
が
ら
病
院

の
発
展
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
ま
た
、
医
療
経
営
士
の

資
格
を
院
内
で
広
く
ア
ピ
ー
ル

し
、
役
職
者
に
は
少
な
く
と
も
３

級
な
い
し
２
級
の
資
格
を
取
っ
て

い
た
だ
く
よ
う
に
啓
発
し
て
い
こ

う
と
思
い
ま
す
。

立た
つ
か
わ
よ
う
い
ち

川
洋
一
さ
ん

社
会
医
療
法
人
敬
和
会
大
分
岡
病
院
副
院
長
／

社
会
医
療
法
人
敬
和
会
理
事

自
治
体
病
院
の
事
務
職
員
の
多

く
は
人
事
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ

っ
て
病
院
に
配
属
さ
れ
ま
す
。
そ

の
後
、
３
年
程
度
で
別
の
職
場
に

転
勤
に
な
る
こ
と
も
あ
り
、
経
営

人
材
が
育
ち
に
く
い
こ
と
が
課
題

に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
も
病
院
に

配
属
さ
れ
た
直
後
は
医
療
事
務
の

知
識
や
経
験
が
な
く
非
常
に
戸
惑

い
ま
し
た
。
１
日
も
早
く
病
院
業

務
に
慣
れ
た
い
と
の
想
い
か
ら
医

療
経
営
士
の
資
格
取
得
を
目
指
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

超
高
齢
社
会
の
到
来
に
よ
り
医

療
や
介
護
を
取
り
巻
く
環
境
は
大

き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
今
年
度

か
ら
は
地
域
医
療
構
想
の
策
定
も

始
ま
り
、
医
療
経
営
士
の
活
躍
の

場
は
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
私
は
こ
れ
ま
で
得
た
知

識
と
経
験
を
も
と
に
後
進
の
育
成

や
経
営
改
善
に
役
立
つ
業
務
に
積

極
的
に
か
か
わ
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

中な
か
む
ら村
和か
ず
司し
さ
ん

茨
城
県
病
院
局

経
営
管
理
課
財
務
グ
ル
ー
プ
課
長
補
佐

お
客
様
か
ら
の
相
談
に
対
す
る

ア
ド
バ
イ
ス
や
提
案
の
質
の
向
上

と
、
医
療
従
事
者
の
気
持
ち
を
よ

り
深
く
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り

た
い
と
考
え
、
１
級
合
格
を
目
指

す
こ
と
に
し
ま
し
た
。　

第
一
次
試
験
は
出
題
範
囲
の
広

さ
と
深
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
第
二

次
試
験
は
試
験
官
を
経
営
陣
と
見

立
て
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

す
る
内
容
で
し
た
の
で
、
日
々
の

仕
事
の
積
み
重
ね
が
活
き
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。

患
者
さ
ん
を
笑
顔
に
し
た
い
と

い
う
医
療
関
係
者
の
想
い
を
経
営

面
か
ら
支
え
、
実
現
さ
せ
て
い
く

存
在
が
医
療
経
営
士
で
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
医
師
が
医

療
に
専
念
で
き
、
事
務
職
員
が
過

度
な
負
担
を
負
う
こ
と
が
な
い
よ

う
、
医
療
機
関
の
良
き
パ
ー
ト
ナ

ー
と
し
て
高
い
レ
ベ
ル
で
経
営
に

関
す
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
く
こ

と
が
私
の
目
標
で
す
。

中な
か
む
ら
ゆ
う
す
け

村
祐
介
さ
ん

Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
税
理
士
法
人

ヘ
ル
ス
ケ
ア
課
主
任

第
２
回「
医
療
経
営
士
１
級
」資
格
認
定
試
験
合
格
者
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
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FAX：03-3513-7623
www.higashinihon.ne.jp/

病院経営の最新情報を
提 供 い た し ま す

東日本
税理士法人

東京都品川区大崎2-1-1
ThinkPark Tower5階
☎03-5437-2950

FAX：03-5437-2951
www.medicalstage.jp/

いのち、輝かせる医療へ

株式会社
メディカル・ステージ

独立行政法人国立病院機構  　　

栃木医療センター
栃木医療センターの理念

〒320-8580 
栃木県宇都宮市中戸祭1丁目10番37号 

TEL：028-622-5241(代表)
http://www.tochigi-mc.jp/

信頼

貢献 協働
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１
級
の
試
験
項
目
を
見
て
難
し

そ
う
だ
と
感
じ
た
半
面
、
自
分
の

知
識
が
ど
の
程
度
通
用
す
る
の
か

試
し
て
み
た
い
と
思
い
受
験
を
決

め
ま
し
た
。
第
一
次
試
験
は
記
述

し
て
い
る
途
中
で
手
が
痛
く
な
り
、

汚
い
字
を
判
読
し
て
い
た
だ
け
る

か
心
配
で
し
た（
笑
）。
第
二
次
試

験
は
与
え
ら
れ
た
課
題
に
対
し
て
、

ど
の
よ
う
に
自
分
を
ア
ピ
ー
ル
で

き
る
か
を
考
え
な
が
ら
資
料
を
作

成
し
た
こ
と
が
良
い
結
果
に
つ
な

が
っ
た
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ど
ん
な
に
知
識
を
身
に
付
け
て

も
そ
れ
を
実
践
で
き
な
け
れ
ば
意

味
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
１
級
に
合

格
し
て
も
そ
ん
な
も
の
か
」と
言

わ
れ
な
い
よ
う
に
、
し
っ
か
り
と

仕
事
で
成
果
を
残
し
た
い
で
す
。

資
格
取
得
を
通
し
て
、
体
系
的

に
必
要
な
知
識
を
学
ぶ
こ
と
が
で

き
た
こ
と
、
同
じ
志
を
持
つ
人
々

と
知
り
合
う
機
会
が
増
え
た
こ
と

が
大
き
な
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。

西に
し　

貴た
か

士し
さ
ん

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
健
康
保
険
組
合
松
下
記
念
病
院

事
務
部
医
事
課
兼
診
療
情
報
管
理
室
主
任

医
療
経
営
士
の
資
格
が
で
き
た

こ
と
を
知
り
、
３
年
半
前
に
３
級

を
取
得
。
そ
の
ま
ま
２
級
、
１
級

と
受
験
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

１
級
試
験
は
、
医
療
機
関
の
勤
務

経
験
が
一
定
年
数
以
上
な
い
と
資

格
認
定
が
得
ら
れ
な
い
と
聞
い
た

と
き
は
、
受
験
を
見
合
わ
せ
よ
う

か
と
も
考
え
ま
し
た
が
、
医
療
機

関
勤
務
者
以
外
の
方
も
受
験
さ
れ

て
い
る
こ
と
を
知
り
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

普
段
は
自
分
の
仕
事
に
直
接
関

係
す
る
知
識
し
か
収
集
し
な
い
傾

向
が
あ
っ
た
も
の
の
、
１
級
の
受

験
を
決
め
て
以
降
は
、
周
辺
知
識

を
積
極
的
に
得
る
よ
う
に
自
然
と

努
力
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

１
級
試
験
は
個
々
の
知
識
の
確

認
で
は
な
く
、
知
識
の
総
合
力
を

問
わ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
テ
キ
ス

ト
に
よ
る
学
習
だ
け
で
な
く
、
普

段
か
ら
幅
広
い
情
報
収
集
と
理
解

が
何
よ
り
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

伴ば
ん　

侯こ
う
い
ち
ろ
う

一
郎
さ
ん

ヤ
ン
セ
ン
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社　
イ
ン
テ
グ
レ
ー
テ
ッ
ド
・

マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ア
ク
セ
ス
本
部
政
策
調
査
部
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

的
確
な
情
報
収
集
に
基
づ
い
た

経
営
企
画
の
立
案
・
実
行
を
す
る

た
め
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
養

い
た
い
と
考
え
、
１
級
受
験
を
決

め
ま
し
た
。
試
験
問
題
は
実
務
に

直
結
す
る
内
容
で
あ
っ
た
た
め
興

味
を
持
っ
て
臨
む
こ
と
が
で
き
、

「
お
も
し
ろ
か
っ
た
」と
い
う
の
が

率
直
な
感
想
で
す
。

医
療
界
は
２
０
２
５
年
に
向
け

て
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
ま

す
。
そ
う
し
た
な
か
、
医
療
経
営

士
は
仲
間
同
士
で
積
極
的
に
連
携

を
深
め
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。
互
い
に
良
い
と
こ
ろ

を
学
び
あ
う
姿
勢
が
医
療
機
関
の

発
展
や
地
域
医
療
へ
の
貢
献
に
つ

な
が
っ
て
い
く
は
ず
で
す
。

１
級
合
格
を
目
指
す
よ
う
に
な

っ
て
以
来
、
俯
瞰
的
な
視
点
に
立

っ
て
業
務
に
取
り
組
む
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。「
自
分
が
事
務
長
だ
っ

た
ら
ど
う
す
る
の
か
？
」と
常
に
自

問
し
、
行
動
し
て
い
ま
す
。

東ひ
が
し　

泰ひ
ろ
し
げ成

さ
ん

社
会
医
療
法
人
製
鉄
記
念
八
幡
病
院

経
営
管
理
部
担
当
課
長

診
療
情
報
管
理
室
長
と
し
て
当

院
に
赴
任
し
、
医
療
経
営
を
体
系

的
に
学
ぶ
必
要
性
を
感
じ
て
い
た

と
こ
ろ
、
見
学
に
う
か
が
っ
た
佐

久
総
合
病
院
で
医
療
経
営
士
取
得

を
お
勧
め
い
た
だ
き
ま
し
た
。
資

格
取
得
に
向
け
た
勉
強
で
は
、
腎

臓
内
科
医
と
し
て
診
療
だ
け
に
従

事
し
て
い
た
頃
に
は
考
え
も
し
な

か
っ
た
多
く
の
領
域
に
つ
い
て
学

ぶ
こ
と
が
で
き
、
ま
さ
に「
蒙も

う

を

啓ひ
ら

か
れ
た
」
と
感
じ
て
い
ま
す
。

１
級
試
験
で
は
極
め
て
実
践
的
な

内
容
を
問
わ
れ
、
幅
広
い
基
礎
知

識
の
習
得
と
考
察
す
る
こ
と
の
重

要
性
を
痛
感
し
ま
し
た
。

資
格
は
わ
か
り
や
す
い
目
標
で

あ
り
、
高
い
目
標
設
定
は
自
ら
を

成
長
さ
せ
る
有
効
な
手
段
で
す
。

当
院
に
は
２
級
・
３
級
を
取
得
し

た
、
あ
る
い
は
取
得
を
目
指
す
者

が
お
り
ま
す
の
で
、と
も
に
学
び
、

組
織
の
理
念
の
実
現
に
貢
献
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

廣ひ
ろ

瀬せ

弥み
さ
き幸

さ
ん

長
崎
大
学
病
院　
総
合
患
者
支
援
部
病
床
管
理

セ
ン
タ
ー
長　
准
教
授
／
腎
臓
内
科

医
療
機
関
を
取
り
巻
く
環
境
の

理
解
と
、
医
療
経
営
に
関
す
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
向
上
を
目
的
に

医
療
経
営
士
の
資
格
を
取
得
。
１

級
試
験
は
現
時
点
に
お
け
る
自
分

の
実
力
を
試
す
た
め
に
受
験
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
私
と
同
じ
く

「
経
営
人
材
育
成 

中
村
塾
」の
第

１
期
生
だ
っ
た
三
浦
美
樹
さ
ん
が

第
１
回
試
験
で
合
格
さ
れ
て
い
た

こ
と
も
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

合
格
に
向
け
て
短
期
間
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、『
医
療
経
営
士
上

級
テ
キ
ス
ト
』を
全
巻
熟
読
し
ま

し
た
。
１
級
を
目
標
に
学
ぶ
こ
と

で
知
識
を
さ
ら
に
広
げ
、
深
め
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
ぜ
ひ
皆
さ
ん

も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
。

現
在
、
勤
務
し
て
い
る
病
院
で

若
手
職
員
を
対
象
に
、
３
級
レ
ベ

ル
の
医
療
経
営
勉
強
会
を
開
催
し

て
い
ま
す
。
す
で
に
合
格
者
を
４

人
輩
出
し
て
お
り
、
今
後
も
こ
の

活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

渡わ
た
な
べ辺　

徹と
お
る

さ
ん

名
古
屋
第
一
赤
十
字
病
院

業
務
部
人
事
課
人
事
課
長

継続的な研鑽を通じ
さらなる高みを目指せ！
濃沼信夫
試験・作問協議委員会担当理事・
委員長／東北薬科大学教授

医療経営士は、医療機関を
マネジメントする上で必要な医療
および経営に関する知識と、経
営課題を解決する能力を有し、
実践的な経営能力を備えた人材
です。 現在、景気回復は依然
先行き不透明で、一層厳しさを
増す病院経営を戦略的に担う
医療経営士の役割はますます重
要になっています。

先般行われた第 2 回「医療
経営士 1 級」資格認定試験で
は 19 人が受験し、10 人が合
格となりました。 試験・作問協
議委員会の一員としての印象で
すが、論述形式の筆記試験（第
一次）、プレゼンテーション形式
の口頭試問（第二次）とも、ど
の受験者も必要な準備を周到
に行って試験に臨まれたことがう
かがえました。

医療経営士の資格認定試験
が 開 始されて 4 年 半、1 ～ 3
級 の 受 験 者 数は 1 万 1,000
人、合格者数は 4,500 人を超
えました。それぞれのレベルで
要求される知識や能力は、『医
療経営士テキスト』シリーズ等
を用いて体系的に習得できます
ので、奮って挑戦してみてくださ
い。また、資格を取得された方
には、医学、医療、経営は日
進月歩の変化を遂げていますの
で、関連の研究会などを通じて
継続的に研鑽を積まれることを
期待します。

第2回1級試験DATA
昨年9月7日（日）に実施され

た第一次試験（短文記述形式
10題＋論述形式2題）は19人
が受験し、10人が合格（合格率
52.6%）。続く11月30日（日）の
第二次試験（プレゼンテーション
＋口頭試問）は10人が受験し、
10人が合格した（合格率100
％）。今後、合格者は「資格認定
審査」を経て、2014年度中に新
たな「医療経営士1級」認定者が
誕生する（第1回では合格者7人
中5人が認定）。合格者の年齢別
構成は30代4人、40代4人、50
代2人、職業別構成は病医院勤
務者7人、医療関係企業勤務者
1人、金融機関勤務者1人、その他

（個人等）1人となっている。

合格者に向けた激励のことば

東京都府中市本宿町4-33-42
FAX：042-335-3627

Mobile：090-8871-9856
www004.upp.so-net.ne.jp/medical/

代 表 取 締 役

藤井　昌弘

株式会社 FMCA
Fujii Medical Consulting Association

原価計算の導入・活用支援

東京都千代田区紀尾井町3番12号
　紀尾井町ビル

☎03-3288-7000（代表）
FAX：03-5213-7800

www.noandt.com
info@noandt.com

担当：鈴木謙輔（東京弁護士会）

医療・薬事・ヘルスケアを含め、
企業法務におけるあらゆる分野に

対応出来るワンストップファームとして、
国内案件及び国際案件の双方に
豊富な経験と実績を有しています。

東京都千代田区神田東松下町17
もとみやビル3F

☎03-3256-0571
www.NKFK.jp

一般社団法人
日本介護福祉経営人材教育協会

「介護福祉経営士」
『介護福祉分野の経営』を担う

の育成と資質向上をめざします

東京都墨田区錦糸1-4-14
長嶋ビル4階

☎03-5611-5111
www.kohitsujikai.or.jp
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第
２
回
医
療
経
営
士

１
級
試
験
の
合
格
者
を
発
表

第
２
回「
医
療
経
営
士

１
級
」資
格
認
定
試
験
の

第
二
次
試
験
合
否
が
12
月

24
日（
水
）に
発
表
さ
れ
、

第
二
次
試
験
に
臨
ん
だ
10

名
全
員
が
合
格
を
果
た
し

た
。
10
名
は「
資
格
認
定

審
査
」に
進
み
、
審
査
を

通
過
し
た
合
格
者
が
、「
医

３
０
０
０
円
と
な
っ
て
い

る
。

医
療
経
営
士
資
格
更
新
対
象
者

の
更
新
延
長
措
置
に
つ
い
て

２
０
１
５
年
１
月
14
日

（
水
）に
認
定
期
間
の
満
了

を
迎
え
る
会
員
の
更
新
申

請
受
付
が
２
０
１
４
年
12

月
５
日（
金
）で
終
了
し
た

が
、
更
新
意
思
の
あ
る
会

員
に
対
し
て
延
長
措
置
を

行
っ
て
い
る
。
延
長
措
置

を
希
望
す
る
更
新
対
象
会

員
は
、
協
会
事
務
局
ま
で

連
絡
い
た
だ
き
た
い
。
な

お
、
延
長
措
置
の
対
象
者

は
、
新
規
の
認
定
カ
ー
ド

の
発
送
が
２
０
１
５
年
５

月
以
降
に
な
る（
交
付
日

は
１
月
15
日（
木
））。

り
を
目
指
す
穂
坂
邦
夫
先

生
を
迎
え
、「
新
し
い
地

域
づ
く
り
の
中
で
求
め
ら

れ
る
医
療
・
介
護
の
役
割

と
責
務
」を
テ
ー
マ
に
ご
講

演
い
た
だ
く
。

ま
た
、
第
Ⅱ
部
の「
新

春
の
集
い
」で
は
参
加
を

医
療
経
営
士
と
介
護
福
祉

経
営
士（
本
協
会
賛
助
会

員
の
一
般
社
団
法
人
日
本

介
護
福
祉
人
材
教
育
協
会

会
員
）の
限
定
と
し
、
医

療
経
営
士
と
相
互
交
流
を

図
り
、
強
固
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
築
き
上
げ
て
い

く
機
会
と
す
る
。　

医
療
経
営
士
お
よ
び
介

護
福
祉
経
営
士
両
会
員
の

参
加
費
用
は
、
第
Ⅰ
部
が

３
０
０
０
円
、
第
Ⅱ
部
が

２
０
１
５
年
１
月
期
限
分
年
会

費
未
納
者
へ
の
対
応
に
つ
い
て

２
０
１
５
年
１
月
14
日

（
水
）で
年
会
費
が
期
限
と

な
る
会
員
の
年
会
費
支
払

が
２
０
１
４
年
12
月
15
日

療
経
営
士
１
級
」と
し
て

認
定
さ
れ
る
。

２
０
１
５
年「
新
春
講
演
会
」＆

「
新
春
の
集
い
」を
開
催

２
０
１
５
年
２
月
７
日

（
土
）に
東
京
都
千
代
田
区

の「
ア
ル
カ
デ
ィ
ア
市
ヶ

谷
」に
お
い
て
、「
新
春
講

演
会
」お
よ
び「
新
春
の
集

い
」を
開
催
す
る
。

第
Ⅰ
部
の「
新
春
講
演

会
」で
は
、
前
埼
玉
県
志

木
市
市
長
で
あ
り
、
任
期

中
に
様
々
な
角
度
か
ら

「
地
方
の
改
革
」、「
地
域
の

再
生
」に
取
り
組
み
、
現

在
は
医
療
法
人
瑞
穂
会
理

事
長
と
し
て
地
域
医
療
の

確
立
と
人
間
の
尊
厳
を
よ

り
大
切
に
し
た
地
域
づ
く

（
金
）で
期
限
を
迎
え
た
が
、

継
続
意
思
の
あ
る
会
員
に

対
し
て
支
払
期
限
の
延
長

措
置
を
行
っ
て
い
る
。
延

長
措
置
を
希
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お問い合わせ・お申し込み　一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-5296-1933　http://www.JMMPA.jp

2015年

「新春講演会」＆「新春の集い」
地方を変える、国を変える、医療を変える ──
地方創生の第一人者が語るこれからの医療・介護の方向性とは
地方を変える、国を変える、医療を変える ──
地方創生の第一人者が語るこれからの医療・介護の方向性とは

●会場
アルカディア市ヶ谷（私学会館）
東京都千代田区九段北4-2-25 【第Ⅱ部】 新春の集い  17：00～19：00（開場16：30）

一般社団法人日本医療経営実践協会

【第Ⅰ部】 新春講演会  15：00～16：30（開場14：30）

穂坂 邦夫先生
（医療法人瑞穂会理事長、ＮＰＯ法人地方自立政策研究所理事長、日本自治創造学会理事長、前埼玉県志木市市長）

●開催日
2015年2月7日（土）
第Ⅰ部：15：00～16：30
第Ⅱ部：17：00～19：00

●参加料
第Ⅰ部：会員：3,000円、一般：5,000円
第Ⅱ部：会員限定：3,000円
※会員：医療経営士、介護福祉経営士。
　申請中の方も参加可能です。

●定員
第Ⅰ部：160人　
定員になり次第、締め切らせていただきます。

「新しい地域づくりの中で求められる医療・介護の役割と責務」
テーマ

MMSニュースを活用して、
「医療経営士」の認知度アップに

ご協力ください！
　会員サービスの一環として毎月発行しているMMS
ニュースを活用して、「医療経営士」の認知度アップにご協
力くださる会員様を募集しております。職場やお取引先へ
MMSニュースをお配りいただくことで、ご自身の活動の
アピール資料としても、ご活用いただけると思います。
　配布用のMMSニュースをご希望の方は下記のアド
レスへ「MMSニュース希望」とタイトルをつけ、認定登
録番号、お名前、御社名、所属部署、肩書き、送付先住
所、電話番号、そして必要部数をご連絡ください（ご希
望の部数につきましては、ご連絡をいただいた段階で
調整させていただく場合がございます）。
　皆様のご応募をお待ちしております！
お申し込み▶E-mail : info@jmmpa.jp

日本医療経営実践協会後援
『最新医療経営フェイズ・スリー』
創刊30周年記念フォーラム開催！
　本協会が後援する『最新医療経営フェイズ・スリー』創刊30周年記念
フォーラムが、全国8都市（札幌はすでに終了）で開催されます。
　今年6月に国会で成立した医療・介護一括法は、今後の医療提供体
制を決定づける内容となっています。今、確固たる戦略を構築できなけ
れば、近い将来、病院としての存在意義を失うのは確実。時代の大きな
転換点とどのように向き合い、解決策を導き出すべきか――。現役の病
院経営者や有識者によるシンポジウムをベースに、地域医療ビジョンと
経営戦略を考えます。本協会会員の皆様は「後援団体会員」料金で参
加いただけます。
◆主催：月刊『最新医療経営フェイズ・スリー』 株式会社日本医療企画
◆後援：厚生労働省／一般社団法人日本医療法人協会／公益社団法

人全日本病院協会／公益社団法人日本医師会／一般社団法
人日本病院会／公益社団法人日本精神科病院協会／一般社
団法人日本医療経営実践協会／一般社団法人日本介護福祉
経営人材教育協会

◆受講料：一般：10,000円　後援団体会員：8,000円
　　　　  日本医療企画雑誌定期購読者：8,000円 　※すべて税込
各会場の開催日程・会場は以下の通りです（1月14日現在）。

参加募集中
■福岡会場【2月5日（木）】
　福岡国際会議場（福岡県福岡市博多区石城町2-1）
■名古屋会場【2月22日（日）】

TKP名古屋駅前カンファレンスセンター
（愛知県名古屋市中村区名駅2-41-5 CK名駅前ビル）

■金沢会場【2月26日（木）】
石川県地場産業振興センター（石川県金沢市鞍月2丁目1番地）

■静岡会場【3月9日（月）】
ホテルアソシア静岡（静岡県静岡市葵区黒金町56）

準 備 中　※順次、募集を開始します。
●東京会場【3月4日（水）】

大和ハウス工業 東京本社（東京都千代田区飯田橋三丁目13番1号）
●大阪会場【3月14日（土）】

新大阪丸ビル別館
（大阪府大阪市東淀川区東中島1-18-22 丸ビル別館）

●仙台会場【3月19日（木）】
TKPガーデンシティ仙台（宮城県仙台市青葉区中央1-3-1）

『最新医療経営フェイズ・スリー』創刊30周年記念フォーラムの詳細・お
申込みは、下記URLをご覧ください（お申込みの際は「後援団体会員」
をお選びください）。

　http://www.jmp.co.jp/forum/phase3/
それではまた次号でお会いいたしましょう。




