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人（
全
体
の
38
・
６
％
）で
最

も
多
く
、
40
代
の
３
９
７

人（
同
34
・
４
％
）が
続
く
。

合
格
者
数
で
は
順
位
が
逆

転
し
、
40
代
が
２
０
０
人

（
同
39
・
７
％
）で
ト
ッ
プ

（
図
表
２
）。
次
い
で
30
代

の
１
９
８
人（
同
39
・
３
％
）

と
い
う
結
果
に
な
っ
た
。

２
１
０
人（
同
18
・
２
％
）が

受
験
し
た
20
代
以
下
は
合

格
者
が
54
人（
同
10
・

７
％
）
で
、
合
格
率
25
・

７
％
と
全
体
の
平
均
を
大

き
く
下
回
っ
て
い
る
。

［
職
種
別
構
成
］

職
種
別
の
受
験
者
数
、

合
格
者
数
は
、
金
融
機
関

が
ど
ち
ら
も
半
数
以
上

（
受
験
者
数
６
８
１
人
、

全
体
の
59
・
０
％
、
合
格

者
数
２
６
０
人
、
同
51
・

６
％
）
を
占
め
た（
図
表

３
）。
病
医
院
勤
務
者
は

受
験
者
数
２
３
５
人（
同

20
・
３
％
）に
対
し
、
合
格

者
数
１
２
４
人（
同
24
・

６
％
）、
医
療
関
係
企
業

勤
務
者
は
受
験
者
数
１

０
７
人（
同
９
・
３
％
）に

対
し
、
合
格
者
数
60
人（
同

11
・
９
％
）と
な
っ
た
。

［
都
道
県
別
構
成
］

都
道
府
県
別
の
受
験
者

数
は
金
融
機
関
の
団
体
受

験
が
多
か
っ
た
福
岡
県
が

４
１
６
人
と
最
多
。
次
い

で
東
京
都
91
人
、
大
阪
府

60
人
。
合
格
者
数
は
福
岡

県
１
５
３
人
、
東
京
都
53

人
、
北
海
道
31
人
と
い
う

結
果
と
な
っ
た（
図
表
４
）。

合
格
者
５
０
４
人
の

今
後
の
活
躍
に
期
待
す
る

医
療
経
営
士
は
資
格
取

得
が
ゴ
ー
ル
で
は
な
い
。

各
地
域
支
部
に
お
け
る
研

究
会
活
動
や
現
場
で
の
実

践
を
通
し
て
、
知
識
や
ス

キ
ル
を
高
め
な
が
ら
、
病

院
経
営
の
改
善
に
貢
献
し

て
い
く
こ
と
が
大
き
な
役

割
で
あ
る
。

今
回
合
格
し
た
５
０
４

人
に
は
、
合
格
を
新
た
な

ス
タ
ー
ト
と
し
て
捉
え
、

各
々
の
得
意
分
野
を
活
か

し
な
が
ら
活
躍
し
て
も
ら

い
た
い
。
２
級
取
得
や
全

国
大
会
の
演
題
発
表
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

に
期
待
す
る
。

過
去
最
多
の

１
１
５
５
人
が
受
験

［
受
験
者
数
と
合
格
率
］

第
11
回「
医
療
経
営
士

３
級
」資
格
認
定
試
験
は
、

全
国
16
会
場
で
実
施
。
前

日
か
ら
の
大
雪
の
影
響
で

会
場
に
よ
っ
て
は
交
通
機

関
の
遅
延
や
運
休
が
み
ら

れ
た
が
、
試
験
は
大
き
な

ト
ラ
ブ
ル
も
な
く
予
定
ど

お
り
行
わ
れ
、
過
去
最
多

と
な
る
１
３
５
８
人
の
受

験
申
込
者
の
う
ち
、
１

１
５
５
人
が
受
験
し
た

（
図
表
１
）。

合
格
者
は
５
０
４
人
で

合
格
率
は
43
・
６
％（
前
回

よ
り
８
・
７
％
上
昇
）、
第

10
回
試
験
ま
で
の
合
格
者

と
合
わ
せ
、「
医
療
経
営

士
３
級
」合
格
者
の
累
計

は
３
１
７
１
人
と
な
っ
た
。

［
年
齢
別
構
成
］

受
験
者
数
を
年
齢
別
に

み
る
と
、
こ
れ
ま
で
の
試

験
と
同
様
30
代
が
４
４
６

一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会（
代
表
理
事
：
吉
原
健
二
）は
、
２
月
16
日（
日
）に
第
11

回「
医
療
経
営
士
３
級
」資
格
認
定
試
験
を
実
施
し
た
。

３
月
18
日（
火
）に
発
表
と
な
っ
た
合
格
者
等
の
結
果
概
要
に
つ
い
て
お
伝
え
す
る
。

第
　
回「
医
療
経
営
士
３
級
」資
格
認
定
試
験
詳
報

新
た
に
５
０
４
人の
合
格
者
が
誕
生
！

累
計
合
格
者
数
が
３
０
０
０
人の
大
台
を
突
破

第11回試験

受験申込者数：1,358人

受験者数：1,155人

合格者数：504人

合格率：43.6％

第１回〜第11回試験累計

受験申込者数：7,818人

受験者数：7,040人

合格者数：3,171人

平均合格率：48.5％

図表1　「医療経営士3級」資格認定試験結果概要

図表2　合格者の年齢別構成

図表3　合格者の職種別構成

図表4　合格者の上位5都道府県

20代以下
54人（10.7%）

30代
198人
（39.3%）

40代
200人（39.7%）

50代48人
（9.5%）

60代以上4人（0.8%）

病医院
124人（24.6%）

医療関係企業
60人
（11.9%）

金融機関
260人

（51.6%）

その他
58人（11.5%）

大学・短大生2人（0.4%）
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問い合わせ：一般社団法人日本医療経営実践協会事務局　☎03-5296-1933��http://www.JMMPA.jp

2014年6月15日（日）実施
第12回「医療経営士3級」資格認定試験　第7回「医療経営士2級」資格認定試験

試験日
受験エントリー期間
受験料支払締切日
受験料
＊手数料別途
受験資格
試験会場（予定）
団体受験

第7回「医療経営士2級」
2014年6月15日（日）
4月3日（木）～5月2日（金）
5月8日（木）
15,400円（消費税8％込）3級取得者
13,400円（消費税8％込）分野受験（分野合格者）
3級資格認定試験合格者かつ、本会正会員
札幌・仙台・東京・金沢・名古屋・大阪・福岡

2014年4月3日（木）から受験エントリー受付開始！

第12回「医療経営士3級」
2014年6月15日（日）
4月3日（木）～5月2日（金）
5月8日（木）
8,640円（消費税8％込）

年齢、学歴、国籍等の制約はありません
札幌・仙台・東京・金沢・名古屋・大阪・福岡・鹿児島
◇受験者10名を超える場合、団体としてまとめて申込できます。◇一定の条件を満たした場合、認定会場制度をご利用できます。＊審査があります。
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２
０
１
３
年
度

下
期
理
事
会
を
開
催

本
協
会
は
３
月
11
日

（
火
）、
本
協
会
会
議
室
に

お
い
て
２
０
１
３
年
度
下

期
・
第
９
回
理
事
会
を
開

２
０
１
４
年
９
月
14
日

に
認
定
期
間
の
有
効
期
限

を
迎
え
る
３
級
会
員
約
１

０
０
名
に
対
し
、
更
新
案

内
を
発
送
し
た
。

更
新
希
望
者
は
、
有
効

期
限
の
１
か
月
前
ま
で

に
、
資
格
認
定
更
新
料（
１

万
３
０
０
円
）お
よ
び
年

会
費（
１
万
円
）の
納
入
、

課
題（
本
協
会
指
定
課
題

図
書
の
感
想
文
、
８
０
０

字
程
度
）の
提
出
、
さ
ら

に
個
人
正
会
員
更
新
申
請

書
、
誓
約
書
、
履
歴
書
お

よ
び「
身
分
証
明
書
」と「
登

記
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
の

証
明
書
」（
６
か
月
以
内
発

行
の
も
の
）の
提
出
を
行

う
必
要
が
あ
る
。

具
体
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
は
以
下
の
と
お
り
。

●
更
新
書
類
受
付
開
始

　

６
月
９
日（
月
）

●
更
新
書
類
締
め
切
り

　

８
月
８
日（
金
）

前
記
期
日
ま
で
に
更
新

手
続
き
を
終
了
し
た
会
員

に
は
、
有
効
期
限
の
９
月

中
旬
に
新
た
な
認
定
証
が

発
行
さ
れ
る
。

な
お
、
長
期
出
張
や
長

期
療
養
な
ど
の
理
由
に
よ

り
前
記
期
日
に
間
に
合
わ

な
い
場
合
は
、
会
員
有
効

期
限
日
ま
で
に「
資
格
更

４
月
３
日（
木
）よ
り
開
始

す
る
。
締
め
切
り
は
５
月

２
日（
金
）。

受
験
料
、
試
験
時
間
、

試
験
内
容
な
ど
の
詳
細

は
、
本
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
２
級
試
験
概
要
を
確

認
い
た
だ
き
た
い
。

な
お
、
第
７
回「
医
療

経
営
士
２
級
」資
格
認
定

試
験
と
同
日
に
開
催
さ
れ

る
第
12
回「
医
療
経
営
士

３
級
」資
格
認
定
試
験
の

受
験
エ
ン
ト
リ
ー
も
、
同

一
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
受
け

付
け
る
。

新
延
長
誓
約
書
」を
提
出

す
る
こ
と
で
、
更
新
手
続

き
の
期
限
が
３
か
月
間

（
12
月
14
日
ま
で
）延
長
さ

れ
る（
た
だ
し
、
認
定
証

の
発
行
期
日
は
更
新
期
限

日
に
さ
か
の
ぼ
り
９
月
14

日
と
な
る
）。

詳
細
は
、
本
協
会
よ
り

該
当
者
へ
連
絡
さ
れ
る
。

協
会
活
動
を
支
え
る

法
人
正
会
員
を
積
極
募
集

当
協
会
で
は
、「
法
人

正
会
員
」を
積
極
的
に
募

集
し
て
い
る
。

「
法
人
正
会
員
」と
は
、
病

院
・
企
業
な
ど
で
組
織
一

丸
と
な
っ
て「
医
療
経
営

士
」育
成
に
取
り
組
み
、
協

催
し
た
。

本
理
事
会
で
は
、
２
０

１
３
年
度
の
主
な
活
動
概

況
が
事
務
局
よ
り
報
告
さ

れ
る
と
と
も
に
、
２
０
１

４
年
度
の
事
業
計
画
案
お

よ
び
収
支
予
算
案
に
つ
い

て
審
議
・
決
議
さ
れ
た
。

６
月
15
日（
日
）に
実
施

す
る
第
７
回「
医
療
経
営

士
２
級
」資
格
認
定
試
験

の
受
験
エ
ン
ト
リ
ー
を
、

日本医療経営実践協会

News
Topics

&

会
活
動
を
下
支
え
す
る
会

員
制
度
で
あ
る
。

法
人
正
会
員
に
は
、
医

療
機
関
、
教
育
、
研
究
機

関
な
ど
の
法
人
か
ら
な
る

「
法
人
正
会
員
Ａ
」、「
法
人

正
会
員
Ａ
」以
外
の
企
業
・

団
体
な
ど
の
法
人
か
ら
な

る「
法
人
正
会
員
Ｂ
」、「
医

療
経
営
士
１
、２
、３
級
」資

格
認
定
試
験
の
合
格
者
を

有
す
る
医
療
機
関
・
企
業
・

団
体
な
ど
の
法
人
か
ら
な

る「
法
人
正
会
員
Ｃ
」の
３

種
類
が
あ
る
。

各
法
人
正
会
員
の
登
録

料
、
年
会
費
は
、
本
協
会

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
い

た
だ
き
た
い
。

消費税増税に伴う当協会の対応について
2014年4月1日から消費税率が現行の5％から8％へ引き上げられることに伴う本
協会の対応につきまして、下記のとおりご案内申し上げます。
●消費税増税に伴う料金改定
　「医療経営士2級」受験料（郵便振替）　15,000円⇒15,400円
　「医療経営士2級」受験料（片分野/郵便振替）　13,000円⇒13,400円
　「医療経営士3級」受験料（郵便振替）　8,400円⇒8,640円
　「医療経営士2級」コンビニ／クレジットカードシステム利用料　600円⇒620円
　「医療経営士2級」コンビニ／クレジットカードシステム利用料　400円⇒410円
　等級変更事務手数料　2,500円⇒2,600円
　更新手数料　10,000円⇒10,300円
　再発行費用（合格証明書類・認定証）　2,500円⇒2,600円
　英文合格証明書　1,000円⇒1,500円
　＊上記以外の料金については、現状据え置きとなります。
　＊�協会推薦図書の4月1日以降の料金に関しては、協会ホームページに掲載する
「注文書（価格表付）」にてご確認ください。

皆様のご理解を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

問い合わせ：株式会社日本医療企画　☎03-3256-2862　http://www.jmp.co.jp

病院部門別管理・運営の実践

経営企画部門のマネジメント
●�院内データの有効的な活用法から予算＆実績管理、事業構想立案および経営戦略策定まで、経
営企画部門の役割と部門強化のポイントを徹底解説！
●�事業計画、中長期経営計画の作成、データ分析、戦略的マーケティングなど
　初任者からベテランまで役に立つノウハウを完全網羅
［著者］石井富美（多摩大学医療・介護ソリューション研究所フェロー）
［価格＆仕様］●定価：本体2,500円＋税→会員価格：2,000円＋税
［価格＆仕様］●Ａ5判／150頁予定／並製

これからの病院部門別管理・運営のポイントが1冊に凝縮！
病院部門別管理・運営の実践シリーズ　4月刊行

病院部門別管理・運営の実践

薬剤部門のマネジメント
●効果的なマネジメントを行うために知っておきたい、薬剤部門の基礎知識がわかる！�
●ビジネスツールを活用して収益性を高めるなど、攻めのマネジメント手法がわかる！�
●さまざまな医療機関のデータや事例によって、実践で結果を出すための
　ポイントがわかる！
［監修］赤瀬朋秀（日本経済大学大学院教授）�
［著者］湯本哲郎（星薬科大学准教授）�
［著者］加賀谷肇（明治薬科大学教授）�
［著者］舟越亮寛（大船中央病院薬剤部部長）ほか　全19名
［価格＆仕様］●定価：本体3,000円＋税→会員価格：2,400円＋税
［価格＆仕様］●Ａ5判／232頁／並製

第
７
回
２
級
・
第
12
回
３
級

試
験
の
エ
ン
ト
リ
ー
は

４
月
３
日
よ
り
受
付
開
始

本
年
９
月
認
定
期
限

会
員
へ
更
新
案
内
を
発
送

第11回「医療経営士3級」資格認定試験
受験申込者が過去最高に！

新年度、登録情報変更の際は、「変更申請」の提出を
ソチ・オリンピックの応援と大雪であわただしい2月が過ぎ、今年もあっという間に3月。
今年度のクロージングと新年度に向けた新たな取り組みで会員の皆様もお忙しい日々を送ら
れていることと思います。
さて、今月号の1面でもご報告したとおり、2月16日（日）に実施した第11回「医療経営士
3級」資格認定試験の受験者が1,100名を超え、過去最高となりました。また、合格者も
500名を超え、こちらも過去最高です！　会員数もますます増えていくことが期待されます
が、本協会としても会員の皆様のご期待に沿えるよう、資格の付加価値向上のために活動し
てまいります。
続いて、会員登録情報の変更手続きについて、事務局より会員の皆様にお願いがござい

ます。本紙『MMSニュース』をはじめ、会員の皆様向けにさまざまな送付物やメール配信が
ございますが、「宛所なし」や「エラー」で配達・配信できないケースが毎回見られます。住所・
勤務先・メールアドレス・氏名など、申請時の内容から変更が生じた場合は、「個人正会員登
録変更申請書」の提出が必要となります。変更の際は、本協会ホームページの「入会のご案内」
にあります「個人正会員登録変更申請書」をダウンロードしていただき、協会へご郵送くださ
い。ご不明な点がございましたら、協会までお問い合わせください。
それではまた次号でお会いいたしましょう。

▼ ▼ ▼協会事務局からのお知らせ
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わ
る
。
２
０
２
５
年
問
題

の
解
決
に
向
け
た
医
療
制

度
改
革
の
本
格
的
な
ス

タ
ー
ト
と
も
位
置
づ
け
ら

れ
る
改
定
と
な
っ
た
。

急
性
期
病
棟
の
絞
り
込
み
と

在
宅
医
療
の
適
正
化

図
１
は
、
具
体
的
な
施

策
の
イ
メ
ー
ジ
で
あ
る
。

２
０
２
５
年
ま
で
に
、「
ワ

イ
ン
グ
ラ
ス
型
」（
図
左
）か

ら「
砲
弾
型
」（
図
右
）へ
の

病
床
配
置
転
換
を
め
ざ
す
。

今
回
の
改
定
で
は
、
特

に
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
の
縁
部

分
、
す
な
わ
ち
７
対
１
入

院
基
本
料
届
け
出
病
床
に

着
目
し
て
い
る
。
現
状
で

約
36
万
床
あ
る
７
対
１
病

床
を
、
最
終
的
に
は
18
万

床
に
ま
で
絞
り
込
も
う
と

こ
れ
に
よ
り
、
急
性
期
後

の
ポ
ス
ト
ア
キ
ュ
ー
ト
に

と
ど
ま
ら
ず
、
在
宅
患
者

や
高
齢
者
施
設
入
所
者
の

急
性
増
悪
な
ど
に
対
応
す

る
サ
ブ
ア
キ
ュ
ー
ト
を
含

め
た
病
棟
運
営
が
可
能
と

な
る
。

最
も
川
下
に
あ
る
在
宅

医
療
に
つ
い
て
は
、
適
正

化
を
図
る
動
き
が
顕
著

だ
。
近
年
、
高
齢
者
住
宅

や
有
料
老
人
ホ
ー
ム
な
ど

を
舞
台
に
、
マ
ー
ジ
ン
を

取
っ
て
在
宅
患
者
を
紹
介

す
る「
紹
介
ビ
ジ
ネ
ス
」が

問
題
視
さ
れ
て
い
る
が
、

こ
れ
へ
の
対
策
と
し
て
、

「
在
宅
時
医
学
総
合
管
理

料
」な
ど
に
よ
り
、
同
一
建

物
へ
の
訪
問
診
療
に
つ
い

て
、
約
４
分
の
１
に
減
算

す
る
こ
と
と
し
た
。

一
方
、
機
能
強
化
型
在

宅
療
養
支
援
診
療
所
・
病

院
の
実
績
要
件
を
引
き
上

げ
る
と
と
も
に
、
連
携
し

て
届
け
出
る
場
合
に
、個
々

の
診
療
所
・
病
院
に
対
し

て
も
一
定
の
実
績
要
件
を

課
し
た
。
在
宅
医
療
に
対

し
て
は
、
普
及
を
図
る
の

と
同
時
に
、
質
の
担
保
を

よ
り
厳
し
く
求
め
て
い
る
。

在
宅
復
帰
へ
の
志
向
と

地
域
包
括
ケ
ア
へ
の
か
か
わ
り

こ
う
し
た
改
定
項
目
の

底
流
に
あ
る
の
が
、「
で

き
る
だ
け
早
期
の
在
宅
復

帰
」に
対
す
る
志
向
だ
。

高
度
急
性
期
か
ら
慢
性

期
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
病

棟
・
病
床
の
要
件
に「
在
宅

復
帰
」が
絡
ん
で
い
る
。
そ

の
象
徴
と
も
言
う
べ
き

が
、
７
対
１
入
院
基
本
料

の
施
設
基
準
で
新
設
さ
れ

た「
自
宅
等
退
院
患
者
割

合（
75
％
以
上
）」で
あ
る
。

在
宅
医
療
に
つ
い
て
は
、

地
域
包
括
ケ
ア
を
基
本
に

医
療
と
介
護
が
一
体
的
に

提
供
さ
れ
る
こ
と
が
前
提

と
な
り
つ
つ
あ
る
。

複
数
の
機
能
を
有
す
る

有
床
診
療
所
の
評
価
が
引

き
上
げ
ら
れ
た
の
も
、
地

域
包
括
ケ
ア
の
一
翼
を
担

う
施
設
と
し
て
期
待
が
寄

せ
ら
れ
て
い
る
表
れ
と
考

え
ら
れ
る
。

国
民
会
議
報
告
書
に
基
づ
く

主
治
医
機
能
の
強
化

機
能
分
化
と
連
携
の
推

進
を
図
っ
て
い
る
の
は
、

入
院
医
療
に
限
っ
た
こ
と

で
は
な
い
。

今
改
定
で
は
、
特
定
機

能
病
院
お
よ
び
５
０
０
床

以
上
の
地
域
医
療
支
援
病

院
に
つ
い
て
は
、
一
般
外

来
を
抑
制
し
、
専
門
外
来

と
入
院
医
療
に
特
化
す
る

こ
と
を
求
め
て
い
る
。

一
方
、
２
０
０
床
未
満

の
中
小
病
院
や
診
療
所
に

は
、
全
人
的
か
つ
継
続
的

な
診
療
＝
主
治
医
機
能
を

求
め
て
お
り
、
複
数
の
慢

性
疾
患
を
も
つ
患
者
に
対

し
て
継
続
的
包
括
的
な
管

理
指
導
を
行
っ
た
場
合
に

算
定
で
き
る「
地
域
包
括

診
療
料
・
診
療
加
算
」が
新

設
さ
れ
た
。
こ
れ
は
、
社

会
保
障
制
度
改
革
国
民
会

議
の
報
告
書
で
挙
げ
ら
れ

た
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ

ム
構
築
の
た
め
の
必
要
条

件
に
対
応
し
た
も
の
だ
。

さ
ら
に
同
報
告
書
で

は
、「
フ
リ
ー
ア
ク
セ
ス
を

守
る
た
め
に
は
、
緩
や
か

な
ゲ
ー
ト
キ
ー
パ
ー
機
能

図1　次期診療報酬改定における社会保障・税一体改革関連の基本的な考え方（概要）

在宅医療
○質の高い在宅医療の提供の推進
・在宅療養支援診療所・病院の機能強化等

高度急性期・一般急性期
○病床の機能の明確化と機能に合わせた評価
・平均在院日数の短縮
・長期入院患者の評価の適正化
・重症度・看護必要度の見直し
・入院早期からのリハビリの推進等
回復期（亜急性期入院医療管理料等）
○急性期を脱した患者の受け皿となる病床の整備
・急性期病床からの受入れ、在宅・生活復帰支援、

在宅患者の急変時の受入れなど病床機能を明確
化した上で評価等

長期療養
○長期療養患者の受け皿の確保
その他
○医療資源の少ない地域の実情に配慮した評価
○有床診療所の機能に応じた評価

現在の姿
基本的な考え方

出典：社会保障審議会
医療保険部会・医療部会
（2013年9月6日）

2025年の姿

外来医療
○外来の機能分化の推進
・主治医機能の評価等

在宅医療

外来医療

7対1：357,569床
※経過措置の23,022床を除く

10対1：210,566床

13対1
26,926床

15対1
54,301床

療養病棟
216,653床

高度急性期
18万床

一般急性期
約35万床

亜急性期等
約26万床

長期療養
28万床

地
域
に
密
着
し
た
病
床
24
万
床

・2025年に向けて、医療提供体制の再構築、地域包括ケアシステム構築を図
る

・入院医療・外来医療を含めた医療機関の機能分化・強化と連携、在宅医療の
充実 等に取り組む

全体改定率　＋0.10％
診療報酬（本体） ＋0.73％（＋0.63％）【　約3,000億円（約2,600億円）】
　　　　医科 ＋0.82％（＋0.71％）【　約2,600億円（約2,200億円）】
　　　　歯科 ＋0.99％（＋0.87％）【　約　300億円（約　200億円）】
　　　　調剤 ＋0.22％ （＋0.18％）【　約　200億円（約　100億円）】
薬価改定 ▲0.58％（＋0.64％）【▲約2,400億円（約2,600億円）】
材料価格改定 ▲0.05％（＋0.09％）【▲約　200億円（約　400億円）】
※（　）内は、消費税率引上げに伴う医療機関等の課税仕入れにかかるコスト増への対応分
※なお、別途、後発医薬品の価格設定の見直し、うがい薬のみの処方の保険適用除外などの

措置を講ずる。

｝

2014年度

診療報酬改定のポイント
２月中旬、2014年度診療報酬改定が告示さ
れた。重点課題を「医療機関の機能分化・強
化と連携、在宅医療の充実等」の１点に絞り
込み、急性期から療養病床まで、早期の在
宅復帰を見据えた改定となっている。ここで
は、改定のポイントを簡単に解説する。

を
備
え
た『
か
か
り
つ
け

医
』の
普
及
は
必
須
」と
し

て
お
り
、
次
回
以
降
も
、

こ
う
し
た
考
え
方
に
沿
っ

た
改
定
が
行
わ
れ
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
る
。

＊

医
療
制
度
改
革
実
践
の

第
一
歩
と
も
言
え
る
今
改

定
。
医
療
機
関
に
お
い
て

は
、
改
定
の
後
追
い
に
奔

走
す
る
の
で
は
な
く
、
改

革
の
方
向
性
を
踏
ま
え
な

が
ら
、
２
０
２
５
年
に
向

け
た
中
長
期
計
画
を
策
定

し
、
そ
れ
に
基
づ
い
た
経

営
戦
略
が
求
め
ら
れ
る
。

医
療
制
度
改
革
の

実
現
に
向
け
た
第
一
歩

消
費
税
増
税
へ
の
対
応

分
も
含
め
た
診
療
報
酬
本

体
の
改
定
率
は
プ
ラ
ス

０
・
73
％
、
医
科
は
プ
ラ

ス
０
・
82
％
と
な
っ
た（
表

１
）。
消
費
税
対
応
分
を

除
く
と
本
体
が
プ
ラ
ス

０
・
１
％
、
医
科
が
プ
ラ
ス

０
・
11
％
と
わ
ず
か
な
プ

ラ
ス
と
な
る
。
全
体
の
改

定
率
は
プ
ラ
ス
０
・
１
％

だ
が
、
消
費
税
対
応
分
を

除
く
と
実
質
マ
イ
ナ
ス
改

定
と
も
い
え
る
。

今
改
定
の
背
景
に
は
、

社
会
保
障
・
税
一
体
改
革

の
議
論
か
ら
、
社
会
保
障

制
度
改
革
国
民
会
議
の
報

告
書
ま
で
の
流
れ
が
横
た

し
て
お
り
、

今
改
定
で
は

同
入
院
基
本

料
の
施
設
基

準
が
厳
格
化

さ
れ
た
。

一
方
、
グ

ラ
ス
の
脚
の

付
け
根
部
分

で
あ
る
13
対

１
病
床
を
充

実
さ
せ
る
た

め
、
亜
急
性

期
病
床
に
代

わ
り「
地
域

包
括
ケ
ア
病

棟
」を
新
設
。

表1　2014年度診療報酬改定の概要

＊本稿は、『最新医療経営フェイズ・スリー』（発行：株式会社日本医療企画）2014年4月号の掲載記事をもとに作成した。

問い合わせ：株式会社日本医療企画　☎03-3256-2862　http://www.jmp.co.jp

〔特集〕2014年度診療報酬改定ポイントと「その先」を読む
序　論　2014年度診療報酬改定のポイントと「社会保障・税一体改革」
各論1　病床機能再編と地域包括ケア病棟の創設
各論2　リハビリテーションの評価と在宅復帰
各論3　在宅医療の推進および適正化と連携への評価
各論4　精神科医療における機能分化と“早期退院”の評価
各論5　外来機能分化と主治医機能の評価

これだけは、押さえておきたい！

●毎月10日発行
●定価：本体1,165円+税
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好評発売中
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ヘルスケア経営学院ｅラーニング校 開校！
ネットを通じて自学自習をバックアップ　第一弾は「医療経営士のための現場力アップシリーズ」を配信！

２
０
１
３
年
11
月
に
日
本
医
療
企
画
よ
り
創
刊
さ
れ
た
、
医
療
経
営
ブ
ッ
ク
レ
ッ
ト
。第
一
弾
と
し
て

発
刊
さ
れ
た「
医
療
経
営
士
の
た
め
の
現
場
力
ア
ッ
プ
シ
リ
ー
ズ
」８
冊
に
本
年
４
月
刊
行
の
２
冊
を
加

え
た
計
10
冊
を
教
材
と
し
た
、ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
が
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

４
月
よ
り
ヘ
ル
ス
ケ
ア
経
営
学
院
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
校
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
順
次
配
信
さ
れ
る
、
本
講

座
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

医
療
経
営
を
自
宅
で
学
べ
る

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
が
ス
タ
ー
ト

ヘ
ル
ス
ケ
ア
経
営
学
院

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
校
は
、
医

療
・
介
護
・
福
祉
に
関
す

る
講
座
を
自
由
に
選
び
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
こ

と
が
で
き
る
、
日
本
医
療

企
画
が
運
営
す
る
ネ
ッ
ト

上
の
学
校
。
そ
の
開
校
に

当
た
り
第
一
弾
の
コ
ン
テ

ン
ツ
と
な
る
の
が
、「
医

療
経
営
士
の
た
め
の
現
場

力
ア
ッ
プ
シ
リ
ー
ズ
」だ
。

本
講
座
の
ベ
ー
ス
と
な

る
の
は
、
日
本
医
療
企
画

よ
り
刊
行
さ
れ
て
い
る
医

療
経
営
ブ
ッ
ク
レ
ッ
ト
。

医
療
機
関
に
お
け
る
さ
ま

ざ
ま
な
経
営
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の
知
識
や
思
考

法
、
医
療
経
営
士
と
し
て

備
え
る
べ
き
実
践
能
力
、

価
値
観
を
習
得
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
た
テ
キ
ス
ト

と
し
て
、
読
ん
で
学
習
す

る
だ
け
で
な
く
、
研
究
会

な
ど
で
も
活
用
で
き
る
内

容
と
な
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
支
部
の
な
い

地
域
の
会
員
か
ら
は「
研

究
会
が
近
く
で
開
催
さ
れ

て
お
ら
ず
、
十
分
に
活
用

で
き
な
い
」と
い
う
声
も

上
が
っ
て
い
た
。そ
こ
で
、

場
所
を
限
定
せ
ず
、
医
療

経
営
士
一
人
ひ
と
り
が
自

学
自
習
を
進
め
て
い
く
た

め
の
サ
ポ
ー
ト
の
一
環
と

し
て
、
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ

れ
ば
い
つ
で
も
ど
こ
で
も

学
習
で
き
る
ｅ
ラ
ー
ニ
ン

グ
を
取
り
入
れ
る
こ
と
と

な
っ
た
。

医
療
経
営
士
は

特
別
価
格
で
受
講
可
能
！

こ
の
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で

は
、
講
座
に
申
し
込
む
と

テ
キ
ス
ト
が
受
講
者
の
も

と
に
発
送
さ
れ
、
テ
キ
ス

ト
を
読
み
な
が
ら
執
筆
者

に
よ
る
解
説
付
き
の
学
習

が
可
能
と
な
る
。
テ
キ
ス

ト
の
要
点
や
ポ
イ
ン
ト
を

確
実
に
押
さ
え
ら
れ
る
た

め
学
習
の
効
率
が
上
が

り
、
日
常
の
業
務
で
学
習

時
間
を
十
分
に
取
る
こ
と

が
で
き
な
い
と
い
う
医
療

経
営
士
の
方
で
も
、
短
い

時
間
で
効
果
的
な
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と
が
で

き
る
。

当
協
会
に
登
録
し
て
い

る
医
療
経
営
士
に
つ
い
て

は
、
会
員
一
人
ひ
と
り
に

Ｉ
Ｄ
と
パ
ス
ワ
ー
ド
が
割

り
振
ら
れ
、
会
員
価
格
に

て
利
用
す
る
こ
と
が
可
能

と
な
る（
詳
細
は
改
め
て

本
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な

ど
で
告
知
）。

今
後
は
こ
の
ｅ
ラ
ー
ニ

ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
活
用

し
、
医
療
経
営
士
の
受
験

対
策
講
座
な
ど
も
含
め
、

幅
広
い
テ
ー
マ
で
コ
ン
テ

ン
ツ
を
拡
充
さ
せ
て
い
く

予
定
だ
。
ネ
ッ
ト
を
通
じ

ｅラーニングの肝となるのは、何と言っても配信される講座の内
容。受講生に満足していただける講座づくりに向け、現在、都内某
所のスタジオにて、テキスト執筆者による講義の撮影が進んでいま
す。
講演等を数多くこなしている執筆者でも、カメラの前での講義と

なると勝手が違うのでは？　という心配もありましたが、そこは皆
さん、さすがに場数が違います。本番前のテストでは緊張されてい
ても、いざ本番となると話し方のトーンが変わり、淀みなく解説さ
れます。
テキストを見ながら講師による解説を聞いていると、一人で読ん
でいたらさらっと流してしまうようなところでも「そういうことだっ
たのか！」という新たな気づきが得られ、内容がより確実に頭に入っ
てくるような気がします（個人
の感想です）。
サイトは４月からオープンと
なりますので、皆様お楽しみ
に！

テキスト執筆者による講座撮影が進行中！
ｅラーニング撮影レポート

撮影のテストをしています。カメラ
相手とはいえ、普段の講義さながら
の臨場感が伝わります

て
医
療
経
営
を
学
ぶ
機
会

を
充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と

で
、
全
国
の
医
療
経
営
士

が
地
域
の
別
な
く
さ
ら
な

る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
図
れ

る
よ
う
、
当
協
会
も
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た

い
。

ｅラーニングのパソコン上の画面（イメージ）

問い合わせ：株式会社日本医療企画　☎03-3256-2862　http://www.jmp.co.jp

医療経営士のための現場力アップシリーズ⑨
今すぐできる！　BCPの実効性を高める災害対応シミュレーション
●災害対応力を向上させるシミュレーション訓練の具体的な実施手順をマニュアル化！
●課題を抽出し、より実効性の高いBCP構築に活かせる！
●病院の規模にかかわらず実施できる！
［主な内容］
§1��医療BCPと訓練の位置づけ��§2��シミュレーション訓練の実際
§3��訓練から見えるBCP改善のポイント��付録��医療BCPの構成要素
［著者］�浅野睦（株式会社フォーサイツコンサルティング代表取締役社長
［著者］／一般財団法人リスクマネジメント協会理事）
［価格＆仕様］定価：本体700円＋税　体裁：A5判／並製／64頁予定

4月上旬発売
医療経営ブックレット　医療経営士のための現場力アップシリーズ　続々刊行!!

eラーニング講座も準備中！

医療経営士のための現場力アップシリーズ⑩
今すぐできる！　診療データの戦略的活用法
院内に蓄積する診療データを一元管理し情報としての価値を見出すためにはどうした
らいいのか？　経営改善につながる診療データの有効的な活用法を紹介。「目的」や「対
象」にあわせた表現手法と課題抽出のためのテクニックが満載！
［主な内容］
§1��診療実績の可視化��§2��財務指標の可視化
§3��待ち時調査の可視化
［著者］�石井富美（多摩大学医療・介護ソリューション研究所フェロー）
［価格＆仕様］定価：本体700円＋税　体裁：A5判／並製／80頁予定
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